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Innan du véljer att ga in | en strid, var saker pa att du tror pa dess
syfte.

Vilj de strider du vill delta I. Upp till fyrtio ars alder gjorde jag inte det. Istallet foljde jag det
som kan kallas for minsta motstandets lag eller snarare gjorde jag sadant som forvantades av
mig, sadant som ansag vara bra och riktigt. Aldrig avtvingades jag ett val utan néjde mig med
det som andra ansag vara bra. Livet kunde mycket val kallas mediokert trots tva valskapta
barn och en god hustru i ett stilla liv i en storre villa i en Goteborgsforort. Dartill tva
valbetalda jobb och tva fina bilar. Att dndra for ett annat liv kandes knappast vettigt, men dar
fanns den dar kanslan av att nagonting var fel.

Fyra ar senare syntes fordelarna och utmaningarna med att andra tydligt. Istallet fér manatliga
utmaningar med amorteringar och rantor i spetsen har vi numer pengar pa banken, utmarkt
halsa, en sportbil, en av oss arbetar hemifran, vi har hast, tranar och spelar i en av Sveriges
basta innebandyklubbar, &dger ett enormt stort hus pa en liten ort i Sverige och har ett standigt
sommarhus i Thailand. Listan kan goras langre.

Under ett ar skrev jag mina tre forsta bocker vid sidan av ett heltidsjobb med langa
pendlingsavstand. | denna den fjarde boken redogor jag for var det innebar att ”Vara din egen
guide”. Detta var min vag till framgang och eftersom jag kanner till vad som kan handa pa
fyra ar utan alltfor stor ambition och planering, ser jag med tillforsikt fram emot de
nastkommande fyra aren.

Ambition och planering &r viktiga parametrar som jag skriver om i fortsattningen av boken.
Det ar dock viktigt att du pa vagen genom boken tar med dig detta om att detta var min vag
till framgang. Du blir tvungen att finna din egen vég, for det finns ingen vag som passar alla.
Den som pastar detta ljuger.

Oavsett vad som lockade dig till kop av boken vill jag att du ska veta att din vdg kommer att
skilja sig fran min véag. Du ar valkommen att i denna bok ta vara pa det som passar dina
syften, men du kommer inte att kunna kopiera min vag. Min vag ar min vag, din vag &r din
vdg. Det kommer att ta tid, speciellt om du &nnu inte har borjat bygga din vdg. Var dock fylld
av fortrostan: Ingen har nagonsin byggt sin egen vég utan att det tagit tid. De som fatt
omedelbar framgang i en eller annan verksamhet, har forr eller senare hunnits ifatt av tiden.

Det tar tid att bygga sin framgang och vi tar var och olika vagar dit. Det vill till att du ar séker
pa vems framgang det ar du bygger, de vanligaste framgangarna ar sallan de egna. Vad jag
syftar pa ar sadana som likt mig lever ett liv som kallas framgangsrikt efter andra manniskors
matt matt.

Din egen guide &r du sjalv och alla instrument du har tillgang till, det vill saga alla dina
formagor upptackta saval som oupptackta. Jag ar tacksam att du vill lasa mina ord, oavsett om
du kopt boken eller om du lanat den. Om du gillar det du laser har och i liknande texter
betyder att du &r pa vag att bli din egen guide. Grattis!

BPG
Ta det lugnt, du har hela livet pa dig.
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Det kan lata som en mindre kreativ uppmaning, men nar du har ditt mal klart och tydligt i ditt
synfalt, kommer du att behGva en plan for att na dit. Det kan handa att din tidsattning blir
nagot for stressad, och det ar den stressen jag avser att minska till en niva som ar hanterbar.

Du har inte hela livet pa dig, satt en tidsgrans nar du behdver vara fardig.

Planer ar till for att foljas, men de ar ocksa till for att uppdateras. Liksom en ledare inte
behover vara saémre &n att han eller hon kan dndra sig, kan dven planer andras.

Forhoppningsvis kanner du redan nu en viss forvirring. Var det inte meningen att jag skulle ge
svaren pa alla fragorna? Det jag forsoker komma fram till ar att du dagligen méts av olika
asikter, varav de flesta inte stammer Gverens med varandra. Den ene sager si och den andre
sager sa. Slutsatsen i denna inledning, &r att det ar du som ar Chef Gver ditt eget foretag,
”Jagmigsjalvochmin AB”. Det ar av dig jag kréver ett beslut och ett ansvarstagande.

Det tar dig cirka tio ar att bli riktigt duktig pa det du mest av allt vill géra. Att du ska kunna
leva av detta betydligt tidigare forefaller sjalvklart. Under dessa tio ar har du mojlighet att na
varldsklass inom ditt eget omrade, det ar endast fragan om hur mycket tid du &r villig att lagga
ned pa att trana dig inom ditt gebit.

Det tar oerhort mycket tid och energi att géra forandringar pa grund av att man en gang i livet
gjort ett eller flera felaktiga val. Vi &r mitt i den allménna tryggheten utsatta for en ”ism”,
tryggismen, vl beslaktad med alkoholismen. Den vandring vi far till vart forfogande gar dver
ett liv och det vill till att vi gor de rétta valen. | det stora hela &r vi fullkomligt obetydliga.
Infor detta faktum bor vi vara 6dmjuka och det visar pa betydelsen av att valen blir de ratta.
Du har ingen som du ska svara infér annan an dig sjalv och ett felaktigt val gar oftast att
andra.

Min védg kantades precis som alla andra ménniskors végar av val. Jag lat andra styra dver
mina val och efter ungefar fyrtio ar, varav tjugo levda utifran dessa andras val, beslutade jag
mig for att gora en andring. Denna bok ér till for dig som funderar pa att lata andra styra ditt
liv eller sjalv star infor samma dilemma som jag gjorde for nagra ar sedan. Spar din energi
och lat mig berétta.

Det du har i din hand &r en hjélp i form av ett resonemang som jag hoppas ska kunna hjalpa
dig pa din vdg. Du har visserligen hela livet pa dig, men for din egen skull, bestam dig for vad
du vill géra och en ungefarlig tid nar du vill fardig. Denna tiden far inte vara for snavt satt,
tank pa det buddistiska talesattet ”Skynda inte pa floden. Den féardas dnda i sin egen fart.”. Lat
din utvecklings symboliseras av floden och lat den ta den tid den behdver, var talmodig och
abitiés. Din strdvan kommer att betala sig.

En central bild forekommer i detta material. Det &r en bild som beskriver vad som kan vara
ditt liv, dar du representeras av ett hus och dar du i dess begransningar, det vill sdga vaggarna
och taken samt i andra delar av bygget finner begransningar. Dessa ord kan du enkelt byta ut
mot andra for dig mer réttvisande ord. Jag vill inte mena att detta &r en sann bild av var och en
av oss. Det ar manga som for ett liv dar de redan har funnit sina syften och att da penetrera
och analysera sitt liv och sina begransningar leder inte framat. Ta med dig féljande bilder
genom boken och livet.
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Bilden ovan ar resultatet av fyra ar studier av det egna jaget. Det ar vare sig har som BPG bdrjar eller
slutar, daremot finns det fog for att pasta att denna bild i sin fullbordan innebér vandpunkten i ditt
sokande, vad detta nu innebér for dig. Det tog mig en naturlig cykel om fyra ar att komma fram till
just denna bild med detta innehall for att beskriva min situation. Det var ingalunda har historien
bdrjade och det &r inte heller hér den &r tankt att avslutas.

Inom mitt yrke som ingenjor och projektledare forsoker jag ta for vana att borja med slutet, det vill
sdga att forsoka mitt basta for att besvara fragan vart ett specifikt jobb ska leda. Det &r inte latt, men
det &r modan val vard att dgna mycket tid at det. Att borja med slutet innebér att man sétter upp malet
for verksamheten, dgnar en hel del tid at det och kommer Gverens inom till exempel projektgruppen
att det ar just det malet som &r det ratta.

Tank om vi vore lika noga med vara liv? Vart ska vi for det? Hur ska vi skapa vara egna slut? Det
behover inte vara nagot morbit i det, det handlar snarare om att beskriva vad man vill astadkomma i
sitt storsta projekt nagonsin, sitt eget liv. Hur manga ar kan du tanka dig att planera for din egen
malbild?
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Inom BPG arbetar vi inte s mycket med malséttningen som du har. Visst finns det nagra 6vningar,
men det intressanta ar hur du kommer fram till ditt syfte. Da ger sig malet av sig sjalvt.

Darfor ser slutresultatet av BPG ut pa foljande sétt.
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Skillnaden mot bilden vid vandpunkten ar inte speciellt stor egentligen. Detta betyder att du kanske
inte behover fasa sa mycket dver eventuella andringar som du behover foreta dig for att komma fram
till ditt syfte. Skillnaden mellan husen i sig &r att den senare inte innehaller nagra begransningar.
Naturligtvis finns de dar, men de betyder ingen for den som funnit sitt syfte. Dd&rmed behdver man
inte heller &gna energi at att analysera varfor man inte nar sina mal.

Det ar inte heller fler an en pil fran visionen till det inre. Den som funnit ett syfte klarar av att bortse
fran alla forekommande alternativ. Det ar bara en sak som galler.
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Inte heller behdver denna person humlorna som féljeslagare. Humlorna symboliserar beslutsamheten.
Om en humla beslutar sig for att ge upp sin jakt pa nektar, kommer detta att resultera i att kupan
riskeras. Humlan ger sig aldrig, men det gér en ménniska som inte funnit sitt syfte. Manniskan med
syfte har daremot inte nagot behov av dessa paminnelser.

I vrigt &r dessas omgivningar ganska lika, inte mycket som skiljer.

Om slutet handlar om att komma fram till sitt syfte beskriver foljande bild startpositionen for de som
saknar syfte och ké&nner sig vilsna.
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Skillnaden &r aterigen inte speciellt stor. Innehallet ar forvisso inte pa plats, men tankarna och
medvetenheten om dess existens har smugit sig in samtidigt som existentiella frigor om méanniskans
betydelse har borjat gora sig paminda.

Pa vinden har dessa manniskor utrymmet for ett koncept som BPG. Det ar langt ifran alla som har
det, men eftersom detta ar manniskor som aldrig kommer att lyssna pa vad andra har att saga, lagger



Vara en egen guide

jag ingen energi pa att skapa en bild at dem. Téank dig kort och gott ett hus med ett platt tak, inga
drémmar och inga begransningar sa har du en bild av dem. Det &r dessa manniskor som du finner
framfor TV varje kvéll, slentriantittande pa det som ror sig mest. De lever i en 6vertygelse om att
inget & mojligt att andra och det ar lika bra att lamna dem dér de sitter. En dag reser sig
forhoppningsvis taket aven hos dem.

Precis som for mig kommer de som finner intresse av att arbeta med innehallet i denna bok att kénna
att det i borjan kanns ganska tomt, att man inte klarar av att fokusera pa ett mal, men tankarna aker
berg-och-dalbana. Man har behov av att finna en guide och vénder sig at flera hall for att finna denna.

I mitt liv ser jag en naturlig cykeltid pa fyra ar. Dessa fyra ar gar igenom min skolgang och samtliga
mina arbetsplatser. Andra cykler kan galla for dig, men jag tror att de flesta naturligt befinner sig i
cykler pa mellan tre och fem ar. Detta gor att du behover forbereda dig pa att din naturliga
andringsprocess kommer att ligga inom dessa cykler. For mig tog det fyra ar att fylla huset med mina
begransningar. Min férhoppning dr att jag ska kunna hjélpa en och annan att korta denna tid. Darefter
formodar jag att det kommer att ta mig ytterligare fyra ar att uppfylla mitt syfte.

Bakgrund
Jag har ingen att 6vertyga och saknar formaga att &ndra andra.”

Under aren som gatt sedan 9 augusti 2004, mer eller mindre vaxte BPG (Be a Personal Guide,
pa svenska Var din egen guide) sasom framgangsmodell in i mitt liv. Troligen borjade det
annu tidigare, men denna dag var minnesvard. Jag visste inte den dagen att det var BPG jag
sOkte, men det jag ser &r att denna beréttelse beskriver végen till och hur detta fungerar.
Tanken med beréattelsen ar att du som tar del av den ska fa tillgang till ett verktyg for att sjalv
komma till och leva i din livsvision. Om du saknar en sadan men kanner att nagot i ditt
nuvarande liv inte stammer helt och full, kan du 4nda vara lugn. Aven jag saknade en
livsvision nar min resa borjade for fyra ar sedan, men jag var évertygad om att nagonting var
rasande fel. Ovanpa detta kan jag berétta att du &r i gott séllskap, manga man och kvinnor
varlden 6ver behdver en egen guide.

Berattelsen borjade en fantastisk sommarmorgon, klockan var atta pa morgonen och
temperaturen var narmare tjugo grader. Beroende pa vilken del av véarlden man befinner sig i
behover detta inte vara sa markligt, men detta hande i Sverige, dar dessa morgontemperaturer
hor till de yttersta ovanligheterna.

Faglarna sjong glatt sedan nagra timmar och det var en pa det hela taget fantastisk morgon.

Problemet var att jag var pa vag till jobbet och hade just Iast dorren till mitt hem. Detta var
forsta dagen efter min semester detta aret och det hade regnat varje dag. Tre dagar tidigare
hade solen forvisso tratt fram ur molnmassan. Samma dag forberedde vi min frus fyrtioarsdag.
Dagen efter var det samma vader och kalas hela dagen. Sista dagen innan mandagen och
atertaget till arbetet var det aterigen samma vader och denna dagen &gnade vi at att réja upp
efter kalaset och ta hand om de sista dvernattningsgésterna.

Nu vilade och sov familjen fortfarande och det jobbet som jag var pa vag till var ett arbete
som jag hade haft i fyra manader och redan tyckte illa om. Jag tittade pa nyckeln i min hand
och tankte: ”Det kan inte vara meningen att det ska vara pa detta viset, det maste finnas nagot
annat.”
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Fran den dagen provade jag det mesta som jag kunde finna i form av hemmabaserade
verksamheter sasom referensmarknadsforing, affiliate marketing, internet marketing, Forex
trading, autosurfing och sa vidare. En del av dem var ren och skér bluff och bag, medan andra
hade en potential. Till synes gjorde jag allt som kréavdes for att na framgang inom dessa
verksamheter, men av nagon eller nagra anledningar uteblev denna.

Jag foljde de rad som gavs for att na framgang, men trots att manga av verksamheterna hade
beprévade processer, lyckades jag anda inte mer an tillfalligt. For varje spar av framgang
kande jag det som om jag snart darefter foll tillbaka i det gamla ménstret igen och bristen pa
kvarstaende framgang.

Det jag gillade med samtliga verksamheter var den utbildning de erbjod. Uppenbart var att
standarden pa denna varierade, och de verksamheter som jag upplevde intressantast var de
som hade de bast utvecklade utbildningarna. Den utbildningsform jag avser &r den som
handlar om individuell utveckling.

Fram till denna dag hade jag betraktat mig som fullkomlig. Jag var civilingenjor och arbetade
som projektledare. N&r dessa héndelser startade var jag visserligen utan arbete, men inte fick
det mig att vakna. Nej da, jag var 6vertygad om att jag var fullard...

Nar jag till slut, bland annat pa grund av mitt alltfor idoga refererande, fick lamna mitt
pagaende konsultuppdrag hade jag varit sokande i ett och ett halvt ar. Jag ansag att jag borde
ha kommit ganska langt med mig sjalv och mina verksamheter under denna tid, men jag stod
fortfarande pa minus. Det hade hittills kostat mer an det hade gett i form av intakter.

Vad det hade gett var daremot erfarenhet och en insikt i att det fanns en potential inom mig
som jag inte utnyttjade.

Under tiden utan uppdrag arbetade jag vidare med mig sjalv utifran ett effektiviserande
perspektiv. For att utnyttja tiden pa basta satt erbjod jag mina chefer att satta samman en kurs
i personlig effektivitet. Detta foll i god jord och jag forfattade ett utkast till kursinnehall.
Fortfarande positiva omdémen.

Min ambitionsniva var hog och pretentios, helt klart hade jag lart mig nagot under min tid
som sokande.

Forslaget till kursupplagg testade jag pa en av mina kollegor, som likt mig hade strandat utan
uppdrag. Efter nagra dagar kom han leende ater och borjade stélla ett antal konstiga fragor. |
borjan funderade jag 6ver om han hade alla hénsen hemma, bland annat nar han pastod att jag
inte maste ta ansvar ens for mina egna barn.

Vi bade pratade och skickade e-post till varandra eftersom jag i den vevan ater kom ut pa ett
uppdrag. Mailvéaxlingen var emellanat intensiv och ibland pa gréansen till otrevlig, men till slut
landade vi i ndgon form av 6verenskommelse.

Ovanpa detta hade jag vid detta tillfalle aven blivit tillfragad om jag ville halla ett
gastforedrag vid en Area Conference inom Toastmaster, en forening som jag gick med i av fel
anledning, men som jag &lskar av ratt anledning. Mitt forsta val av titel till foredraget var
personlig effektivitet. Dock hade den som bjod in mig som gastforelasare sjalv hallit ett tal
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med just denna titel pa en tidigare konferens och hérde darfor av sig for att sakerstalla att vi
inte hade samma innehall.

Det hade vi inte, for i takt med att diskussionen med kollegan pagick, forandrade jag
perspektiv pa kursens innehall, vilket i sin tur aven paverkade titeln pa talet, vilken till slut
blev Create Personal Leadership (CPL). Detta utvecklades sa smaningom lite ytterligare och
har numer landat i Be a Personal Guide (BPG), alltsa var din egen guide. Det viktigaste for
mig och troligtvis for de flesta andra manniskor &r att vara verens med sig sjalv och tillfreds
med det man ar och gor, att forsta hur bra man ar aven om man befinner sig pa nagot som till
synes ar fel spar i livet.

Mitt val att andra fran ledarskap till varelse och guide foll tillbaka pa den svulstighet som pa
senare tid vuxit in i ordet ledarskap. Visst gar det att anvanda BPG for att utveckla sig i sitt
eget ledarskap, men jag finner att de som varderar inre frid hogre &n ledarskapstraning
troligtvis kan fa ut mycket mer fran de tankar som presenteras i denna skrift an de som
funderar 6ver sitt personliga ledarskap.

Ett avgorande 6gonblick for namnbytet var nar jag efter manga ar av sokande antligen fann att
jag var nojd med det jag for tillfallet holl pa med. Kort sagt var jag for en gangs skull
narvarande i det jag holl pa med. Med den kanslan i kroppen insag jag att det manga ar ute
och soker finns att finna inom dem sjélva. De soker snarare sin egen varelse &n ett ledarskap.
Det var forsta gangen jag mindes mig vara narvarande i mig sjélv, jag hade funnit min guide.

Det intressanta med BPG ar att det baseras pa det du vill uppna utan att ta nagra hypnotiska
eller manipulativa metoder till hjalp. Inte heller handlar det om att ga nagon kurs | nagot
navelskaderi eller djupsinnigt. Det enda du behdver ar en bra och arlig verklighetsuppfattning
av dig sjalv och en klar bild 6ver vem du &r och vad du star for. Lat det enkelt? Tro mig, det
ar allt annat an enkelt, men lat oss gora ett gemensamt forsok. For att detta ska funka ar det du
sjalv som behover viljan att forbattra eller andra pa nagot, jag blir din katalysator och hjélp.

Muitt intresse for hypnos &r stort, men mina kunskaper om det ar inte speciellt stora. Darfor
kan jag idag inte pasta att det i BPG finns nagot av detta. Hur det utvecklar sig i framtiden
later jag forstass vara osagt. Nar jag en dag 6kar mina kunskaper och kanske aven kompetens
om hypnos, ser jag dock som troligt att nagra influenser darifran kommer att paverka
fortsattningen av BPG. Vad jag har forstatt av hypnos, verkar det som att detta kan vara ett
hjalpmedel bade for mig och andra att forsta sig sjélva och inse av vilka anledningar man
agerar pa vissa satt. Denna forstaelse ar densamma som jag i dagslaget forsoker beskriva med
BPG-huset.

Betraffande manipulation, anser jag att detta bor undvikas. Gransen till bedrageri ar harfin och
det gar att forma andra personer att ta steg de inte naturligt vill ta med hjalp av manipulation.
Allt i 6vertygelsen att det ar de sjalva som valt. Bakom en sadan fasad kan man naturligtvis
gdmma sig, men arligt och uppriktigt kan man knappast kalla det. Temporar framgang kan det
leda till och i undantagsfall till mer bestandig sadan. Jag ar dvertygad om att de flesta
méanniskor som soker framgang av nagot slag nskar att denna ska vara mer an temporér, och
da ska manipulation undvikas.

BPG kommer inte heller att uppmana dig till att jobba med din livshistoria. Historien har vi

fatt for att lara oss av, men den &r inte med for att bestamma vart vi ska ta vagen i framtiden.
Framtiden tillhor dig och dina drommar. Vill du lata dig paverkas av din historia, far du

10
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sjalvklart gora det. De flesta manniskor sléapper aldrig taget om historien och foljden blir att
de aldrig kommer att klara av en forandring.

Historien kan vi inte andra pa, men vi behover acceptera den for vad den &ar. Oavsett om man
blivit utsatt for traumer eller misslyckats med mycket av det man foretagit sig, ar detta inget
som behdver paverka framtiden.

Vart sétt att tanka ar dock format av historien, och for att inte upprepa historien igen, behover
vara tankemanster forandras for att vi ska fa ett nytt bestaende resultat. Jag aterkommer
senare till dessa tankar. Den som later sig paverkas av historien och standigt atervander till det
som varit kanns igen pa ett stank av bitterhet i sitt ordval, dessa gnéller garna nar de formedlar
sitt missnoje. Detta finner man &ven hos personer som séger att de &r ndjda med sitt liv och
sina val; till exempel hander det att folk byter jobb for att fa battre 16n och i en bisats tillagger
att de nu ska dra egen nytta av de kontakter de skapat under de tidigare aren. Det jag hor &r en
person som gjort ett val utifran nagot som kan efterliknas vid hamnd. Nagot i historien som
alltsa inte ar precis som det ska vara.

Insidan

1 de inre rummen finns den gudomliga kvalitén. Den &r till for dig och din utveckling. Du
skapades for att uppna din hogsta existens och for att komma dit behéver du komma i kontakt
med din gudomliga kraft. Det &r detta som kallas utveckling.”

I manga férenklade modeller av vara liv delas var tid mellan olika arenor. For att halla BPG
sa enkelt som majligt valde jag att arbeta med en av de enklaste modellerna med tre arenor;
familjen, arbetet och det egna jaget. Det kan mycket val hdvdas att vi kan befinna oss i andra
arenor dn dessa, och det ma sa vara. Kan nagot goras enkelt, ska det goras enkelt, och i de fall
du kanner att det ar svart att placera tiden i endast en arena, valj tva. Till exempel gar det fint
att 4gna sig at det egna jaget tillsammans med familjen eller arbetskamraterna. Valjer du att
titta pa BPG genom ett eget perspektiv, ar du valkommen att préva andra uppslag till arenor.

Invandningar mot det ena och det andra &r alltid valkomna, och inget av detta kommer att vara
emotsagt, tvartom. Ar det ndgon som vill havda en motsatt asikt mot det som presenteras, ar
det helt ok. En sanning &r en sanning sa lange nagon tror pa den och kan uttrycka den i en
egen asikt. Varfor skulle nagon séga emot det? Daremot ar det bra att skilja sanningen fran
fakta, da den upplevda sanningen alltfor ofta &r uppbyggd pa en tro, och en tro ar sallan eller
aldrig uppbyggd av fakta. Var érlig mot dig sjalv och dina asikters uppbyggnad.

Eftersom du som individ existerar i samtliga dessa tre arenor, har BPG designats for att tillse
din helhet som manniska i samtliga av dessa arenor. For att skapa din egen helhet har jag valt
att inom BPG betrakta individen sasom hjarta, hjarna och kropp, eller som det uttrycks pa
engelska, mind, matter and meaning. | denna dimension, liksom med arenorna, &r det
sjalvklart tillatet att betrakta sig sjalv genom andra perspektiv. Sinne och fysik kanske? Hur
vill du betrakta din kompletta uppenbarelse?

De tre arenorna har utformats for att uppna det som kallas balans i livet. Anda r det inte alltid
som man upplever en balans i livet, dven om man tillbringar tid i de tre. For att skapa helheten
inom varje arena betraktas darfor dessa genom att forse hjérta, hjarna och kropp med
stimulans inom varje arena.
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Det ar dig det handlar om i de tre arenorna som utgor ditt liv. | olika skeenden av livet
tillbringar vi av naturliga skal olika mycket tid i de olika arenorna. Barnfamiljen tillbringar
mer tid inom familjearenan, medan den ensamstaende tillbringar mer tid for sig sjalv och
mojligen tillsammans med arbetskamrater. Variationerna mellan de olika arenorna &r naturliga
och vi lagger ocksa olika vikt vid hjarta, hjarna och kropp beroende pa var vi befinner oss.

Syftet ar att se till helheten inom varje arena. Kanske finns det nagon férmaga du skulle vilja
utveckla inom nagon av dessa mindre arenor? Det engelska ordet for manniska, human being,
sager en hel del om vad det &r vi tittar pa. Det &r nio av dina primara livsarenor, dar du
existerar som en varelse, being. Vara ar ordet som jag vill lagga fokus pa inom BPG. Det
viktigaste for dig &r att vara dar du &r och att ge den tid du tillbringar inom respektive arena
till just den arenan. Finn gladjen inom dig sjalv.

Detta kommer att bli ett dilemma, eftersom vi senare kommer att se till de drémmar du har.
Nar jag sjalv for nagra ar sedan borjade vandra en annan vag, hade jag drémmar. De var val
dolda, men det kravdes inga under for att locka fram dem. Idag har jag dessa placerade som
livsmal, inom de nio olika arenorna som nyss presenterades. Vad jag senare larde mig var
dock att vi idag inte & samma personer som vi var da vi var tolv ar gamla. Férvéxla inte dina
drémmar med de drémmar du hade i den &ldern. Aterigen handlar detta om att acceptera att
historien har varit och aldrig kommer att kunna @ndras. Dina drommar har troligtvis &ndrats.

Pa illustrationen av BPG ar dessa livsmal placerade utanfor det hus, som bildas av
arenamatrisen, som i sin tur omgardas av det som hindrar oss att na vara mal. | botten finner
vi véra tankar, medvetna saval som omedvetna. Inga av dem fanns dar nar vi foddes, samtliga
har planterats av var omgivning och utgor i det vuxna livet de grundlaggande tankemanster vi
har. | denna grundstomme finner du dina verkliga och pahittade varderingar i en salig
blandning.

Inga av dessa tankar ar genetiskt inplanterade. Pa grund av genetiken har vi olika mojligheter
att utveckla vara tankar, men de ar i grund och botten placerade dér av var omgivning i en
form av hjérntvétt.

Vaggarna bestar av tro och kanslor och sammanbinds med ett mellanbjalklag av krav. Manga
av de saker vi tror pa har ingen faktabas, utan de ar baserade pa vara medvetna och
omedvetna tankar, de sa kallade forutfattade meningarna. Den tro vi har lurar oss manga
ganger att gora sadant som vi inte vet och forstar varfor vi gor. Uttrycken for var tro gar
genom vara attityder och beteende. Om det du gor inte ger dig de resultat du 6nskar, behover
du ta dig igenom ditt agerande for att finna den tron som ligger till grund for ditt
misslyckande. Darefter kan du borja arbeta med det du tror pa.

Detta ar en av anledningarna till att jag anser att du behover slappa den historia du slapar pa.
Tank som ett barn. Efter en katastrof ar barnen de forsta som atergar till det de gillar allra bast
att gora. Ingenting stoppar dem, de bér inte pa sin historia. Man skulle rent av kunna séga att
de inte har ndgot minne. De lever istéllet nu, de ar i sin egen varelse.

Vara kanslor tar plats i den andra vaggen. | likhet med tron, ar kanslorna nagot som vi bygger
upp fran vara tankar. De enda tva radslorna vi fods med ar de for hoga ljud och att falla.
Resten lar vi oss, uppfostras till. Kanslor av typen forélskelse kanske inte &r helt inlarda, men
onekligen finner jag ett noje av att se hur folk attraheras till de tillbringar mycket tid med.
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Aldrig skulle de medge att deras ké&nslor &r inlérda, men jag undrar om det inte ligger en hel
del sanning i detta anda?

Pa liknande vis och sammanhangande med tron och kénslorna har jag placerat krav i
mellanbjélklaget. Krav kommer framst inifran, men kan dven komma utifran. Skillnaden
mellan yttre och inre krav kan vara svar att se. Ofta tror vi att vi behdver gora nagonting for
att andra kraver det av oss. Vem fick dig att tro pa nagot sadant? Genom var uppfostran har
vuxna beréttat sin version av sanningen for oss och vi har tolkat den. Om du har en utbildning
som skoterska, vem har pastatt att du maste tillbringa hela ditt liv inom det skraet? Troligtvis
ar det nagon vuxen som i din ungdom har pastatt att det &r bra med utbildning och att man
som skomakare ska bli vid sin last. Detta ar exempel pa pahittade krav! Kraven i sig hindrar
dig fran att tydligt se vad du vill uppna, de hindrar dig ocksa fran att lika tydligt uppfatta din
nuvarande situation, din upplevda verklighet.

Den som nagon gang har gjort nagot av ren och skar gladje utan nagra som helst krav pa egen
prestation, har sakert upplevt att det varit roligt, utvecklande och att resultaten infunnit sig.
Né&r berommet sedan kommer och du ombeds att gora om det, har forutsattningarna
forandrats, du har fatt krav pa dig att prestera. Driven av de inre och yttre kraven, verkliga
saval som pahittade, kan detta leda till prestationsangest och utebliven framgang. Kande du
verkligen gladje infor det du gjorde nar du forsokte upprepa din forsta framgang?

Krav och tro leder garna till angest av otillracklighet, det kan vara otillracklig prestation eller
fel utseende eller nagot annat. Angesten ligger dérfor med i BPG-huset bland kénslorna i
hogra vaggen. Tidigare hade jag den placerad pa mellanbjélklaget dar den 1ag narmare karnan
i ditt liv, dina livsarenor, &n véaggar, golv och tak, eftersom denna &r ett inre resultat av ditt
agerande. Dock kénde jag att den i sin egenskap av en kansla horde hemma inom just den

gruppen.

Pa toppen av denna byggnad kallad liv, finner vi spel och radslor pa taket. Spelen ar forenklat
uttryckt de roller eller ideal som du tror att du &r. Om du till exempel &r utbildad till ekonom,
har du antagligen fatt hora ett antal klyshor om hurdan du &r och ska vara som ekonom. Detta
satter sig och du gar under utbildningen in i ett spel som ekonom. Andra spel vi spelar sker
personligt, socialt och i vissa fall &ven existentiellt. Samma grundférestallningar som tar sig ut
i olika former. Vi antar skepnader av klassens clown, skamtaren pa festerna eller den som
offrar sig och sin tid for att spela pa sina pastadda existentiella skyldigheter gentemot andra
manniskor.

Tillsammans med radslorna sammanfattar spelen det som slutligen hindrar oss fran att na vara
mal, radsla att misslyckas, att lyckas, att inte gora foraldrarna nojda, att nagon ska tycka att
man &r fanig, att nagon ska tycka att man ar lat, att man ska forlora pengar och sa gar det
vidare. Allt hanger samman pa ett intrikat satt och det &r inte en latt process att identifiera
tankar, tro, krav, roller och radslor.

Alldeles oavsett vad du anser, tycker och tror om det du laser har, vill jag pasta att det inte
finns nagon formel for framgang som passar alla. Var och en av oss behdver utveckla var
alldeles egna unika formel. Vi gor klokt i att studera de som har den framgang som vi
eftertraktar. Vi gor ocksa klokt att prova de verktyg som de anvander, men om vi bara
kopierar rakt av, kommer endast nagra fa att fa samma framgang. Det ar i detta perspektiv jag
ser nyttan med BPG, det &r en utbildning och utveckling i din egen varelse.
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Vi kan mycket val dnska utveckla mer an en sak och formaga. Vad ar det for mening med att
vara finansiellt oberoende om man inte vet vad man ska géra med den tid som man fatt
tillgang till? Det ar inte tillradigt att tillbringa dagarna pa 6lkaféet. Daremot kan det vara
vettigt att utveckla en férmaga at gangen, behall fokuset pa en formaga tills du kan den bra.
Fokusera pa skrivandet under nagra ar om du har forfattarambitioner, fokusera pa studier i tre
ar tid om du vill bli Daytrader, fokusera pa din sociala formaga under fem ars tid om du vill
bli referensmarknadsforare och sa vidare, men slapp inte fokuset forran du kanner att du
behéarskar kunskapen till fullandning.

Det var for att underlatta detta som jag skapade BPG. Faktiskt, inte for din skull utan for min
egen. | min stravan efter att forsta mina egna misslyckanden och skillnaden mot det jag
lyckats med bérjade jag skissa pd BPG. Aven om jag nu skriver pa denna bok, kan jag
daremot inte pasta att jag ar fardig med mina tankar om vad jag vill géra i framtiden. Det gor
att den framgang som jag forvantade mig nar jag borjade skriva min forsta bok, inte heller har
infunnit sig.

Det var dessa sammanhang som jag borjade se med hjélp av min kollegas kunskaper efter
drygt tva ars sokande. Jag var instangd i mitt eget sinne, i mina egna tankar och i min alldeles
egna lilla vérld. Valutbildad och ivrigt pahejad av min omgivning som bara ville mig val. Vad
de inte insag, det vill séga vad mina foraldrar, syskon, flickvanner, skolkamrater, idrottsledare
och —kamrater, och sa vidare, var att de hjalpte mig att skapa alla dessa vaggar som idag
omger mitt liv.

Den som har ett felbyggt hus kan val se till att riva det? Sa kan det vara med hus, men med ett
BPG-hus behdvs det inte. Du kan behalla dina vaggar och tak och acceptera dem som de visat
sig vara. Alla kénner inte till att de har dessa begransningar. Visst finns det undantag, folks
medvetande okar standigt och fler och fler agnar sig idag at att forverkliga sig sjélva istallet
for att ga kopplade i ekorrhjulet dag ut och dag in for att invanta pension. Precis som med
historien du har med dig, galler det att acceptera de egenskaper du besitter, forstarka dér du
onskar forstarka och inte spela ett spel som nagon annan har skapat for sig sjalv.

Den som vill identifiera det BPG-hus den befinner sig i kan gora det genom att bland annat
arbeta igenom det material som presenteras i denna bok. En sak som dock avviker fran alla
andra likartade program och liknande &r att det inom BPG saknas formular och blanketter av
olika slag. Nar du arbetar med BPG dr det enda du behover, din egen varelse, ditt hjarta och
dina kanslor. Emellanat kan ett papper vara bra att skriva eller rita pa. Livet ar sa pass
foranderligt att ett formular och en blankett med nagra standardfragor kan fora tankarna till en
exakt vetenskap med ett exakt och korrekt svar. Aterigen behéver du alltsd skapa din egen
melodi for din egen framgang, ingen annan kommer att gora det at dig. Ingen annan an du har
heller inte mojlighet att gora det.

En sak till beh6ver du. Du behover plats pa vinden for BPG. Det a&r BPG som genom ett
annorlunda tankesétt ska hjalpa dig att acceptera dina radslor och spel och na upp till dina
mal, oavsett vilka dessa ar. Genom den symboliska placeringen pa vinden, &r det tankt att
BPG ska skapa de forutsattningar som du behover for att identifiera den verklighet som du
lever i och &ven, lika klart identifiera den verklighet som du skulle vilja leva i.

Det kan lata pretentiost, manga har forsokt tidigare och har kommer en till?
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Modellen som sadan &r tankebaserad, och redan dar skiljer den sig fran annat som du hort om
tidigare. Det ar ingen metod, flerstegsraket eller liknande som du kan anvénda for att na dina
mal. BPG &r utvecklat av en ingenjor som funnit ny styrka i det yrket. Det var latt for
ingenjoren att géra denna bilden, men nar den val var pa plats, insag han hur vél den
fungerade. Allt som han trodde var sant ifragasatte han, framforallt det dar med att spela
ingenjor. Den ingenjdren var jag.

Under mina ar som ingenjor, framholl jag ofta att vi borde kunna lita mer till vara kanslor
sasom en tolkning av vara tankar. Det fick jag inte for mina 6verordnade, men tanken satte
sig. Nar jag sedermera snickrade ihop mitt forsta byggnadsverk, ett lusthus, skedde det helt pa
kansla, endast med en skiss som mall. Kanske var det redan dar som BPG foddes?

Nar jag senare fortsatte att snickra pa dn det ena och &n det andra objektet, skedde det alltid
otvunget och med gladje. Jag har fatt berom for mina hantverk, men det har aldrig hammat
mitt fortsatta snickrande. Har fanns det inget spel som jag behdvde visa att jag kunde spela.
Daremot kanner jag mindre gladje i snickrandet de ganger som jag arbetar mot ett avslut, till
exempel att ha ett rum féardigt vid en viss tidpunkt. Intressant, vad tror du att skillnaden beror
pa? Gladjen i ett visst handgrepp borde inte forsvinna bara for att man narmar sig ett
avgorande? Kan det vara sa att det som forvantas vara fardigt vid en viss tidpunkt skapar en
inre kravbild som man omedvetet forsoker svara upp mot?

Andra ganger, till exempel da jag spelade squash, kunde jag ibland gora fantastiska matcher
foljda av riktiga plattmatcher. Jag trodde lange att detta berodde pa att jag hade en mental
svaghet nar jag spelade under press. Idag har jag forstatt att de samre matcherna spelades
under min roll som duktig spelare och att jag fick prestationsangest av att visa att jag kunde
spela bra. Radslan att forlora gjorde senare att jag forlorade.

Skillnaden mellan de bada handelserna &r att jag vid den ena utnyttjade en naturlig talang,
hade roligt medan jag gjorde det jag gjorde och kunde producera utan att kdnna av nagra krav.
Vid den andra handelsen var jag inblandad i ett tavlingsforlopp. Min talang var lika stor som
med snickeriet, kanske till och med stdrre, men min fostran hade gjort att jag hade skapat ett
personligt spel som sa att jag var en sémre manniska om jag forlorade. Hur detta personliga
spel skapades har jag inte utforskat, &ven om jag har mina aningar. | dagslaget k&nner jag att
det &r battre att jag later det forbli ett av livet mysterium. Historien ga som sagt var inte att
andra pa.

Pa lektionerna i skolan hande ofta liknande saker. Jag hade mycket bra betyg och klarade mig
bra, men vad &r det jag kommer bast ihdg? Det var inte de &mnen déar jag hade
forvantningarna pa mig och levde upp till dem. Det var i de &mnen dar jag inte hade nagra
krav pa mig, vare sig fran mig sjalv, men framférallt inte fran mina foraldrar.

Har gransar vi till fragan om honan eller dgget kom forst. Det finns inget barn som har inre
krav pa sig sjalv. Samtliga krav kommer i sitt ursprung utifran, fran foraldrar, kamrater, larare
pé skolan och sé vidare. Om ett foraldrapar tonar ner tavlandet mot andra, kan man rakna med
att laroverken gor allt de kan for att fa eleverna att forsoka prestera eller tavla. Har laggs
grunden for prestationsangesten, har laggs grunden for de spel vi fostras att lara oss att spela i
framtiden.
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Detta ar vad skolorna stod for tidigare, idag ar det forhoppningsvis lite battre. Fortfarande ar
skolan dock mer inriktad pa prestation &n pa larande. Det gar sékert att motsétta sig detta, men
det ar anda prestationen i form av hogra betyg som ger oss tillgang till de hogre laroverken.

Det ar inte alltid de som presterar bést i skolan som uppnar de storsta framgangarna. Min egen
skolgang och yrkesméssiga framgang eller brist darom vittnar om detta.

De betyg jag uppskattade mest av alla var ett i svenska, ett i engelska och ett i slgjd. Inte i
nagot av dessa amnen forvantades jag klara mig bra, och i inget av fallen handlade det om
sifferbetyg. Svenskalararen sa om en av mina uppsatser att den var sa bra att den borde lasas
hogt, den amerikanske marinkaristen holl pa att ramla av parkbanken i Honululu nér jag
berattade att jag inte ens var amerikan och Mamma blev fly forbannad pa sl6jdlararen nar jag
kom hem med ett medelmattigt betyg tillsammans med diverse anvandbara maébler. Jag
brydde mig inte om nagot av de betygen som skolan gav mig. Jag var kravlos och befriad fran
prestationsangest.

Dessa handelser &r implementerade i BPG och anvandbara for dig, for troligtvis k&nner du
igen liknande héndelser ur ditt eget liv? Inom BPG finns inget som &r ratt eller fel. Det
handlar om dig, ditt liv, dina vaggar, dina mal och drommar samt dina kanslor. Darfor lamnar
jag alltsa oppet till dig att fylla i de ord du sjalv valjer i bilden pa sista sidan.

Att bygga en modell pa detta sattet kan tyckas diffust, sa lat det vara det da. Livet ar diffust.
BPG blir heller aldrig fardigt. Det du ser i denna bok &r en 6gonblicksbild. Andringarna
baseras pa egna och andras upplevelser och dessa infors nar det passar.

Processen att genomfora andringar i ett liv ar lang, médosam och ofta underskattad. Det
viktigaste &r att du inte ger upp utan fortsatter att strava efter det som du definierat som din
framgang. Definitionen som sadan kan mycket val andras och variera fran det du borjar arbeta
med din sjélv. Det gor inget, det ar en del av livet att vaga erkanna att man varit pa fel spar
och bytt till ett annat.

I det moderna samhéllet luras vi ofta att tro att det dar enkelt att gora forandringar, det &r det
inte. Ska du bli h&lsosam kommer det att ta tid, ska du bli rik, kommer det att ta tid, vill du ta
ledningen i ett varldsklassforetag, kommer det att ta tid, vill du tillbringa mer kvalitetstid med
barnen hoppas jag daremot att det ska ta mindre tid. Daremot kommer du under tiden att slass
mot dina méktiga inre fiender, till exempel effektiviteten, och det kommer att ta tid. Ge jakten
pa dina mal minst tio ar, och var som sagt inte radd att andra dig. Om tio ar kan du leva det liv
du vill eller det liv du idag mojligen vill avsta ifran. Valet ar ditt.

Innan vi tittar pa yttre faktorer som paverkar oss, lat mig berétta att jag uppriktigt hoppas att
mina upptackter och ord kommer att komma dig till nytta under en lang tid. Jag ar dvertygad
om att det du vill géra och kunna leva av, det kommer du att kunna genomfora.

Utsidan

’Forlat och alska alla likt en moder som haller om sitt barn. Nar man forlater lagger man
ingen skuld pa nagon annan.”

Utanfor BPG-huset, ovan taket finns den medvetna livsvision som du formar. Detta &r inget
du behover ha nar du gar in i BPG-studier, detta kommer du att skapa under tiden som du
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arbetar med dig sjalv. For egen del hade jag ett hum om att jag ville arbeta hemifran, men det
visade sig att det jag egentligen ville, var att ha mer kontroll pa den egna tiden. Det skulle
aven kunna uttryckas som kontroll dver det egna livet.

En vision behdver inte vara méatbar, utan det kan vara en diffus aning om vad du vill gora.
Végen till denna diffusa aning gar genom mellanbjalklaget och taket pa BPG-huset via
malsattningar och verklighetsbeskrivningar. Dessa kommer vi att ga igenom i detalj senare.

Inget av verklighetsbeskrivningen eller din vision behover vara pa plats nar du borjar med
BPG. Det enda du behdver ar dig sjalv och en aning om att det finns ett annat liv, inte
nodvandigtvis battre pa alla satt och vis, utan ett annat liv som du vill leva. En aning alltsa.
Om du idag lever det liv som du séger dig vilja leva och inte vill andra pa nagonting, kan jag
inte gora annat an att gratulera. Da har du ingen nytta av det jag skriver och berattar om har,
men du ar sjalvklart valkommen att lasa vidare. Kanske finns det dnda plats i ditt for nagot av
det jag skriver?

Tanken med utsidan av BPG-huset &r inte att du ska ta dig dit, utan att du ska valkomna
utsidan in i ditt hus. Det BPG representerar handlar om att ta till sig det som finns pa utsidan
av ditt hus, in i ditt liv. Detta géller bade det som kanns positivt och det som kanns mindre
bra.

Under huset finns det spar av den effektivisering dar BPG en gang borjade. Det kan vara bra
att vara effektiv, om detta stimmer med din livsvision. Det kan ocksa vara bra att lagga sig till
med effektivare vanor, dven det om det &r i linje med din livsvision.

For att ta dig till dina mal, ar det bra att géra och folja en plan. Detta symboliseras av den
vagrata linjen med fem tvarstreck pa. Dessa streck utgor ett ar, alltsa en arsplan, uppdelad i
fyra lika stora delar. Dessa delar utgor fyra nittiodagarsplaner. Detta &r det enklaste av alla
planeringsverktyg och syftar till att du ska fa struktur pa vad du ska gora och nar. Ha inte for
brattom med att planera in massor i ditt liv. Det viktigaste du har att gora ar att leva hér och
nu, narvarande nar livet sker. De flesta Gverskattar vad de kan gora pa ett ar och underskattar
vad den kan gora pa tio.

Tidigare uppmanade jag dig att ge dina drommar och mal tio &r. Om tio & kommer du att vara
tio ar aldre, oavsett vad du gor. Ar det da inte béattre att leva i din medvetna vision &an att
fortfarande fundera 6ver om livet inte borde fa ut mer av dig?

Planen ska innehalla aktiviteter som bér dig mot din livsvision via drommar och mal. Senare
kommer vi att arbeta med dina mal och din livsvision. Forst kommer vi att jobba igenom din
upplevda verklighet sa att vi blir sikra pa att det du sager ar din drom, verkligen ocksa &r din
drom.

Det finns de som séger att det ar tanken som raknas. Sa ar det inte. Den som bara dgnar sig at
att tdnka, dromma och fundera kommer att forbli en drommare. Aktivitet & vad som réknas.
All aktivitet har sitt ursprung i en tanke sa tank garna, men Iat det inte stanna vid en tanke.
Aktiviteten behover inte vara lyckad, d&ven misslyckad aktivitet visar att nagon vill nagot,
aven om det just denna gang inte bar riktigt. Aktiviteter kan du i den enklaste formen av plan
skriva ner i ordning, forslagsvis i en handburen kalender. For varje aktivitet som ar avklarad,
stryks den. Ar det en aktivitet som du inte hinner med under avsatt tid, stryk den och skriv
upp den dar den bedéms passa in istallet.

17



Vara en egen guide

Dér kom vi in pa den enklaste formen av planering. Grunden i en god planering ar att se till
att halla den och aktiviteterna sa enkla som mojligt for att hushalla med energi. Av denna
anledning star orden energi och enkelhet strax ovanfor tidslinjen. Den som arbetar med BPG,
ska se till att fa mer energi &n vad som anvands, samt standigt strava efter enkelheten. Den
energi som avses ar den mentala.

Mer komplexa aktiviteter och uppgifter kan dranera dess utférare pa denna energi. Med detta
foreslar jag inte att du ska efterstrava enkelhet i alla dess former. Det enklaste ar att leva sitt
liv utan att orsaka nagot storre rabalder, men detta ger knappast nagon hégre mental energi.
Det jag avser ar att den som vill forandra nagot, bor sikta mot forenklade aktiviteter hellre &n
komplexa.

Det ena ger det andra. Enkla former tar mindre energi én komplexa. Far du energi 6ver, kan
du lagga den pa sadant som du uppskattar och tycker om. I var och en av dina livsarenor bor
du efterstréva energi och enkelhet, om detta ligger i linje med din livsvision. Allt hénger ihop,
om du tappar energi inom ett omrade, kommer det att paverka 6vriga omraden, inte bara de
angrénsande.

Se till att du har kul nar du genomfor férandringar. Om det du gor ar roligt, kommer du att fa
lattare att finna den naturliga motivation, som kravs for att du ska uppna ditt mal. Skrattet och
humorn kan fa de mest pressade situationer att klarna. Detta betyder inte att du jamt ska ga
omkring och skoja med din omgivning, utan om det du gér pa nagot vis pressar din energi pa
ett negativt satt, har du anledning att utvardera det du haller pa med. Det & mojligt att ditt
agerande inte ligger i linje med dina verkliga mal utan i linje med nagot som du tror &r ditt
mal.

Detta anar jag som en av de storsta orsakerna till varfor sa manga manniskor misslyckas inom
referensmarknadsforing och andra hemmabaserade verksamheter. Verksamhetsmalen leder
till mal som inte ligger i linje med vad man vill for sig sjalv. Omvant har de som lyckas
verksamhetsmalen helt i linje med sina egna mal. For att lyckas inom vilken verksamhet som
helst, vill det till att verksamhetens mal ligger i linje med de egna malen. Detta géller aven dig
som anstalld I6ntagare.

Langst ned finner vi ett litet PS. Ingen ar pa topp alla dagar. Darfor ska du tillata dig att ibland
var i ett ”’PS ldag har jag lite problem med att finna ratt motivation, men jag aterkommer nar
den rinner till igen. DS™. Detta PS &r helt naturligt, och om du inte tillater dig att utnyttja
detta da och da, kommer du till slut att tappa energin och spanningen med att na ditt mal och i
forlangningen din livsvision.

Eftersom vi har pratar om mal och att tappa dem, passar jag pa att namna lite om dem.
Anledningen till att vi mot slutet av denna bok kommer att arbeta med dina mal, ar att vi forst
och framst behover jobba med din upplevda verklighet for att darefter se om de mal du anger,
verkligen ar de du vill uppna. Alltfor manga ganger hander det att man satter upp ett mal som
man tror sig vilja uppna, men i takt med att man narmar sig det, avtar dess attraktionskraft for
att till slut helt upphora. | detta fall efterstravades inte ett eget mal, utan nagot som verkade
vara det. Vad som inte syntes var det som lag bortom malet, vad det skulle anvandas till.

Under min tid inom den hemmabaserade industrin upplevde jag att man jobbade med dessa
bada ytterligheter, mal och verklighet. Det man la mest krut pa var dock malsattningen, och
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anledningen, som jag var inne pa tidigare, till att s& manga slutar, beror troligen pa att de mal
som satts upp, satts upp utifran den upplevda verkligheten och darfor inte ligger i linje med
den egna livsvisionen. Nar verksamhetsmalen sa smaningom kommer narmare falnar de i sin
attraktionskraft och till slut minskar intresset for referensmarknadsforingen helt och hallet.
Egentligen helt i onédan om man varit noggrannare med mal och verklighet.

Om vi for stunden lamnar den hemmabaserade verksamheten, det gar att hamta manga bra
exempel pa lyckade och misslyckade handelser darifran, och ger oss in i de nio boxarna i
livsarenen igen, kommer vi att paborja skarskadandet av hur du upplever din egen verklighet.

Forenklat kan det pastas att vi betraktar vart liv inom de nio boxarna ur ndgot som kan liknas
vid ett kameraperspektiv. Du har nérbild eller kortdistans, halvbild eller medeldistans och
helbild eller langdistans.

Innerst inne agerar vi utifran vara instinkter. Troligtvis agerar du pa instinkter inom en eller
flera av dina nio boxar. For att illustrera detta ska vi titta pa exemplet med den sista bullebiten
pa kafferasten pa jobbet. Visst vill du ha den? Visst skulle du kunna tanka dig att ta den om
ingen annan sag dig? Svaren pa fragorna ar intressanta. Visst vill du ha den sista biten, och
visst hénder det att du tar den om ingen ser? Den som agerar instinktivt kan komma att
betraktas som bufflig.

Det som vanligtvis anda hindrar dig fran att ta den sista bullebiten ar perspektivet som ligger
utanfor den inre kérnan av instinkter, halvbilden eller medeldistansen. Har finner du dina
varderingar och dina strdvanden. Det naturliga for de flesta manniskor &r att vilja dela med sig
av den sista biten. Eller ar det s&? Ar inte detta vad vi tror? Ar inte detta vad vi tror att andra
forvéntar sig av 0ss? En hel del manniskor lamnar den sista biten liggande for att "visa
karaktar”. Véaggarna i vara BPG-hus bestaende av krav, kanslor och tro ar alltsa vad som
paverkar oss i denna beslutssituation.

Denna "karaktar” ar dock inte uttalad utan en fasad som ar patagen for att visa upp det egna
beteendet sasom det foredragna. Prova ndgon gang att ta hela den sista biten. Vad gor folk da?
Protesterar mot den karaktér du har och visar upp? Troligtvis, men de som protesterar hade
innerst inne ocksa velat ha den sista biten. Det markliga i detta agerandet ar att de inte
protesterar mot de som tog de forsta tio bitarna som var stérre an den du tog, utan den som tar
sista biten far bara hundhuvudet och skammen. Hur rattvist ar det? Den som agerar inom
medelperspektivet ar en form av diplomat som dnda har en klar uppfattning om vart denne ar
pa vag och vill uppna.

| det sista perspektivet, helbilden eller langdistansen, ar bullen slut och du énskar att “nagon”
skulle komma med mer sOtsaker. VVaga forhoppningar och dnskningar ar det som styr i detta
perspektiv. Alla drommer om att fa en bulle till kaffet, men ingen &r beredd att géra slag i
saken och skaffa den. Kafferast efter kafferast blir ni sittande utan bullen. Den som drémmer
om en battre tillvaro i ndgon av boxarna utan att géra nagot at det, ar en drommare. “Jag

onskar att nagot skulle handa...”, ”Om bara...” och liknande ekar mellan vaggarna.

Nar du arbetar med dig sjalv, kommer du att konfronteras med dina virsta sidor. Atminstone
ar det sa att du troligtvis tolkar dem som om de ar dina varsta sidor. Nar jag namner girighet,
lattja, otalighet, ambition, ego, fafanga och nonchalans sager du kanske att det ar negativa
egenskaper. Troligen vill du inte heller medge att du sjalv representerar dem.
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Orden som sadana ar dock neutrala. Det som gor att du far en negativ kéansla infor dem ar att
du tolkar in dem genom den tro som du under aren har bildat. Trots att du inte vill kannas vid
dem skulle du med storsta sékerhet vélja en hdgre 16n for det arbete du utfér idag om detta var
mojligt. Om du fick behalla din 16n men fick en assistent som avlastade dig, skulle du sékert
vilja ha dven denna. Om du for den I6nen du far hade att valja mellan att utféra ditt dromjobb
eller ett monotont stillasittande jobb, skulle du sékert vélja dromjobbet och om du fick valja
mellan att fa betalt imorgon eller om ett ar, skulle du sékert valja att fa betalt imorgon.

Det var fyra exempel pa dina egna egenskaper som du nyss kallade negativa och ville pasta att
du inte besitter. Du ar girig, lat, ambitios och otalig. Ska vi fortsatta med fafangan, egot och
nonchalansen? Kanske kan noja oss dar sa lange?

Resonemanget om dina grundlaggande karaktarer kommer fran Bryan Tracy’s bok
”Something for nothing”. Han skriver och pratar ofta om tydlighet. Inom BPG anvands denna
tydlighet for att beskriva verkligheten, inte den upplevde utan den verkliga. Det kanske later
lite krasst att utga fran sina varsta sidor, och visst ar det sa att du manga ganger ar béattre an du
tror, men det omvanda férekommer ocksa och &r troligtvis lite jobbigare att hantera.

Pa andra sidan om de grundlaggande karaktarerna finner vi dina grundlaggande behov och
begér. De flesta k&nner sékert igen dessa som Abraham Maslows behovshierarki.

I botten finner vi sakerhet och trygghet. Det séger sig sjélv att manniskan forst och framst
sOker husrum, varme och mat for dagen. Nar inga hot syns och hon &r métt, néjd och trygg,
borjar hennes stravan efter néje och bekvamlighet. Pa denna nivan stannar en del manniskor.
De ar bekvama, far en hel del serverat och lever ett stilla liv. P& nasta niva skulle de méta
karlek och darefter respekt. Karlek vill de flesta ha, men dessvérre ar det manga som kanner
att de inte &r dlskade, troligtvis en felaktig kansla.

Slutstationen pa Maslows trappa infinner sig i det som kallas sjalvforverkligande, och detta
sammanfaller i sin tur med BPG’s livsvision.

Du har alltsa dessa egenskaper eller karaktarer och behov. De kommer in i ditt liv inom
samtliga livsareor. | senare avsnitt gar vi mer i detalj in pa vad dina behov och karaktarer
spelar for roll i ditt liv. Spela roll ar bra ord for att beskriva det liv vi lever. Det ar atskilliga
som varit pa klassatertraffar och upplevt att de efter nagra minuter fallit tillbaka in i den
manga ganger l6jliga trallen och rollférdelningen som gallde pa skoltiden. Detta spel hindrar
dig manga ganger att na den livsvision som du skulle kunna identifiera och strava efter.

Summerar vi det som vi har att arbeta med, handlar det i stor utstrdckning om att se ditt liv i
andra perspektiv an hittills. Det handlar om att identifiera de trossatser, de tankar och krav och
kanslor, de radslor och spel du spelar som hindrar dig i din utveckling.

Omgivningen
Det ar inte svart att leda de som vill félja, det ar omojligt att leda de som inte vill. Var
tacksam for alla som kommer i din vag.”

Det &r inte bara ditt liv som kan symboliseras genom ett BPG-hus. Alla mé&nniskor i din

omgivning lever pa liknande satt i sina BPG-hus. Du agerar och utstralar din energi i form av
dina attityder och ditt beteende. Detta traffar din omgivning och paverkar dem. Det &r dock
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viktigt att papeka att det inte &r du som paverkar din omgivning, utan det ar personer i din
omgivning som later sig paverkas av resultatet av ditt agerande. Var och en av oss styr de
kanslor vi utvecklar nar vi uppfattar olika handelser i var omgivning.

Pa samma satt paverkas du, ditt BPG-hus och ditt liv av din omgivnings utstralade attityder
och beteenden. Eller later dig paverkas av detta.

Vilka paverkar dig? Du kan inte slass mot en storm. Det du kan géra ar att skydda dig fran
den och dess verkan. Du kan inte hoppas att den ska férsvinna, den kommer inte att paverkas
av din forhoppning. Du kan séka skydd och i skyddet planera hur du pa basta satt ska klara av
denna och framtida stormar.

Stormarna i ditt liv bestar av paverkan fran din omgivnings ageranden. Denna storm &r igang
konstant sa lange du har folk i din omgivning. Om de inte leder dig i den riktning du 6nskar,
behover du byta omgivning. Att byta hela omgivningen pa en gang ar inget jag
rekommenderar, men se Gver din situation, prata med din nd&rmaste familj om var du finner
mest storm och se till att byta ut den delen av ditt liv. S6k nya védnner om de gamla for dig
mot fel resultat, byt jobb om ditt nuvarande forser dig med en negativ instéllning till livet. Jag
hoppas och tror att du bor ihop med personer som vill stdja dig i din utveckling. Innerst inne
hoppas jag att alla vill utvecklas, &ven om jag inte alltid ser att det &r pa detta satt som livet
forhaller sig.

Forvanta dig inte att dina foraldrar och syskon tillnér de som kommer att stodja dig i din
forandring. Om de gor det, &r allt bara bra, men om de inte gor det, behdver du vara varsam.
Inget av det du vill uppna ar beroende av att du har dina foraldrar och syskon med dig. Det &r
kul och roligt om de vill se dig lyckas, men beténk att det ar dessa personer som hittills haft
storst paverkan pa dig genom ditt liv. Om du &r pa fel vag och fortsatter att ta rad av samma
personer som hittills, kommer du med storsta sannolikhet uppna samma resultat som hittills.
Var det vad du ville?

Det gar inte att sdga upp bekantskapen med nara slaktingar, men det gar att minimera den
kontakt man har med dem. Det &r ingen skam att inte umgas med sina syskon. Vem har fatt
dig att tro nagot sadant? Dina syskon? Dina foraldrar? Du kommer att alska dem for det de ar
dven om du kanske inte kommer att traffa dem sa mycket under de ar som din férandring
kraver. Ditt val &r att behalla det du har eller férandra det. Vad var det du ville? Svara aldrig
forhastat pa denna typ av fragor, utan betank dina svar noggrant. Du har god tid pa dig och
inom tre ar tror jag att du kan svara pa dem.

Slakten utanfor syskon och foraldrar utgor en intressant och ofta svar storm. Du kan inte
heller byta ut den pa samma satt som du kan byta jobb, vanner och foreningar. Det du kan
gora ar att avsta fran att traffa dem mer &n nédvandigt tills du skapat de trossatser och den
ryggrad som du behover for att na dina mal. Ordet "tro” kan i vart samhalle vara svart att
hantera, men i det jag skriver och beréttar, handlar “att inte tro” for mig lika mycket om tro
som att "tro”. Svélj eventuell fortret, du tror, vare sig du "tror” eller inte.

Jag ar helt saker pa att du ar lika lite beroende av att ha din slakt som av dina syskon och

foraldrar for att na din vision. Du kommer inte att behdva deras stod, bekraftelse eller
engagemang for att na nagonting av det du vill na.
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Du behdver dig sjéalv och skydd foér negativa stormar. Skyddet for de negativa stormar kan
utgGras av nya vanner, som ar intresserade av att hjalpa dig att na dit du vill. Vill du skriva
bdcker finns det skrivklubbar och forfattarskolor som kan hjélpa dig. Vill du bli forelésare
rekommenderar jag att du kontaktar Toastmasters. Det ar en ideell talarforening vars syfte ar
att hjalpa dig som presentator. Vinkannare ga till munskéankarna, kop den litteratur du behéver
och jobba med dina mal. Men for allt i varlden, byt ut eller begransa kontakten med de som
haller dig tillbaka, som ser till att du bliver vid din last.

Nar du kommit en bit pa vag mot dina mal och det inte langre &r mojligt att atervanda till det
du en gang lamnade, kan du aterknyta de for dig viktiga bekantskaperna dven de som sprider
negativ energi. Se dock till att du &r stark och malinriktad innan du tar upp detta igen. Bered
dig pa att det kan ta nagra ar. Ingen star och faller med sin slakt men de kan vara riktigt
trevliga emellanat.

Det kan aven vara pa plats att se 6ver det fysiska boendet. | vara storre stader finns manga
hart skuldsatta hushall. For att bli av med det ekonomiska oket kan det vara pa plats att
fundera Gver ett alternativt boende pa mindre orter. Utan ett ekonomiskt ok blir det lattare att
fokusera pa det viktiga som finns i livsvisionen.

Resultatet
’Resultatet &r det jag vantar pa.”

Hur ska du som lasare veta att detta fungerar? Fragestéllningen ar berattigad och bra. BPG ar
ett levande vésen, och det kommer att fordndras och forbattras. Naturligtvis &r jag lika
intresserad av att hora fran dem som fatt riktningen pa sina liv dndrade efter att ha tillampat
tankesétten i BPG.

Jag har sjalv gatt vagen fran ett liv som i manga stycken var ett bra liv, men det var inte till
fullo det liv jag ville leva. Manga siffror var pa plats i mitt spel, men jag kande att den arenan
som upptog mest tid inte stdimde. Jag jobbade som ingenjor, och det var inget som jag hade
valt sjélv. Naturligtvis skrev jag pa alla ansokningshandlingar som ledde mig fram till examen
och arbete, med mera. Fram till hogskoleexamen drevs jag dock av min Far och hans
onskemal. Min 6nskan att vara till lags och att gora ratt saker ledde till att jag inte reflekterade
over vad jag egentligen ville géra. Ansvaret for mitt val 1ag dock hos mig, och jag har
ingenting att angra, trots allt.

Det lat kanske lite motstridigt? Jag hade inte kunnat skriva dessa rader utan den bakgrund som
jag har. Jag hade inte kunnat satta upp de drémmar jag har utan den bakgrund jag har. Pa
mindre an ett ar har jag skrivit mina tre forsta bocker och en stor del av den fjarde. Det hade
jag inte kunnat g6ra utan min bakgrund. Research och forfattarskap kopplas ofta samma och
manga ar de forfattare som har ett fulltidsjobb vid sidan av sitt forfattande. Min bakgrund har
forsett mig med bakgrundsmaterial till minst tjugo bocker. Forstar du nu hur jag enbart kan
vara glad for min bakgrund?

For att &ndra den inslagna végen, provade jag som det stod i inledningen en massa olika véagar
for att komma ratt. D4 inget av detta fungerade och attraherade mitt hjartas drivkraft tilltog
desillusionen. Aven denna ar jag tacksam for. Det ar sddant som bland annat kallas
fyrtiodrskris och ar en av orsakerna till att jag skrev denna bok. Utan kriser kommer fa ting att
forandras.
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Kriser av detta slag och i den omfattningen &r dock fullstdndigt onddiga och kan undvikas.
Foraldrar kan arbeta med sig sjélva for att komma till kreativa férandringar i sina liv, men de
kan aven arbeta tillsammans med sina barn for att fa dem att ga mot de livsvisioner som finns
dar i unga ar. Manga ganger ar barnens drémmar och visioner desamma som sina féraldrars,
men detta &r ett resultat av den tro, de trodda kraven, spelen och radslorna som skapas under
uppvaxten.

Barn blir garna radda for att misslyckas efter att ha fatt sig en utskallning 6ver nagot som de
av ren nyfikenhet och upptéckargladje rakade misslyckas med. Misslyckandet ar dock bland
det viktigaste vi har att gora i livet. Det & genom misslyckandena som vi l&r oss och
utvecklas.

Sjalv har jag under arbetet med det som &r pa vag att bli BPG lart kdnna manga av mina egna
tankar, spel och radslor. Jag har en hel del kvar att upptécka och det kanns bra. Nér jag laser i
bocker om andlighet, finns det de som menar att vi under var livstid har till uppgift att tillagna
oss endast ett mal i en hogre andlighet och att vi har manga liv pa oss for att komma till
fulldandning. Den tanken &r stimulerande och trostande. VVad &r det inom oss sjélva vi mest av
allt har att upptacka?

BPG fungerar for mig. Detta ar inte den forsta bok jag har skrivit, det &r den fjarde, men det
skulle ocksa kunna bli den sjatte. Anda sedan jag var tolv &r gammal har jag till och fran
funderat Gver att bli forfattare. Under tiden efter gymnasiet, framfor allt under hogskolearen
med tekniska studier, var denna 6nskan helt och hallet borta under manga ar.

P& mina arbetsplatser har jag funnit en gladje i att skriva e-post till mina kollegor, men i
arbetsrelaterade sammanhang ar det langt ifran en fordel att skriva mycket, snarare tvartom.
En konst det ocksa, men vasentligt skild fran forfattandet. Det var inte forran jag borjade
trottna pa mina arbeten, som jag aterigen borjade fundera pa att skriva. Sarskilt sedan barnen
kommit till varlden har detta blivit alltmer aterkommande.

Nar krisen borjade pa allvar 2004 och jag bland annat kollade upp ett antal hemmabaserade
verksamheter kom alltid bok och forelasande upp bland drémmar och mal. For varje
verksamhet som jag provade pa var det alltid samma sak, skriva en bok och forelasa. | vrigt
byttes sakerna ut. Det skulle ta tva ar innan jag kom fram till att det var dags att borja skriva,
att det var dags att borja forverkliga mélet som jag sedan lange skjutit framfor mig.

I december 2006 tog jag beslutet att skriva min forsta bok. Det bdrjade som en del av den
tidslinje som fortfarande finns kvar i BPG. Nagon manad darefter hade jag borjat skissa pa
CPL som senare skulle bli BPG. Det som vaxte fram parallellt med boken var grunden till det
som skulle bli BPG.

Efter de tre planerade manaderna var boken klar fransett slutredigering och utgivning. Mitt
arbete med boken var klart och detta i den tid det var tankt.

I och med att jag skrev pa boken samtidigt som jag jobbade med BPG sasom
framgangsmodell kom jag att inse vad det var som tidigare hindrade mig bade i mina arbeten
och i mitt tidigare skrivande. Jag forstod aven varfor jag kdnde mig misslyckad inom de
verksamheter som jag hade provat under ett par ar och varfor jag inte ville jobba med det som
jag jobbade med. Det jag gjorde var att forséka uppna nagot som inte hade med mitt hjartas
gladje att gora. Livet &r till for att levas, inte for att uppfylla andra méanniskors 6nskningar.
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Att det i framdriften tar stopp da och da gor inget, det ar ocksa darfor som det finns ett viktigt
PS med i BPG. Det &r helt i sin ordning att da och da stanna upp dar. Rent av kan det vara en
fordel, eftersom det ger dig den eftertanke som du behéver angaende det du gér. Om malet
som du stravar mot verkligen ar ditt, kommer du efter en stund i PS att ater kdnna spanningen
och attraktionskraften darifran.

Det ar i detta manga hemmabaserade verksamheter missar. Attraktionen behéver vara
uppspand mot verksamhetens mal, inget annat externt mal. Fér den som finner sasom sitt
livsmal att vara halsocoach, valutahandlare, internetmarknadsforare, forsaljare av
rengoringsmedel, kosmetik, plastprodukter, telefontjanster och sa vidare &r det vettigt att kolla
upp dessa hemmabaserade verksamheter. Kolla med bekanta som du har hoért varit inblandade
i denna typ av verksamheter. Kanner du idag att detta inte ar ditt hjartas gladje, anser jag dnda
att du bor ta ett eller ett par varv i nagra av dessa bolag, for att se vad du kan finna. Det finns
en ordlek som lyder "Du vet inte vad du inte vet”. Dessa ord kan du ta med dig pa din
upptéacksfard, speciellt om du tror nadgonting om dessa verksamheter som du inte kan bekrafta
i en faktabas.

Finner du ett referensmarknadsféretag som erbjuder det du verkligen vill gora, ska du ge dig
in i det om du ar beredd pa att bli ledare for en organisation. Dar kommer du att finna storst
mojlighet for din naturliga dnskan att utvecklas och du kan de dessutom forses med finansiell
frihet.

For egen del har jag alltsa provat referensmarknadsforing. Jag kan konstatera att det inte finns
ett enda referenmarknadsbolag som erbjuder det jag helst av allt vill syssla med. Vad detta
verkligen &r, kanner jag inte till &nnu, trots ett fyraarigt sokande. Darmed &r inte heller min
plan for framtiden helt fardig. Finns det anledning till oro? Inte alls, vad jag vill vara siker pa
ar att det jag idag ser som ett mal, att bli forfattare verkligen &r vad jag vill.

Jag ser idag ett mal, men jag ar val medveten om att den verklighet som jag upplever kan vara
en annan &n den verkliga. Den roll som detta spelar innebdr att om verkligheten &r en annan
an den jag tror att den &r, vet jag att det mal jag ser, ar formulerat utifran denna verklighet,
alltsa ett annat mal an det jag trodde. Var jag hamnar om jag gar efter malet att bli forfattare
blir en dverraskning. Var jag hamnar beror av var jag startar. Det &r inte konstigare &n att
klattra pa en stege. Det ar bast att se till att den ar lutad mot ratt trad eller hus, innan
klattringen paborjas.

Som det verkar, r jag pa vag att bli det jag vill bli, om jag verkligen vill.

Tack till alla jattar
””Jag vill uppna den hogsta av klarheter, darefter kan jag do lugn.”

Vissa avsnitt i vissa bocker kommer inte pa ratt stalle. De flesta som tackar sin omgivning gor
det i borjan av sin bok, men nér jag val hade forfattat det mesta av texterna ovan, och texterna
nedan, fick jag for mig att det mitt i alltsammans var dags for ett avsnitt med lite reflektion
och visad tacksamhet infér de som jag skulle kunna kalla for l&roméstare. Att lara kéns
alltmer som en livsuppgift, fragan ar kanske snarare: Vad &r jag satt pa jorden for att lara mig?

En del av det liv som jag utvecklade efter fyrtioarsaldern handlade om valutahandel, eller
generellare trading. Detta kan vara till och fran vara mycket frustrerande. Denna verksamhet
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liksom all annan handlar om att studera férst och handla sedan. Marknaden &r dock i behov av
de som gar in alltfor tidigt och borjar handla. Féljden av detta ar att manga ovana handlare
och efter nagra lyckade affarer blir 6vermodiga och borjar att forlora.

| varsta fall fyller de pa med ytterligare pengar som de ocksa forlorar. De har gett sig in i ett
spel som de inte &r utrustade for. Jag tillhérde denna kategori, trots att jag hade studerat en hel
del innan jag gav mig in i det.

Kunskapen hade jag, men jag saknade kompetensen. Efter att ha blivit ordentligt tilltufsad la
det at sidan under flera manader innan jag atertog studerandet, denna gang ur ett psykologiskt
perspektiv.

Under en flytt med tillhdrande renovering, dgnade jag mig endast at fysiska aktiviteter under
tre manader i forhoppningen om att efter den tiden ha kommit fram till vad jag ville d&gna mig
at. Trots kunskapen om att det ar pa insidan som jag finner det jag soker, var det i externa
mojligheter som jag fortsatte att soka.

Vi lever i ett informationstatt samhélle och det &r inte I&tt att se det man soker inom sig sjalv.
Om du sitter i ett rum och forsoker titta in i en eldslaga for att inte géra nagonting, racker det
att det i ett angransande rum sitter en dldre dam och férbannar sin alderdom, for att du ska
inse att det inte ar latt att ingenting gora. Den aldre damen insag aldrig att hon var summan av
sina garningar, goda saval som mindre bra. Hon var fér 6vrigt samma dam som jag ovan hade
i tanken nér jag illustrerade existentiella ideal.

Hon talade standigt om hur illa allt var, aldrig om att hon sjélv var orsaken till sitt lidande.
Jeanne D’Arc i modern upplaga, hon kunde aldrig ta emot men var standigt tvingad att alltid
ge, tvingad av ingen annan &n sig sjalv.

Det ar en av de stOrsta anledningarna for mig att skriva denna bok. Borja i rétt ande, dig sjalv!

Utanfor dig sjalv kommer du att finna detsamma som jag fann, manga besvikelser och fa
adelstenar. Det ar till och med sa att det som jag betraktar som adelstenar av manga betraktas
som besvikelser. Om jag pastar att 98 % av det du kommer att finna inte kommer att tillfor dig
nagot, kommer du att tro mig eller kommer du att ddma mig? Om du tror mig, kommer du da
att borja leta pa nagot annat stalle an inom dig?

I mina forsok att fordjupa mina kunskaper i amnet trading, skaffade jag en julklapp av Brett N
Steenberger. Jo, det var jag som skaffade den till mig sjélv... Den bestod av en bok som
kallades "The psychology of trading”, och min férhoppning var att komma at de egenskaper
som skulle vara avgorande for mig som trader, att jag till slut skulle kunna uppna den
framgang som jag sa hett eftertraktade.

Nér jag laste forordet, beslutade jag mig for att lara mig tradingen, inte som yrke, utan for att
lara mig det. | detta forord refererade Brett till Sir Isaac Newton, som en gang forklarade sin
visdom med att han hade statt pa skuldrorna av jattar. Da insag jag att allt jag hittills hade
forfattat i denna bok, var andra manniskors kunskaper och att BPG i sjélva verket dr en
sammansattning av andra manniskors kunskaper. Jim Rohn séger att det inte finns nagon ny
information. Det &r svart att tanka sig till en bérjan, men jag haller idag med honom. Det finns
ingen ny information, men en hel del av det vi studerar ser vi for forsta gangen. Det gor den
inte till ny.
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Denna insikt gjorde mig inte bitter, tvartom var det skont att antligen forsta. Allt jag vet ar
andra manniskors kunskaper. Det som till slut kommer ut i form av valbetankt och vl
genomfort agerande ar dessa samlade kunskaper omsatta i kompetens, det vill sdga nar
kunskapen ar fardig att tillampas och innehavaren ar mogen och villig till detta, det ar da
kunskapen blir makt.

Langt tidigare hade jag last och lyssnat pa Newtons ord, men det var alltsa inte forran jag
stallde mig pa Brett Steenbergers axlar, som jag forstod att aven jag blickade ut fran mina
jattars axlar. Jag ser langt idag och det beror av de vars axlar har burit och fortfarande bar
mig. Du ar valkommen att stalla dig pa mina axlar for att vidga din horisont. Du behéver inte
tycka om det jag berattar och pastar, stéll dig bara pa mina axlar. Det kostar inget att sta pa
andra personers axlar, och de personer vars axlar du star pa kanner inte till att du star dar.

BPG och alla andra bocker som jag har forfattat ar alltsa resultatet av kunskapen fran jattarna
vars axlar jag har statt pa. Vad vore da inte lampligare &n att beratta vilka dessa ar?

Utan att namna dem i nagon som helt ordning eller nagot speciellt arbete, ber jag att fa
presentera dem sasom jag upplever och kanner for dem.

En av de forsta som fick mig att forsta att nagot var galet och att det inte var jag som var det
hater Robert Kiyosaki. Hans idéer om varldens och var privata ekonomi gar stick i stav med
den gangse uppfattningen. Jag gillar de som utmarker sig pa liknande sétt, de som vagar sta
for en egen asikt. Det ar nog sa att jag sjalv alltid stravat efter att ta mina egna végar, och nar
jag ser andra gora samma sak, uppskattar jag det. Detta ser jag &ven inom tradingen, som i sak
handlar om att utnyttja masspsykologin till sin egen férdel. Precis som mangen annan
framgang.

En gang blev jag kallad hjarntvattad for att jag refererade till Kiyosaki. Det gjorde mig
oerhort ledsen och jag har aldrig riktigt forlatit den som namnde de orden. Daremot har jag
lamnat honom och hans familj dar de valjer att vara. De &r helt enkelt inte mogna att lyssna
till mig eller nagon av mina jattar, men nar de val ar det, ar det gratis aven for dem att sta pa
mina axlar.

I samband med att jag stiftade bekantskap med Kiyosaki, traffade jag &ven Donald Trump.
Detta &r en intressant person som mycket val beskriver vardet av att fokusera sitt arbete mot
sina mal. Hans uppvaxt har praglats av hans Fars harda och kreativa arbete, och han utgér ett
utméarkt exempel pa hur vi praglas av den miljo vi véaxer upp i. Bade Kiyosaki och Trump
pekar pa betydelsen av att befinna sig i den mentala omgivning som man behéver for att ta sig
fram till sitt mal. Nar du laer det kommande avsnittet om att soka skydd fran stormen, fundera
da 6ver vad det egentligen innebar? Att undvika nagot ar detsamma som att soka upp nagot
annat. Trump och Kiyosaki menar att vi ska soka upp den omgivning som hjalper oss att na
vara mal.

Det var Ridgely Goldsborough som beréttade for mig om vikten av att ta sig bort fran
stormen. Honom tréffade jag vid ett storre Herbalifeevent i Kéln sommaren 2007. Han
strackte villigt fram sin hand och bad att fa signera den bok som han varit med om att skriva
och hoppades att jag skulle kopa. Vi véxlade nagra ord och han 6nskade mig lycka till med
mitt skrivande. Det hela var minnesvart for mig. Han gav ett intryck som jag 6nskade att jag
kunde omge mig med.

26



Vara en egen guide

Jag har inte last mycket i boken som han salde till mig, men jag har lyssnat flitigt pa den skiva
som han skickade med utan kostnad.

Inom den svenska litteraturen tréaffade jag Goran Haggs nya forfattarskola. Fér den som
onskar bli forfattare ar denna lilla skrift ovarderlig, &ven om avsikten &r att skriva en enda
bok. Aven Goran hade jag néjet att traffa och skaka hand med. Vid biblioteksmassan 2007
motte jag honom och stréackte helt sonika fram min hand och bad att fa tacka for den av hans
bocker som jag last. "Det glader mig”, svarade han och sedan skiljdes vi.

Bland forfattare som jag annu inte har traffat, men tanker tréffa, finner jag Paolo Coelho,
Mitch Albom och Richard Bach. Paolo behdver troligen ingen stérre presentation. Hans texter
ar oerhort inspirerande och for manga aven livsforandrande. Det var han som skrev att han
inte fann sitt svard forran han visste vad han skulle ha det till. Samma text fast med mal
istéllet for svard finner du i denna bok.

Paolo &r en av mina jattar, en av de storsta. Samtidigt skriver Mitch historier som mer liknar
de som jag sjalv vill forfatta. Listan éver Mitch bocker ar inte lika lang som Paolos, men jag
formodar att han har nagra fler ar pa sig.

Richard alskar jag eftersom han i alla sina bocker visar pa mojligheter att skriva det jag inte
trodde var mojligt. Kanske inte lika poetiskt som Paolo, langt ifran lika sammanhéngande som
Mitch, men oj s& han visar hur man kan ta ut svangarna, och bort alla begrénsningar.

Det lustiga med Richard &r att han i fantasifulla berattelser formulerat mer eller mindre
likartade berattelser som mina andliga jattar Brian L Weiss och James Redfield. Brians och
James’ beréattelser kanns mer seridsa och ar sakert det ocksa, men likheten mellan deras
berattelser ar pafallande.

Min andliga sida ar minst sagt svag, kanske ar det for att lara mig denna som jag har satts pa
jorden? Kanske ar det for denna skull som jag fatt méta Paolo, Brian, James och Richard?

Min uppvéxt praglades knappast av ogudaktighet, men om ett hem placeras i gudaktigt eller
ogudaktigt, var det snarare det senare an det forra. Ingen av mina far eller morforaldrar var
speciellt troende, mdéjligen Farmor, men hon kunde snarare betraktas som ockult &n anlig. Jag
ger mig dock inte in | att férsdka beskriva skillnaderna, hon uppfattades kort och gott som
ockult. Med mig talade hon dock aldrig om andlighet. Idag lockas jag daremot av att knyta
kontakt med henne trots att hon varit avliden i mer an sjutton ar. Bade Richard och Brian
skriver om parallella tider eller universum. Om det ar pa det viset, borde det vara mojligt att fa
kontakt med vem som helst som man skulle vilja tréffa.

Vad som dr rétt och fel i andlighet vill jag inte uttala mig om annat &n att jag med sékerhet vet
att det som séager sig ha den rétta tron med bestamdhet har fel. Lyssna pa alla och vilj sjalv
vad som tilltalar dig. | min forestallningsvarld ar det ingen som har rétt och ingen som har fel.

Pa ett helt annat spar visade Henning Mankell mig hur jag kan skriva i form av brevromaner.
Denne man som mest ar kand for en drucken kommissarie med inre stormar har sa manga
andra masterverk att visa upp. Han skriver mycket men jag kan inte pasta att jag last mer an
tva av hans bocker. Han har aven lart mig att det ar mojligt att skriva och ge ut tre romaner
per ar.
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Nar jag for en stund atervander till filosofins och faktabdckernas varld ar det manga som
framstar som mina jattar. Tidigare namnde Jim Rohn, Robert Fritz, Will Schulz, Napoelon
Hill, Bob Proctor, Bryan Tracy och Fredrik Praesto tillhor nagra av de jag vill ndamna och
rekommendera.

Deras asikter ar inte alltid samstammiga, men jag anser att du sjalv blir battre omhandertagen
genom att ta del av sa manga som mojligt av dem. Framfor allt ar det ordet “manipulation”
och dess anvandning som skiljer dem at. VVad jag sjalv anser om det ordet hoppas jag framgar
i denna bok. Manga ganger tror jag att eventuella asiktsskillnader bestar i att de helt enkelt
inte forstar varandra, kanske inte ens vill forsta varandra.

Gemensam dem emellan ar att ingen beskriver en formel som de féreslar att du ska folja for
att na din framgang. Inte heller jag pastar detta. Det ar istéllet upp till dig och vad du énskar
uppna att bedéma om insatsen for detta &r vard sitt pris. Den som behover gora jobbet bade
med sig sjalv och med sin framgang ar du sjélv. Att na inre framgang betyder att man blivit
nojd med sig sjalv och det man astadkommit, oavsett vad detta ar.

Barnprogram och —filmer tillhor inspirationskéllorna nar det handlar om jattar med kloka
uttryck. Bjornen Baloo har sa ratt nar han séager att vi ska vara glad och néjd med allt som
livet ger och allting som vi kring oss ser. Det ar inre framgang det! Trots att vi ser dessa
filmer tillsammans med vara barn, tar vi anda inte till oss budskapet och fortsatter att soka
efter guld och yttre framgang.

Jag har funnit att det de berattar gar att applicera pa héalsa, arbete, familj och allt annat du kan
tanka dig som framgang. Aven de har statt pa jattars axlar och manga kommer att sta pa deras
axlar i manga ar annu.

Som sdkare har du nytta av att lasa mycket, men om du l&ser mer &n du lever, kommer du att
befinna dig pa en annan plats an dar du ar. Livet ar till for att levas. Livet handlar om att
utveckla sa mycket av dig sjalv som mojligt. Vad som &r fantastiskt ar att denna utveckling
inte kan ske pa bekostnad av andra. Ju mer du hjalper andra att utvecklas, desto mer utvecklas
du sjalv. Aven det omvanda galler, men det &r inte lika efterstravansvart.

Just nu sitter jag och skriver i morgonbestyren har hemma. Det &r inte bra. Dels blir resultatet
mindre bra och dels ar jag inte narvarande dar jag ar. Vi gor dock vara val och jag valde
tidigare att fortsdtta mitt skrivande i morgonlarmet, vilket gor att jag uppfattas som ”borta”
har hemma. Valet gjorde jag dock for att fa avsluta detta kapitel.

Av detta lar jag mig att jag inte borde skriva pa formiddagarna, hellre om kvallarna da
familjen har gatt och lagt sig. Jag hade ocksa kunna valja att avbryta skrivandet for att ta upp
det senare. Den som valt att skriva kanner dock till att det ar svart att aterfinna en avbruten
trad och att det tar en hel del energi. Skrev jag att det kan vara bra att se om sin energi?

Vi véljer alltid. Alla haller inte med om att vi utgér summan av vara val. Om vi mar bra har vi
valt bra, om vi mar mindre bra, har vi valt mindre bra. Om vi &r rika har vi valt bra, om vi ar
fattiga har vi valt mindre bra. Med fattig avser jag fattig i vastvérlden, i u-lander har de inte
tillgang till det vi vastvarlden tar for givet. De som &r bevandrade i den andlighet som jag
namnde tidigare, kan dock halla for troligt att de ganger vara sjélar valt ett fattigt liv ar det for
att utvecklas. Hur detta forhaller sig i verkligheten later jag vara oskrivet.
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Det finns aven de som inte dnskar att jag nar framgang genom att sta pa deras axlar. Dessa ar
inga jattar utan missunnar mig all framgang jag kan fa. Om jag gar ned tjugo kilo genom att
anvanda produkter som jag finner synnerligen lampade for ett modernt samhélle, gar de ner
tio kilo for att visa att det gar pa annat satt. Hade de varit jattar, hade de uppmuntrat min
stravan till battre halsa genom att fraga och undersoka vad jag faktiskt gjorde. Om de sedan
valde en annan vdg an den jag valde, hade det varit helt ok, men att vélja en vég for att inte
vélja en som &r vald av en annan handlar snarare om sjalvhavdelse. Ar du en jétte som
inspirerar andra eller &r du en plutt som vill framhdva dig sjalv genom att forsoka slacka
ljusen i din omgivning?

Plutten star utan att veta det &ven han pa andras axlar, dock inte nagra jéttars. Detta kallas att
folja strommen, att inte avvika fran det som ar normalt. Detta sker utan att reflektera Gver att
det inte existerar nagot som ar normalt. Pluttarnas betydelse i mitt liv bestar i att de svartar ner
mina jattar och mig. Syftet ar dunkelt, men jag formodar att en narstaendes framgang kan ses
som en egen underprestation. Varfor skulle det betyda nagot? Vad ar det for illariktad
medkansla att halla kvar en van i ett liv denne inte vill ha? Den framgang eller motgang en
annan person har, har inget med den egna personen att gora. Det basta vi kan gora ar att
intressera oss for andra manniskors framgang och gladjas at denna. Detta gor sig inte sjalvt,
men med malmedvetenhet och talamod &r detta ndgot man kan lara sig. Forsok tills det
kommer av sig sjélv.

Detta avsnitt om jattar skulle inte vara komplett utan att ndémna Sanna Edhin. Det mesta som
jag skrivit i denna bok kom pa prant innan jag laste hennes bok om inre framgang. Detta var
den andra av hennes bocker som jag last. | ett avsnitt skriver hon en hel del om det
undermedvetna dar hon liknade detta vid kéllaren i ett hus. Detta laste jag tre timmar efter att
sjalv ha funderat just i dessa termer ndr jag satt i det hus som jag nyligen flyttat in i. Det var
forsta gangen jag hade ett hus med kéllare och jag borjade inse att jag redan hade alltfor
mycket onddiga prylar dar. Prylar som jag troligen inte skulle komma att bry mig om pa
manga ar. | BPG-huset finner du detta undermedvetna symboliskt liggande i grunden eller
kéllaren. Efter lang tid har vi glomt det vi stoppat in dar. | kapitlet darefter berattade hon hur
man kan attrahera det man tanker pa, och beskriver bland annat en 6vning i detta. Var gar
gransen for sammantraffanden?

I sina bdcker gor hon, och redovisar, kéllarbetet valdigt val. Detta har jag funnit intressant,
eftersom mina tankar har lett mig till mangt och mycket samma slutsatser som hon. Hur hon
har kommit fram till sina slutsatser vet jag inte 4nnu, men jag hoppas pa att jag ska fa reda pa
det nagon gang. Jag finner det troligt att hon har studerat det hon refererar till, medan jag sjalv
forvisso har last, men snarare resonerat mig fram till mina stéllningstaganden genom
forfattandet av detta bok.

| bockerna formulerar hon en hel del bra évningar. Manga av dessa ar bra for de som vill
jobba med BPG. Istéllet for att gora varianter och likartade dvningar kan jag darmed helt
sonika referera till Sannas bocker.

Det &r sa med jattar att ibland funderar jag 6ver om jag verkligen behdver skriva och beratta
nagot, jattarnas verk finns ju redan. Detta ar negativa tankar sprungna ur mitt BPG-hus. Varje
forfattare har sina lasare, dven jag. De som vill l&sa ett verk av en utbildad ingenjér med en
forfattarstravan ska lasa mina bocker. De som vill gora forandringar i sina liv motsvarande det
jag har gjort, ska l&sa mina alster. Det fina i detta ar att det jag behdver ge uttryck for ar en
kompilering pa ett for mig begripligt format, och det ar detta format som mina lasare behover.

29



Vara en egen guide

Det slutliga beslutet att skriva tog jag under en flygning till Thailand strax innan jag
fardigstallde denna bok. Da laste jag | en bok av Paolo Coelho dér han skrev om att finna de
berg som man vill bestiga och de svarigheter man kommer att finna pa sin vég dit. Han
skriver vidare att nar man bestigit ett berg ska man identifiera nésta berg som man vill
beskriva. Den korta historien avslutar han med att uppmana lasaren att berétta sin historia om
hur dennes berg bestegs.

Mina berg &r min frihet och mina bdcker. Dina berg &r din uppgift.

Min fru och mina barn tillhér aven de jéttarna vars axlar jag star pa. Utan dem vore jag
ytterligt begransad. Den kraft och kéarlek de ger mig trots att jag ibland ar ”borta” fast hemma
ar manga ganger beundransvard. Barn som gar och lagger sig utan att stéra sin Pappa nar han
ar upptagen och en hustru som accepterar att hennes man sitter och skriver pa bocker som
ingen annu har kopt. Ett sddant tadlamod kan bara byggas upp av karlek.

Historien som vi har med oss innehaller minnen. Ett av dessa minnen handlar fér min del om
att aka omkring i en servicebil och hjdlpa manniskor som har problem med tekniska apparater.
Idag star jag i ett vagskal dar en av mina alternativa vagar innehaller en servicebil, men denna
handlar om att aka till folk som vill hora vad jag har att sdga, pa satt och vis till manniskor
som vill ha hjélp att utvecklas och finna sig sjélva.

Nar jag talar om att vi ska utveckla oss sjélva och att vi star oss sjalva narmast, ar det inte
egoism som det handlar om. Snarare &r det en iakttagelse av att det faktiskt forhaller sig pa
detta satta. Vad jag dock vill poangtera ar att den basta utvecklingen far man genom att hjalpa
andra att utvecklas. Pa sa satt uppnar man alltsa det som kan uppfattas som egoistiska syften
genom att hjalpa andra. Hall dock iséar begreppen. Ge akt sa att du inte skapar ett existentiellt
ideal. Du kan gora varlden battre genom att acceptera en gava utan att atergéalda den direkt.
Tar du emot nagot med tacksamhet, vaxer bade du och givaren. Ger du tillbaka med
detsamma, kommer ingen av er att véxa.

Jag &r tacksam for mina minnen, jag ar tacksam for de minnen jag har kvar att lara k&nna.

BPG fran borjan

Den amerikanske talaren och framgangscoachen Bob Proctor skrev en bok som han kallade
”You were born Rich”, ”Du foddes rik”. P4 ett satt haller jag med om det, men jag beskriver
det hellre som att vi foddes nakna. Ingenting hade vi pa oss, det forsta som forvéantades av oss
var att vi skulle skrika, och det gjorde vi. | vara sinnen fanns inga tankar, inga forutfattade
meningar, ingenting. Det gar sékert att invanda mot att det inte fanns nagonting i vara tankar,
men vad jag kan komma ihag, var dér inga tankar.

Oavsett vilket, fods vi nakna, utelamnade och skrikande. Darefter paborjas vart larande och
sokande. Av nagon anledning sétts vi i skola i sjuarsaldern och later denna paga i nagra tiotal
ar, beroende pa individuella val. Darefter &r det alltfér manga som slar igen béckerna for gott.
Jag var en av dem som inte insag sin egen ofullkomlighet. Idag vet jag tack och lov battre, det
ar de bocker jag laser, de seminarier som jag deltar pa, de manniskor som jag umgas med som
kommer att forma den person som jag ar om tio ar.

Olika forskare havdar olika saker, beroende pa vilket perspektiv de anvéander. Det finns de
som anser att hjarnans funktion ar som hogst i tjugofemarsaldern tillsammans med fysiken.
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Kan det finnas ett samband med att vi slar igen vara bocker? Jag ar 6vertygad om att nar vi
slutar att ta in nya kunskaper, kommer var hjarna att sla sig till ro och pabérja sin egen fard
mot doden. Otéckt tydligt blir detta nar man ser folk som gar fran ett arbete, som kanske inte
alltid varit roligt, men som anda kravt tankeverksamhet, till ett liv som pensionerad aldring.
Bokstavligt talat vantandes pa doden. Ibland har de inga utvecklande intressen, och da blir
deras utférsbacke onddigt brant.

Den rikedom som jag tolkar att Bob Proctor skriver om &r att du ar fodd utan forutfattade
meningar och har mgjlighet att valja din egen riktning genom livet. | borjan styrs du medvetet
och omedvetet av valvilliga foraldrar, men i tonaren &r det viktigt att barnen tar tag i sina egna
liv och uppmuntras att aktivt intressera sig for sin egen framtid.

Det ar enkelt och latt att titta pa de talanger ett barn har och uppmuntra det att utvecklas
darifran. Lite svarare ar det att lata barnet valja vad de helst av allt vill gora, vad det kanner
sig ha en passionerad drivkraft att uppna. Lyckas man, kommer man darifran att kunna
utveckla den talang som kravs.

Olika yrken kréver sjalvklart olika forutsattningar. Den storsta forutsattning ar dock att finna
en hjartlig 6nskan att uppna och lara sig just det yrket. Darifran kommer allt annat att falla pa
plats, om vi tillater det.

Vi kanske ska ta det fran borjan igen, fast med lite annan form? Det &r ju &nda detta som BPG
handlar om, att borja om nar man kanner att man har fastnat. Manga fastnar, rycker till lite
utan att komma loss och ger strax déarpa upp. Dessa kom ingen vart, de accepterade tillvaron
sdsom den sag ut och gick tillbaka till ett liv som inte kdndes som det ratta. Istallet for att
finna det som det var meningen att de skulle géra, kommer de i fortsattningen av sina liv att
agna sig at att fly undan problemen som de inte fann nagon I6sning till.

Enligt mitt resonemang finns det en risk att man som dryga fyrtioaring kommer fram till
anden av den grand som man féardats i. Den CV som man byggt upp under sina 20 ar i
arbetslivet innehaller attraktiv kompetens, och dnda blir man staende i granden. Jag tillhor de
som svarat pa platsannonser dar det som efterfragats har varit exakt den kompetens om jag
besuttit. Anda har ingen hort av sig.

Det kan finnas forklaringar till detta i form av att jag inte kan utveckla mig utanfor det omrade
som jag soker in till, men hur kan den tilltankte arbetsgivaren veta vad jag vill utan att fraga?
Det finns en majlighet att jag vill verka inom just det som erbjuds och inte utveckla mig under
nagra ar for att sedan séka mig till nasta arbete.

Sékert finns det de arbetsgivare som hellre ser till dina egenskaper &n till dina meriter, men
det verkar som om de flesta arbetsgivare i resonemanget star kvar i tidigare sekler nar det
kommer till att anstélla folk. En fyrtiodring med ratt kompetens &r dyrare &n en utvecklingsbar
trettiodring, tror man. Dar kom ordet “tror” in i bilden. Det finns idag mangder med verktyg
for att soka ratt kompetensprofil, men till syven och sist handlar det troligtvis mer om att tro
an att veta. Sa sofistikerad ar verkligheten du stélls infor om granden du vandrade i var fel.

For att komma ut ur granden och fora in ett varde i ditt liv, kommer livet att kréva att du tar
ansvar for det som kommer, att du tar ansvar for att lyfta ut ditt liv ur atervandsgranden och
gor nagot som du verkligen alskar att gora. Det gor sig inte sjalv enligt min erfarenhet och det
kommer att ta tid. En annan erfarenhet som jag har ar att fem ars hart och frustrerande slit ar
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maodan vard for att darefter kunna vara friare i sin garning. Lat sitt sokande borja pa insidan,
utanfor dig sjalv kommer du enbart att finna det du tror &r vad du ska finna.

BPG &r en modell eller ett koncept for skapande av en egen guide. En hel del av denna bokens
lasare tror sig ha denna egna guide, men dar uppmanar jag dem att ta en ytterligare funderare.
Det de tror &r en bra egen guide och ledarskap ar nagot som med stor sannolikhet har plankats
fran en eller annan chef, som de tyckte var bra. Detta ar en naturlig och vanlig
vanforestallning om en egen guide och ett eget ledarskap, men om du gor nagot som du sag
nagon annan gora, kan det forvisso vara ett bra ledarskap, men ar det ditt eget innan du har
tankt igenom det och lagt till din egen twist pa det?

Majoriteten av dagens chefer har fatt en utbildning i ett manipulativt ledarskap, om de fatt
nagon alls. De skulle aldrig medge detta, men studerar man dagens ledarskapslitteratur, inses
det latt att manipulation ar nagot som finns med i de flesta av det sa kallade ledarskapets
studium, behover det vara sa?

Det behdver vara sa endast om fel personer blir chefer, eller som de populart och felaktigt
kallas, ledare. Att kalla en chef for ledare &r ett han mot all utvecklad méansklighet. Chef
betyder inget annat &n rang i flocken, en rang som ar konstlad och baserad pa yttre egenskaper
och saknar koppling mot realiteter som samarbete och manniskok&nnedom. Den som véljer att
félja en annan ménniska valjer en annan manniska till att vara ledare.

Det finns de som séger att om du gor saker som ledare gor, &r du en ledare. Detta kan verka
korrekt, men ingen blir ledare utan foljare. Att bara syssla med sadant som ledare gor i syfte
att bli ledare kan verka manipulativt och detta genomskadas av andra. Naturligtvis provade
jag dven detta i mina strdvanden till att finna meningen med livet, men féljarna uteblev och
jag forblev en ickeledare. Sanningen var nog den att jag egentligen inte ville bli den typen av
ledare som jag forsokte efterlikna.

Idag finns det massor med litteratur for att utveckla sitt ledarskap. Har du tur som anstalld, har
du en chef som intresserar sig och laser denna typ av litteratur. De flesta tillsatta chefer har
gatt fina utbildningar och har fokus pa att producera, inte lasa. Man behdver inte tycka om allt
man laser, men har man last har man atminstone tagit till sig informationen och gjort ett val.
Undan for undan kommer dessa val att skapa ett eget ledarskap.

Dessa erfarenheter ligger med i bakgrunden i skapandet av BPG. Mitt sokande efter ledarskap
gick vidare och det ar darfor som jag for dig kan presentera min syn pa hur man kan komma
fram till en forandring i livet, och vad som kan ga fel samt i forekommande fall varfor det
ibland inte blir som man har forestallt sig. Jag har inte alla svaren. De jag har forsoker jag att
presentera for dig pa ett enkelt och begripligt satt, men den sanning som jag har att presentera
formedlas till dig dels via mitt skrivna sprak, dels via ditt lasta sprak och tolkas genom din
tankar innan det bildar din sanning, en sanning som jag kan garantera &r skild ifran den jag
forsoker formedla.

Ha med dig denna insikt i lasandet av denna och andra bocker. Kanske behéver du lasa nagot
avsnitt fler ganger, kanske behdéver du skriva nagon fraga till mig, rentav behéver du kanske
skriva din egen text. Oavsett vilket det galler ar det ditt eget ansvar att forsta, om du véljer att
ta det ansvaret forstass. Valjer du att ga vidare utan att ta ansvar ser jag det som att du ocksa
viker av fran den utbildning du tankte dig sjalv nar du plockade upp denna bok.
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Kanns det som om jag ar ute och cyklar? Bra, da ar du pa ratt vag med ditt tinkande. Du har
presenterat ett stallningstagande som baseras pa den verklighet sasom du uppfattar den.
Fragan ar dock om det ar den verkligheten som du tror dig se? Det finns all anledning att
fundera Gver innehallet i filmen "The Matrix”, det uppenbara verkar enkelt, och det ar det som
de flesta ska tro.

Egentligen har jag inte skapat BPG for att du ska ta del av det, utan for att jag sjalv ska dra
nytta av det. Mina tankar och mina slutsatser &r vad du nu laser. Anledningen och bakgrunden
till att jag skapade och presenterar BPG pa detta séttet ar att jag har behov av ett eget
ledarskap. Detta har jag sokt pa olika platser och i olika former. Det vore 16gn att pasta att jag
fann vad jag sokte. Det jag fann var for det mesta manipulativa ledarformer, som forvisso
fungerar, men inte for de som vill jobba inifran och utifran sig sjélv. Du som likt mig har
forsokt utan att komma igenom ett tillfalligt hinder i livet, behdver en annan form av
ledarskap. Du som behover hjalp for att komma ur atervandsgranden behéver en annan form
av ledarskap &n den som férde in dig i granden. Detta finns inte att finna utanfor dig sjalv, det
finns inom dig, det ar det som BPG kan hjélpa dig att finna.

Ledarskap har mer att gora med att leda sig sjalv &n att leda andra. Forvaxla inte ledarskap
med ett krav pa att leda andra, det borjar med dig sjalv. Darfor tror jag att anledningen till att
du som sokt utan att finna, har sokt utanfor dig sjélv.

Du kan vara lugn, jag vill inte pracka pa dig nagot skumt och mystiskt. Visst gillar jag
mysterier och liknande, men det 4r med en skrackblandad fortjusning som jag tittar pa det.
Dessa har faktiskt givit en hel del inspiration till det jag vill géra och kunna livnara mig pa, att
skriva. | uppbyggnaden av BPG har jag latit mysterierna vara for att istallet finna ord och
mdjligheter som var och en, inklusive mig, kan ta till sig.

For att finna ditt eget ledarskap har jag omgéardat grundbilden i BPG-huset med ett antal ord.
De grundlaggande karaktarsdragen och drivkrafterna har vi tittat pa tidigare och dessa
kommer vi att titta vidare pa i samband med att vi tittar pa ett antal viktiga ord, som behovs
for att skapa ett eget ledarskap.

Kanske later det sjalviskt att skapa ndgonting for sin egen skull? Ja, det ar sjalvisk, men da
detta ar ett grundlaggande karaktéarsdrag hos alla manniskor, ser jag inget fel i agera pa detta
satt. Dessutom har du nu méjlighet att ta del av detta ego i bokform. Later du daremot ditt ego
ta 6verhanden sa att du utnyttjar andra manniskor for din egen vinnings skull, ar du pa fel
spar. Du ska tillfora ett varde storre an det du tar emot.

Ett exempel pa nér det ar béttre att hjalpa sig forst innan man kan hjalpa andra, finner vi pa
alla varldens flygningar. Om syrgasmaskerna faller ned, ta pa din egen forst, hjélp darefter
andra, inklusive dina barn. Detsamma galler alltsa ledarskap.

Som en jamforelse kan sdgas att om jag hade tagit fram BPG utan att publicera det, hade jag
inte tillfort dig nagot varde, och du hade inte heller betalat for det. Nu képer du en bok och
har méjlighet att ga pa ndgot seminarium dar jag talar. Du har ocksa méjligheter att kopa
inspelningar att ha med dig i bilen, i ditt mobila universitet. Du ser ett varde i att veta mer om
BPG. Hade jag daremot tagit betalt utan att ge dig ett innehall i boken, tror jag att du inte hade
uppskattat det. Det finns de som kommit langt i sina tankar som kan tanka sig att kopa en
anteckningsbok for ett par hundra kronor, men de flesta inser inte vérdet i detta. Om du i en
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bok kan gora en anteckning som blir vard tusentals kronor for dig, hur mycket &r den boken
vérd?

Vad jag kande behov av var att komma till ratta med orsakerna till varfor det blev sa konstigt
nar jag forsokte folja andras exempel pa ledarskap. Jag borjade da teckna ned det jag iakttog
och resultatet blev denna bok.

Samtidigt som jag gjorde dessa iakttagelser, testade jag modellen pa fiktiva figurer i bokform.
Om allt gatt enligt planen, ska det finnas nagra bocker tillgangliga tillsammans med detta
material. Historierna som jag skrivit handlar om personer och djur, varelser kort och gott, som
forandrar sina liv.

I den forsta boken foljer vi en flickas uppvéxt till kvinna och en faders samtida forsok till att
formedla sin visdom till henne. Att skriva en bok var lange en av mina drommar. Till slut
hade jag byggt upp tillrackigt med drivkraft for att borja skriva utan att behéva manipulera
mitt eget sinne. Denna forsta bok var resultatet av en l&ngtan och &r i princip ett nedtecknande
av min egen livsfilosofi. Sedan boken blev klar, har denna filosofi, eller tankestruktur &ndrats
i detalj, men det heter att lagt kort ligger. Boken &r en dokumentation av den tiden som varit.

Darefter skrev jag en bok om en rav som vantrivdes pa sin arbetsplats. Situationen var
densamma for mig nér jag borjade skapa BPG, skillnaden &r dock att den rdv som den andra
boken handlar om, blev ledare for sin egen och en grannflock. En hel del av de som soker ett
ledarskap kommer att fungera bra som chefer, ibland behdver de dock hjalp och stod i att ta
sig dit. Min forhoppning &r att denna bok ska ge dem en idé om hur det kan ga om man
tvingas ivag pa ett omajligt uppdrag.

Under mitt sokande efter ett eget ledarskap var jag under en langre period inne pa att arbeta
som wellnesscoach. Aven har fann jag bestandsdelar som var tilltalande, men fortfarande
kdnde jag att det var nagot som fattades, dels i ledarskapet, dels i metoden som vi skulle
duplicera, men framfor allt i mig sjal. Jag hade fatt valdigt bra resultat av foretagets
produkter, men jag kande att det saknades nagot som forklarade produkternas anvandning i ett
globalare perspektiv. Att alla hade nytta av detta forstod jag inom en vecka, men det passar
inte alla att gora det jag gjorde, och darfor ville jag i den tredje boken berdtta om hur det gick
for en kvinna som inte tog till sig mitt wellnesskoncept rakt av. Alla har ratt till ett fysiskt och
mentalt valmaende och detta hoppas jag kunna hjalpa till med genom den tredje boken.

Den forsta boken handlade alltsa om att fa ihop helheten for mig, den andra om att skifta
arbete och den tredje om att na ett valmaende. Detta gor att arenorna “arbete” och “sjalv” har
blivit tackta. Det som aterstar ar boken om familjerelationen. Den och fler dartill hoppas jag
kunna presentera under kommande ar.

Under tiden for mitt initiala sokande stotte jag pa patrull i form av en mycket nara slakting
som protesterade vilt mot mitt val att ta en egen vég, att inte langre folja massans rorelse. Det
var vil inte sa att han protesterade mot att jag ville ga min egen vag, utan han protesterade
mot den vag jag hade valt. Ack sa fafangt han och jag agerade. Det som var mest
beklagansvart var att han sokte information fran annat hall an frdn mig, att han inte forsokte se
saker och ting ur mitt perspektiv. Risken i en sadan konfrontation &r att man blir ovanner livet
ut, och dven detta planerar jag att skriva om. Vi ar egentligen delar av samma kérlek, men
valde att se livet ur tva olika perspektiv, tva olika sanningar. Bada hade ratt och bada hade fel.
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BPG som sadant forandras ocksa med tiden. Sjalva ordet forandring ar nagot du behover
acceptera for att fa in BPG i ditt liv. Saknar du utrymme for forandring, kommer det inte att
finnas utrymme for BPG i ditt liv. Valet &r ditt.

Om det du vill uppna ér tillrackligt starkt, kommer du att komma dit utan att behdva ga
omvagar. Jobba direkt mot malet istallet for att ga omvégar via andra verksamheter. Om malet
inte ar tillrackligt starkt for att attrahera dig, kanske det inte ar ditt mal, utan nagonting som
du tror att du vill uppna. Detta var vad som hande mig i de olika verksamheterna som jag

hann prova innan jag borjade skissa pa BPG. Nar jag hade natt en viss framgang, avtog
spanningen och jag funderade Over vad det var som héande.

Verkligheten i huset

Jag gillar, jag vill, men jag vet inte vad. Det viktigaste ar verkligheten, den ar den enda som
nagonsin kommer att existera.”

Det jobbigaste avsnittet i BPG &r att arbeta med sina egna brister. Det ar langt ifran alltid som
man onskar kanna till dessa, men vill du na dina verkliga mal, ar det fantastiskt viktigt att du
kan acceptera verkligheten sasom den bést kan uppfattas av dig. Den riktning som du tar
genom ditt framtida agerande for att uppna dina mal, tar avstamp i dagens verklighet. Om du
ger dig av fran en I6gn, det vill saga en forljugen verklighet, kommer den riktning du far inte
att ta dig till ditt mal, utan nagon annanstans. Det ar inte konstigare an att du om du pabdérjar
en resa mot ett mal kommer att hamna helt fel om lurar dig sjéalv om var du startar.

Jag har ett exempel pa detta ur mina egna erfarenheter. Under ett utvecklingssamtal med en av
mina chefer, pastod han att jag ofta teoretiserade istallet for gav mig in i handling. Detta var
nagot som jag inte alls gillade att hora. Jag var en man som alskade att arbeta praktiskt med
handerna och hade valdigt svart att forlika mig med tanken pa att vara en person som
teoretiserade mycket.

Efter samtalet fortsatte jag att forneka att jag teoretiserade. Nar min anstélining frivilligt
upphorde, gick jag hem och byggde om i hemmet. Ett mycket praktsikt arbete dér jag bland
annat flyttade pa tre vaggar, lade ett antal nya golv, med mera. Detta gav mig bekraftelse pa
att jag var praktiskt lagd.

Vad min chef hade sagt var att jag teoretiserade en hel del, han hade inte namnt nagot om
mina praktiska handlag. Min tolkning hade varit att teoretisk betydde "inte praktisk”.

Under borjan av skapandet av BPG kom jag underfund med vad detta handlade om. Jag insag
nar jag rannsakade mig sjélv att jag var teoretisk och praktisk. Detta &r en unik kombination
som jag nu utnyttjar i det fortsatta skapandet av BPG. Jag tillater mig att vara teoretisk
samtidigt som jag fortsatter att dlska att arbeta med handerna. Vilken unik kombination att
vara glad och stolt dver!

Orsakerna till att jag reagerade sa pass negativt pa aterkopplingen om att jag var teoretisk lagd
har jag kopplat till mig barndom.

| egenskap av den yngre av tva broder med knappt tva ars mellanrum har jag tillbringat hela

min uppvaxt med att jaga ifatt min aldre bror. Vad han har kant som standigt jagad vet jag
inte, men jag hoppas att han en dag vill berétta.

35



Vara en egen guide

Att vara den som standigt jagar och uppmuntras till detta av minst en férélder, innebér att man
standigt forsoker finna bekraftelse for det man gor. Jag sag vilka formagor som jag hade att
skapa i slojden, jag fick spela med de aldre barnen i ishockeyn, och sa vidare. P4 manga satt
och vis kénde jag att jag var ifatt och férbi min éldre bror. Darfér kom det som ett slag i
ansiktet den dagen var Far hogt forkunnade vid en middagstillstallning att jag var den
teoretiskt duktige av oss bada och att min bror var den praktiske.

Att han sa som han sa, har han senare forklarat att han ville bygga upp min brors
sjalvfortroende. Att det skulle paverka mina nasta narmare fyrtio ar hade inte haft for avsikt.
Hur sagda mening paverkade min bror vet jag inte, men dven detta hoppas jag att han dven
vill berétta detta en dag.

I mitt sinne satt teoretiker som en tagg, och visst hade jag utmérkta betyg, som jag kanske inte
uppskattade till fullo. Betygen som jag fick i sl6jd var mediokra, men inte heller detta fick
mig att forsta att jag hade en teoretisk formaga. Vid studierna vid den tekniska hogskolan
valde jag metodiskt bort samtliga @mnen som slutade pa teori till forman for de som innehdlll
tillampning.

Inte forran jag borjade skissa pa BPG och skriva bdcker accepterade jag min teoretiska
formaga. Denna teoretiska formaga utnyttjar jag idag for att satta samman slutsatserna av mitt
hittillsvarande liv i de tre bokstédverna BPG.

Vilka formagor har du som du férsoker att forneka? Vad har du for nytta av dem? Svara inte
att du ar bra pa allt, det &r sallan eller aldrig sanning och BPG gar ut pa att vara van med sina
formagor och utnyttja dem pa ett satt som gagnar istallet for att halla nagon instangd i sitt
BPG-hus.

De fragor du stélls infor bor du besvara sa sanningsenligt som mojligt. Nér en fraga har stallts
kommer du att fa en foljdfraga. Fragesekvenserna ar likartade, men forsok att inte titta i
forvag eller gissa vad nasta fraga ska bli.

Det som foljer i de kommande sex avsnitten dr ett sammandrag av de tre arenorna och de tre
delarna av dig. Sammantaget bildar dessa sex avsnitt nio olika mindre arenor. Dessa ar och
kommer att vara olika fokus i ditt liv, men det ar viktigt att du forstar hur de hanger samman
for att helheten ska fungera.

Jag laser ofta bocker parallellt med varandra. Det gor att jag far ett nyanserat synsatt pa det
jag laser i respektive bok. Nér jag skriver detta ligger Aaron Antonovskys ”Halsans
mysterium” och Will Schutz "Den goda organisationen” pa mitt lasebord. | bada dessa bocker
skrivs det om sammanhangets betydelse for individens valmaende. Dessa bada herrar har
kommit till ungefar samma slutsatser som jag kommit till, med den skillnaden att de &r bada
akademiker och professorer, medan jag forvisso &r akademiker men mina slutsatser bygger
egna upplevelser och misslyckanden genom arbetslivet i industrin. Kort sagt har jag k&nt mig
fram till mina slutsatser. Samma foreteelse som jag tidigare namnde angéende en av mina
jattar, Sanna Edhin.

Detta var en forbluffande upplevelse for mig. Om jag nagon gang tvivlat pa mina egna
iakttagelser, kan jag med dessa bocker konstatera att jag ar langt ifran helt fel ute. Dessutom
har jag Viktor E Frankls "Livet maste ha en mening” pa samma lasebord, vilken ytterligare
forstarker det jag vill beratta. Min forhoppning ar att kunna férmedla min historia pa ett satt
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som ar mindre akademiskt an materialet i bockerna som jag last. Jag har darforo inte bendmnt
och definierat iakttagelserna pa nagot speciellt sétt eller med nagra i mitt tycke avancerade
ord.

Den enda bild som jag vill formedla med BPG ar den du fann tidigare i boken. Kéarnan i denna
ar de nio kvadranterna i ditt liv ur ett BPG-perspektiv. Orden ar enkla?

Jag
”Jag kanner till anledningen till att jag &r har och jag ar séker pa att din anledning ar en
annan.”

Oavsett vad du pastar sjalv, vill jag mena att du star dig sjalv narmare an nagon annan
manniska. Du bryr dig mer om dig sjalv &n om din man eller hustru, mer &n om dina barn.
Protestera garna, men nar tjugo ar har gatt och dina barn flyttat hemifran ar det ganska skont
att bara behéva bry sig om sig sjalv.

Ett viktigt papekande &r att bry sig om sig sjalv inte &r detsamma som att inte bry sig om
andra. Sjalvklart forstar jag att du bryr dig mycket om dina narmaste. Fortsatt med det.

Hur viktig denna arean &r forstod jag da jag arbetade pa ett foretag i narheten av bostaden. Det
tog mig ungefar fem minuter med bil att fardas strdckan mellan hemmet och arbetet. Ofta tog
jag bilen eftersom jag hade att hamta eller lamna barn pa dagis pa halva vagen. Tre ar
tillbringade jag pa det foretaget och nar jag till slut valde att Iamna det, gjorde jag det med
orden att jag inte fick tillrackligt med tid for mig sjalv. Under de kommande aren skulle jag
tillbringa tid med mig sjalv i bilen pendlande upp till tre timmar per dag. Det var inte heller
helt optimalt.

Min lardom fran denna tid &r att det ar viktigt att dven sitta still och inte géra nagonting. Vid
tiden da jag bodde néra arbetsplatsen upplevde jag att jag flyttade mig fran en kravbild i
hemmet till en annan pa arbetsplatsen och att jag aldrig hade nagon tid for mig sjalv. Felet jag
gjorde var att jag inte tog mig denna tiden.

| nasta fas, da jag pendlade och tillbringade mellan en och tre timmar i bilen, tog jag nagra
steg i rétt riktning. Det som fattades mig nu var tiden for mig sjalv da jag inte var last i bilen.

Mycket av tiden anvéande jag for att lyssna till utbildningsmaterial och sa langt var det bra.
Felet jag gjorde nu var att jag anvande all min tid for att utbilda mig. Egentligen vore det inte
fel att sdga att jag fortfarande inte agnade mig at mig sjalv, utan att jag fyllde pa hjarnan eller
sinnet med en massa information.

Informationsflodet ar en av anledningarna till att folk blir utmattade, det som kallas for att ga
in i vaggen. Uttrycket med vagg ar pa ett satt mindre lyckat, men pa ett stt riktigt lyckat.

Lyckat pa sa satt att det enligt mitt resonemang handlar om att man kommer in i en
informationsvagg som nar den blir for stor ocksa blir 6vervaldigande. Under en tid
prenumererade jag pa alla nyhetsbrev fran websiter med personlig utveckling som jag kom
over. | borjan laste jag samtliga, men efter en tid slangde jag dem olasta da jag kande av
symptomen jag haft nagra ar tidigare, da jag blev verkligt utmattad. Resultatet blev lyckat och
idag prenumererar jag inte pa nagra nyhetsbrev alls och jag har av denna anledning inga
planer pa att sjalv sta for nagra veckobrev eller liknande.
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Uttrycket med vaggen ar mindre lyckat da det saknas en fysisk vagg.

Vad jag forstatt pa senare tid ar vikten av att spendera tid med sig sjalv, kanske till och med
att bara ha trakigt pa egen hand. ldag forsoker jag promenera minst en halvtimme per
arbetsdag, max en timme. Meditation ar nagot jag provar mig fram inom och jag har langt
gangna planer pa att skaffa en kanot.

Allt detta handlar om att fa tyst i huvudet, fa tyst pa de tankar som annars far omkring
framkastade ur det undermedvetna. Detta &r vad som saknas om man tar sig alltfor snabbt
mellan kravbilder eller om man tillbringar all sin lediga tid med att fylla pa med
utbildningsmaterial.

Kunskaper &r bra, men det ar inte detsamma som kompetens. Detta medfér att om du har
kunskap men saknar formagan eller viljan att omsétta den in handling, kommer du inte att
vara kompetent. Detta hdnde mig med foljden att jag uppfattades som fylld av
personutvecklande kunskap men oférmogen att omsétta denna i handling. Det kan uppfattas
som skrammande i en grupp av manniskor, eftersom det jag berattar skiljer fran det jag visar

upp.

Innan du fyller dig med kunskap se darfor till att veta vad du ska ha den till. Se ocksa till att
planera in under vilken tid du behdver hdmta in den. Tid kommer att behdvas for att lagga sig
till med férmagan att anvanda kunskapen. Liksom med allt annat kommer det att ta tid.

Kanske blir det lattare att forsta detta om du funderar Gver piloter och deras yrke. Det ar en
sak att lara sig hur ett flygplan fungerar och en helt annan att flyga det. For det senare kravs
traning, och traning far man endast genom att dvning éver en langre eller kortare tid. Det laget
jag hade hamnat i med mitt kunskapsinhd&mtande var att jag trodde att jag var pilot dver min
egen farkost trots att jag saknade traningen. Den senare &r en standigt pagaende process, och
jag trodde att jag skulle kunna finna genvagar genom mitt intellekt. Sadana finns inte!

Jag tillhorde de som holl bockerna sammanslagna under tjugo ar och dessférinnan lat mig
forledas att tro att allt som inte var tekniskt, var att forakta. Det tar tid att riva murar och det
tar &nnu l&ngre tid om vi ska anvédnda samma material for att bygga nya vagar till forna
antagonister.

Vad jag har forstatt ar att vi vet valdigt lite om oss sjélva. Trots att vi vet mer om oss sjalva an
vad nagon annan vet, ar vi fortfarande fyllda av tomrum. Den vise vet att den inget vet.

Ingen kan svara pa fragan hur han skulle reagera om man stod utanfor ett brinnande hus och
horde barnaskrik inifran huset. Med ett enkelt resonemang skulle de flesta komma framtill att
de skulle kasta sig in i huset for att forsoka radda barnet. Den som daremot star infor
situationen kan lika garna bli fullstandigt paralyserad och helt ur stand att géra nagonting.

Det &r du sjalv som sover, ater, andas, alskar, skrattar och hanger dig at alla andra livets
mysterier. Om du gor detta eller inte &r det egentligen bara du sjalv som lider. I princip lider
inte ens dina barn om du inte ater pa ett bra sétt.

Du &r med andra ord kung eller drottning i ditt eget rike. Du &r regent! Det betyder att du styr
efter egna lagar, lyssnar pa egna radgivare och fattar beslut pa egen hand. Du valjer.
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Manga av de val vi gor i livet later vi andra paverka. Detta sker till exempel i samband med
att man ansoker till en utbildning, ett jobb, ingar ett kopeavtal eller vad det nu &n &r som
signeras. | samband med valet accepterar man dven ansvaret for det som star i handlingarna.
Du kan ha latit dig paverkas av yttre faktorer, omstandigheter, men det blir fortfarande ett val
och ett ansvar som du far genomleva.

Dina val ar kanske nagot du sedan lange glomt? Om du ser dem ur ett ansvarsperspektiv, blir
det kanske lattare att inse vikten av att gora de réatta valen. Vem vill ta ansvar for nagot som
man egentligen inte vill?

Senare i denna bok kommer jag att filosofera lite omkring intuitionen. Detta &r nagot manga
av 0ss i unga ar har lart oss att 1&ta bli att lyssna p&. Aterigen har denna uppmuntran skett i all
véalmening. Néar du skriver pa ett papper finns dér en kénsla om du gor réatt eller fel. Nar jag
laste i Viktor E Frankls betraktelser fran ett koncentrationslager insag jag att det ofta var hans
formaga att lyssna till sin intuition som raddade livet pa honom. Naturligtvis kan det ha varit
slumpen, men later det inte lite vél konstruerat och tillrattalagt?

Du bestar i BPG inte bara av din kropp, utan jag har valt att lyfta fram hjértat och hjarnan
ocksa. Det var i denna gruppering som jag en gang pabdrjade arbetet med BPG, dven om jag
da sag till sinne, materia och betydelse. Min stravan ar att soka helheten, och jag anser inte att
en person ar hel om denne inte &r balanserad till sin fysiska och mentala halsa samt finner sitt
liv hjartligt. Att ga till ett jobb i vilket man inte finner nagon gladje betraktar jag som korkat
och da har jag anda ofta varit dar.

Att jag valt att pa svenska beratta om detta forknippat till fysiska kroppsdelar beror av att jag
pa mitt modersmal forknippar gladje med hjarta, mental stimulans med hjarnan och materian
med kroppen. Pa engelska har jag valt att berdtta om “mind, matter och meaning”. Bada
infallsvinklarna fungerar men jag finner det intressant, utan att lagga nagon vardering vid det,
att valen i sak &r olika.

| arenan for ditt jag, far du tillfalle att se till din egen fysik, din mentala formaga samt vad du
helst av allt onskar agna din egna tid at.

Den egna fysiken &r enkel att kolla. Ser du ut som du 6nskar? De flesta svara idag dessvérre
nej pa denna fragan idag. Vanligtvis ar det vikten som inte &r tillfredstallande. 1 "Lydias
halsa” skrev jag hur man kan komma underfund med varfér man inte gar ner i vikt, det ar i
sjalva verket ganska enkelt, och det kan kopplas till din egen guide. Om du fortsatter att
upprepa det leverne som lett dig till den fysik du har, kommer du att fortsétta i samma
riktning som hittills. Du behover andra nagot for att fa till stand en annan riktning. Ingenting i
din fysik kommer att &ndras om du inte gor ett val. Som stillasittande tjansteman valde jag
maltidsersattningar och proteinrika mellanmal istéllet for lunch och skippade mellanmal.
Resultatet blev en stralande halsa. Mitt val var annorlunda men det var inte svart for mig att
genomfora. Idag mar jag rent daligt om jag ska ata lunch mitt pa dagen och sedan satta mig pa
min kontorsstol. For att klara det béttre valjer jag vid dessa undantag att &ta kopiésa mangder
med gronsaker.

Slutsatsen av det &r att du bor gora dina val enkla att genomfora. Ett sddant val gor att du
kommer att ha lattare att na dina langsiktiga mal. Fakirmetoder kan du glomma.
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Ar du radd for att vara 6verviktig kommer du antagligen att fortsatta att vara 6verviktig, men
om du kommer underfund med varfér du har den radslan, kommer du troligtvis att komma
underfund med hur du ska bete dig for att bli av med vikten. Om du aggressivt forsoker jaga
ett smalare liv, ar det ocksa troligt att det kommer att fly dig, ungefar som en katt.

Framgangen kommer att komma till dig nar du ar tillrackligt klar med din egen guide.

Halsan och vikten hanger ofta samman, men inte alltid. Det gar att vara smal och ohélsosam,
dven detta skriver jag om i "Lydias halsa”. Jag minns tydligt en kvinna pa ett kontor dar jag
tidigare arbetade. Hon var smal som en sticka, men nér vi fick besok av ett hélsoteam, visade
det sig att hon hade 35 procent muskelfetter. Sjalv hade jag 24. Hennes resultat ekade genom
kontoret med forundran. En tredjedel av henne bestod av fett, och da vagde hon knappt sextio
kilo. Det &r inte alltid det uppenbara som &r det sanna.

Din kropp ar den som ska béra dig, ditt hjarta och din hjarna genom hela livet. Du far skaffa
dig en riktigt bra ursakt for att inte ta om hand om din fysiska hélsa pa béasta satt. Hjalpen
finns dar du kanske minst av allt anar det, inom dig sjalv.

Dar finner du ocksa din mentala hélsa. Denna hanger ofta samman med den fysiska, och ofta
ser vi exempel pa hur folk med fysiska problem mar daligt dven mentalt. Den nyss namnda
Frankl har studerat detta och till min stora gladje drar vi likartade slutsatser. Det jag ser som
den mentala halsans frdmjande ar den bild av sitt framtida liv som man stravar efter.

Under en del av mitt liv ansdg jag att man inte skulle realisera sina drommar eftersom man da
forlorade dem. lIdag anser jag att det resonemanget ar helt galet. Om du realiserar en drom
som verkligen ar din, kommer du att finna nya pa andra sidan. En drém dor inte om det ar din
egen. En drém dor endast om du egentligen inte bryr dig om den.

Utmaningarna for din mentala hélsa &r manga, men jag har funnit det stimulerande att lasa
bocker av forfattare som “ger mer”. Jag gor dven mina egna trevande forsok att skriva bocker
av denna typ. Exempel pa forfattare som beharskar denna konst ar Paolo Coelho, Richard
Back och Mitch Albom. Dessa tre herrar utgor &ven mina ledstjarnor nér jag sjélv skriver.
Vilka ledstjarnor har du sjélv? Det kan lika gérna vara musiker som forfattare, idrottare,
politiker, kort sagt vem som helst. Viktigt med ledstjarnor &r att de for ett liv, eller presenterar
nagot som ligger i linje med de egna malen.

Den som tar efter en chef som leder en organisation pa ett upprérande satt, kommer att lagga
sig till med samma sétt, vilket kanske inte var meningen. Det man ser i en enskild arena av
denne chef, har aterverkningar pa andra arenor, som man kanske inte ville ta efter.

Jag har sjalv tagit efter min far i alltfor manga ar. Det blev en faderskopia av mig. Mina egna
val var inte mina utan hans. Eftersom jag ville vara den duktige pojken, gjorde jag vad Far
ansag var bast. Med andra ord accepterade jag ansvaret for det som sag ut att vara mitt val,
men det var inte mitt. Vad mitt val var, tror jag att du upptéackt om du képt denna bok eller
lyssnar pa mig pa nagon inspelning.

I unga ar ville jag ga till sjéss, men jag sa det bara en gang. Flickan jag tyckte minst om i
klassen borjade genast hana mig och séga att jag ville ga till sjoss bara for att fa traffa manga
flickor. Sedan sa hon att jag gillade en annan tjej i klassen. Oh, vad jag ogillade henne, men
hon var nog lite fortjust i mig, annars skulle hon nog inte varit pa mig pa det viset.
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Sjon vantar fortfarande dven om jag har provat pa att vara batagare. Efter trettio ar i djupa
gommor ar det inte latt att véackas till liv. 1dag kdnns det mindre viktigt att komma ut pa sjon,
men jag undrar hur det kommer att kdnnas om tio ar?

Det kan mycket vl vara sa att det jag egentligen ville var att se langt. Jag har alltid uppskattat
att se ut 6ver storslagna naturomraden eller stora stader. Under manga ar bodde vi i en dal,
och jag hade standigt kanslan av att det var nagot som fattades. Nar vi darefter flyttade till ett
hus med utsikt, var det som att nya mentala energier frigjordes. Den bild som fick mig att s&ga
att jag ville ga till sjoss var en bild av en sjoman som stod vid relingen och spejade ut mot
horisonten.

Att lata blicken vila pa nagot vykortsliknande har lange féljt med mig. Néar jag nu star i
begrepp att inreda vinden i min nuvarande bostad, inser jag att det &r dar jag kommer att sitta
och forfatta mina kommande bdcker. I mina drdmmar och livsvisioner finner jag mig dven
sittande pa en altan till ett hus belaget hogt Gver ett hav och blickar ut 6ver ett blatt hav. Av
nagon anledning ligger denna vyn at norr.

Kommer du ihdg dina barndoms yrkesdrommar? Hur blev du bemétt i klassen nar du
beréattade? VVad kénner du idag for den gamla drommen?

Det har sagts mig att det & mellan sex och sexton ars alder som vi tar dod pa vara drémmar.
Ett annat satt att uttrycka det pa ar uppfostran. Hur uppfostrar du din barn? Kommer de att
leva det trygga trakiga liv som du lever? Hjéalper du dem och uppmuntrar dem i deras
drémmar?

Ett bra satt att doda ett barns drémmar &r att kalla dem for ”fantasier”. Vad vore dagens
litteratur och konstsamlingar utan dessa “fantasier”? Finns det nagon som 6nskat att dess barn
skulle bli forfattare eller konstnarer? Vad vore all vérldens uppfinningar utan dessa
“fantasier”? Finns det nagon som onskat att dess barn skulle bli ingenjor eller uppfinnare?

De flesta har 6nskat sina barn ett tryggt liv, ett liv till exempel som ingenjor. Daremot har en
och annan forélder kanske i mindre utstrackning stott sitt barns strévan och inre 6nskan att bli
forfattare eller konstnar? Vad ville du sjélv i sexarsaldern och vad stodjer du i dina barns
stravan? Vem har du blivit?

For mig kanns det naturligt att stodja mina barn i deras stravan, att aktivt svara pa deras fragor
och forsoka forsta vad som egentligen ror sig i deras tankar. Mina barn kommer att lasa denna
bok och jag hoppas att efter dess tryckning aven komma ut pa skolor for att halla foredrag om
detta. Det viktigaste i ett industrisamhalle &r att tillata sina barn den frihet som deras egna
onskningar star for. Att styra ett barn i ett val som med logisk intelligens verkar vara bra for
barnet ma vara valment, men det ar inte vad barnet sjalv 6nskar.

Jagarenan ar svar aven om vi alla star den allra narmast. Det &r i denna som alla vara val har
sitt ursprung. Jagarenan utvecklas stdndigt genom dina val. Du véaxer tills du véljer att inte
langre gora det. Det ar aldrig forsent att ater borja véxa. Du fods av din mor, men det &r du
som valjer ditt jag.

Familjen

| méten med andra manniskor ar vi varandras larare. Vi har fatt vara moten for att véxa och
lara. Den du lar, lar dig.”
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Om det fysiska jaget ar nagot som du alltid kommer att ha med dig, kommer din familj att
andra skepnad genom livets olika skeenden. Du gar fran att vara fullstandigt beroende av dina
foraldrar till att forkasta dem och deras livsstil, till att skapa en egen likadan livsstil, fa egna
barn, uppleva hur dessa forkastar dig och din livsstil for att sedan ta hand om dina gamla
foraldrar och slutligen sjalv bli omhandertagen av dina egna barn innan ridan gar ner for sista
gangen.

Det dar lat kanske inget vidare?

Familjearenan som vi har med oss genom livet forandras dock ungefar i de grova dragen,
aven om det tar lite mer mentalt utrymme &n vad som ryms i ett stycke i en bok. De finns
dock dar, dven for de som valt att leva sina liv i enskildhet fran dem. De kallas vara narmaste,
vara slaktingar och ingen har nagonsin valt enda av dem, utom de som blivit ingifta. Som
ingift har man dock inte valt resten av familjen, de kommer med som del av det ingangna av
avtalet.

Trots alla skiften har man alltid med sig en foralder - barn relation. I de flestas liv dyker det
aven upp en livskamrat, som ibland forvisso byts ut. Dessa relationer &r vad familjearenan
handlar om.

Undantagen ar de personer som helt isolerar sig. Dessa har ingen familjearena, ddremot en
storre jagarena. Inte heller skaffar alla egna barn, dessa far ocksa en nagot mindre
familjearena, ibland motvilligt men dock.

Alla ar daremot barn till tva vuxna. Visst finns det de som vaxer upp hos andra &n sina
foraldrar, men de kommer likafullt att skapa en forédlder - barn relation med fostraren. Jag
kommer i féljande resonemang att betrakta dessa forhallanden som lika.

Som barn paverkas vi av vuxna i var omgivning. Eftersom dessa vuxna dr vara féredomen, &r
det troligt att vi som barn omedvetet vill och frivilligt later oss paverkas av dem. En foralder
ar i ett barns 6gon varldens baste i allt. Darfor kom det som en 6verraskning nér jag som liten
fick hora att Pappa inte hade vunnit en l6partdvling som han deltog i. Pappa hade besegrats
och jag fattade inte hur det hade skett?

Han fortsatte dock att vara mitt foredome, och det var inte forran jag passerade fyrtio ars
alder, som jag till fullo insag att jag inte alls ville vara som honom. Detta &r en av de storsta
anledningarna till att jag ger ut denna bok. Ingen ska behdva vanta ett halvt liv for att komma
pa att de ar pa fel spar.

Jag forringar absolut inte det arbetsliv som jag varit med om, tvartom &r jag tacksam. Den
kunskap och den yrkeserfarenhet som detta har gett mig, hade jag inte kunnat studera till. De
slutsatser som jag nu formulerar hade jag inte kunnat formulera utan min historia, utan mitt
liv i min Pappas fotspar. Det som tar hjalp av mig hade jag inte kunnat hjélpa utan min
historia.

Med de kunskaper som jag idag har tack vare arbetet med BPG, har jag upptéckt att jag idag

ar till storre gladje bade for mig sjalv och mina kollegor pa ett jobb som &r oerhort likt det
som jag for fyra ar sedan forkastade. Skillnaden &r att jag idag betraktar mig sjalv genom BPG
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och tar mig sjalv pa mindre allvar. Foljden blir att jag producerar mer gladje till mina kollegor
och mer produktivitet till min arbetsgivare. For vem skulle inte det vara intressant?

Detta ar valdigt viktigt nar jag nu fostrar egna barn. Jag vill inte att de ska folja i mina fotspar,
om dessa inte ligger helt i linje med vad de vill. Hur fostrar du dina barn? Att félja nagon i
dennes fotspar innebar att man kommer till exakt samma resultat. Den vag man véljer ska
darfor vara en egen, vald och skapad genom intryck av andras vagval, for att man ska na de
mal som man sjalv sétter upp.

For en tid sedan beréttade en kollega om en kamrat som hade fostrats in i sin Fars foretag for
att en dag ta 6ver. Fadern avled i samband med att sonen borjade ta Gver, men langt innan han
var fardig. Detta holl pa att bli sonens undergang, men han raddades av att han séalde foretaget.
Sékert ett svart beslut men sunt. Med forsaljningen visade han prov pa en utvecklad egen
guide.

Ingen Far vill att de egna barnen ska ga under i karriarer som féljer i de egna sparen.
Troligtvis har de dock ”goda” erfarenheter av det egna livet och i all omtdnksamhet vill de
sorja for att barnen ocksa ska fa ett tryggt och sakert liv. Han man sjalv gatt igenom ett liv och
uppskattat alla dess faser ar det naturligtvis svart att forsta att andra kan ha andra omdomen
om samma vég. Speciellt om det &r de egna avkommorna som opponerar sig.

Det basta sattet for en foralder att sakerstélla att barnen far ett tryggt och sakert liv, ar dock att
arbeta tillsammans med barnen om deras drémmar och tankar. Dessa ar friast upp till sex ars
alder. Nar barnen har natt sexton &ar deras drommar oftast begravda under nagot annat. Det ar
du som foralder som ansvarar for att dina barn klarar av att hitta sina drdmmar nér de vuxit

upp.

| senare avsnitt aterkommer jag till varfor det blir pa detta sétt. Till dess, bar med dig att det
viktigaste i ditt liv &r din avkomma och det vikigaste i deras liv just nu &r deras drdommar. Ett
barn som drommer om en idrottskarriar bor stimuleras i att forsta att det ar mojligt med
massor av traning och bra néring. Likadant &r det med forfattande, musiker, l&kare, poliser
och sa vidare genom varje yrke som finns. Vidga dina egna vyer, for det gar inte att hjalpa
nagon om man sjalv &r alltfor trangsynt. Ta vara pa dina barns drémmar, visa dem vilken egen
guidning som kravs och hjalp dem hjélpa sig sjalva. Da kommer talet till dig pa din
femtioarsdag att vara fyllt av superlativ om karlek.

Karleken inom familjearenan ar forstass valdigt viktig. Jag tror inte att alla vet hur de ska visa
sin karlek, inte ens till sina barn. Det handlar inte om gavor i olika prisklasser, det handlar inte
om semestrar eller andra resor. Det handlar inte heller om att sdga de rétta sakerna eller att
gora de ratta sakerna. Det handlar om tid! Lat ditt barn vila hos dig, ta varandras hander nar ni
promenerar, ror vid barnen for att erk&nna deras nérvaro.

For barnet sager narheten mer an alla ord och ting. Det ar sa latt, men det &r ocksa sa latt att
glémma, speciellt nar barnen vaxer upp. Det ar tonaringen som behover mer kontakt och
beréring an vad denne manga ganger vill medge.

Forvaxla och missuppfatta inte ordet kontakt med nagonting som har med sexualiteten att
gora. Alla barn kommer att utveckla sin sexualitet, men foréldern har inget utrymme i denna.
Endast som ett stod i barnets sexuella utveckling &r dessa fragor tillatna. Man far naturligtvis
leda in samtal till sexualitet, men det ar barnen som ska tillatas leda och avsluta sadana
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samtal. Vuxna som utnyttjar sina barn sexuellt &r i mitt perspektiv fullstandigt av livets bana.
Sadant ger barnen men for livet, sddant skapar mordare och kriminella. Gor inte ditt barn till
mordare eller kriminell!

Nar barnen kommer in i puberteten, star de pa gransen till vuxenlivet. Som vuxen vill man
naturligtvis inte lata sig styras av en annan vuxen och kampen for friheten tar sin borjan. Det
ar aven under denna period som vara framtida yrkesval faststalls.

Livet som tonaring ter sig sa olika. Dar den ene till synes passerar dessa ar utan problem, &r
det for den andre "hela havet stormar”. Idag kan jag se tillbaka pa mina och andras tonar och
upptacka skillnader.

Den som har livliga tonar tror jag har stérre méjlighet att komma rétt i sitt yrkesval. En stor
del av alla tonarsgral verkar rora just detta med val, daribland yrkesvalet. Om barnens
onskningar och val skiljer sig fran foraldrarnas tro om vad som ar bra yrken och inte, finns en
uppenbar risk for ssmmandrabbningar. Samhallet férandras och manga ganger ar det barnen
som vet bast. Aterigen, vidga dina vyer som foralder.

Om dessa drabbningar undviks, det vill sdga om barnens 6nskningar drénks under
foraldrarnas “kdnnedom” om vad som dar bra yrke och vad som &r mindre bra, kommer dessa
onskningar att komma upp till ytan senare i livet. Liksom i ett projekt ar det mindre kostsamt
att ta kravhanteringen, det vill sdga valen, tidigt.

Oavsett vilka onskningar barnen bar pa &r det viktigt att foraldern jobbar med dessa tankar.
Aven sina egna asikter om andra yrken! L&t mig sdga att det inte finns nagra daliga yrken, alla
yrken ar bra och uppgiften som vuxen &r att hjélpa ratt barn till ratt yrke. Detta ratta yrke ar
valdigt ofta det som ligger i barnens sinnen som sexaringar. For du vill val att dina barn ska fa
ett lyckligt liv?

Nar tonaringen brakar for att bryta sig loss, handlar det i mitt sinne om att byta vérderingar.
Det som fungerade som barn har slutat att fungera i tonaren. Foraldern behdver acceptera
tonaringens avvikande asikt, acceptera att era asikter skiljer sig. Det ar dags for forandring.

Dessa avvikande asikter ar ett slag i kriget mellan barn och vuxen. Det &r inte viktigt att vinna
alla slag av denna typ, det viktiga &r att vinna det sista slaget for att darmed vinna kriget. Jag
ar dock inte saker pa att det ror sig om ett krig, men till slut kommer den ene att ligga for
begravning och den andre att sta ovan jord. Vad vill du sdga om ditt barn eller om din
foralder? Att han eller hon var besvarlig och alltid skulle ha sin vilja igenom? Att han eller
hon alltid hade en asikt, men lika ofta gav utrymme till diskussion om vad som var réatt och
fel?

Ge tonaringen sa manga chanser som behdvs. En bra tonarsrelation tryggar alderdomen, och
du kommer att vara valkommen att besoka dina barnbarn.

Det hander att jag hor bade mig sjalv och andra foraldrar klaga Gver att det ar manga
aktiviteter som barnen ska skjutsas till. Det gar Gver!

Vid femton ars alder kommer en del av dem att borja aka moppe till och fran aktiviteterna och

sager sig da inte langre 6nska sina foraldrars narvaro pa aktiviteterna. En del foraldrar
uppskattar detta, men vad tankte de da de en gang skaffade barn? Tidigare namnde jag att det
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viktigaste man har att ge sina barn dr tid. Skjutsandet, hdmtande och deltagandet vid barnens
aktiviteter réknas in bland denna tid.

Sa smaningom flyttar barnen hemifran, och darefter kommer de att bygga upp en livsstil som i
stor utstrackning liknar sina foraldrars, oavsett hur stor revolten under tonaren sag ut. Det
finns barn som véljer att bo hemma hos sina foraldrar tills de har uppnatt mogen alder. Det &r
inte riktigt bra, men jag valjer att betrakta det som ett undantag. De flesta véljer att flytta till
en egen bostad.

Efter flytten nalkas alderdomen. Under den forsta tiden efter barnens flytt kanske du
uppskattar friheten att inte behova ha koll pa fler &n dig sjalv och din samboende, men sékert
kommer du ocksa att kdnna tomheten efter de flyktade.

Det ar aven under denna tid som du kommer att skérda dina garningar. Har du varit stréng och
orattvis, finns en viss risk att dina vuxna barn kommer att behandla dig darefter. Har du varit
eftergiven infor dina barn, finns risken att dina vuxna barn inte kommer att finna ditt séllskap
utvecklande.

Det alternativ som jag ser som mest fruktbart efter barnens flytt &r att vara rattvis och
kravstallande under deras uppvaxt, men ocksa ge dem utrymme till och uppmana dem att
bygga upp sin egen guide. Under uppvéxtaren kommer de antagligen att tycka att du &r jobbig
och liknande, kanske jamfora dig med undfallande foraldrar som ger sina barn mer utrymme
an de mar riktigt bra av, men de kommer att uppskatta att du har jobbat med dem, att du lart
dem vad de behover veta for att finna sin egen framgang.

Dessa barn kommer garna pa besok under din alderdom, kanske blir du erbjuden att flytta in i
en lagenhet i deras hus. Du har visat dem karlek och visdom, och de betalar dig genom att
atergalda din karlek och utmana din visdom med sin egen guide.

Summan av vara handlingar ar den existens som vi i. Alla drabbas av otur da och da, men det
som avgor hur du kommer att leva ar ditt satt att hantera dina motgangar. De som har natt
storst framgangar har ocksa matt flest motgangar och hanterat dessa. Murphys lag existerar
inte! De som har mest tur har ocksa pa grund av idogt arbete haft mest otur. Du valjer vad du
vill géra infor tur och otur. GIém det dar med att skylla pa Murphy!

Arbete

”’| det moderna samhallet har vi slutat att lyssna till de gamla orden. Ledarskapstraning och
personlig utveckling &r det moderna samhéallets religion.”

Valdigt mycket kretsar omkring arbetet. Visst haller de flesta med om att arenorna Jag och
Familj ska ha sin beskérda del av tiden, men det verkar som om arbetet konsumerar oss. Aven
jag finner det l&ttare att skriva om arbete &n om de andra arenorna. Varfor ar en klart
berattigad fraga.

Som fyrtiofyraaring har jag spenderat nastan tjugo ar i arbetslivet, jag har ovanpa det
spenderat atta ar med tekniska studier och naturligtvis nio ar i grundskola. Aktiviteter av det
slaget tar ungefar atta timmar per dag, nagot mindre under studietiden fast den da blir mer
utspridd.
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Jag kan mitt i livet alltsa konstatera att jag har agnat narmare trettio ar av mitt liv at att
forbereda och vara en som aker till och fran ett arbete varje dag.

Utbildningen gar ut pa att finna ett yrke, och yrket gar ut pa att fa mat och husrum till sig sjalv
och familjen. Majoriteten av manskligheten i vastvarlden har troligtvis dgnat sin utbildning at

att bli det de till slut kom att arbeta med. De som likt mig har valt utbildning genom att lyssna
pa andra och sedan arbetat manga ar inom ett yrke som passar utbildningen,

kommer mojligen att vid fyrtio ars alder kéanna att nagonting fattas.

Det finns sékert en och annan som inte kanner att nagonting fattas. Jag kan inte pasta att de
har fel, men jag misstanker att de har kort fast i sina invanda fotspar. Van av ordning funderar
naturligtvis dver hur jag kan pasta nagonting som detta.

Titta i naringslivet svarar jag pa det. Hur manga personer 6ver fyrtio ars alder ser du pa
arbetsplatserna som visar upp samma glod som tjugofemaringarna?

Enligt min iakttagelse ar det dessvarre inte manga. Det jag finner hos den aldre generationen
yrkesarbetande ar en uppgivenhet som inte finns hos de unga. De har accepterat att de
kommer att tillbringa lika manga ar till inom samma intetsagande yrke som dittills. Vad ar det
som far folk att acceptera detta medelmattiga liv?

Det kallas ”main stream”, att gora som alla andra, att inte avvika, att gora det som &r

normalt. Ett annat uttryck for detsamma ar "Jantelagen", denna lag som en gang formulerades
av Axel Sandemose och som &r spridd inte bara i de Skandinaviska landerna utan i hela
varlden. Vad ar egentligen “normalt”? Varfor ar det sd accepterat att vara Jante?

Vid en inspelning som jag lyssnade till fick jag forklaringen att det ar enkelt, med tillagget i
det korta perspektivet. Jag ar inte forvanad om detta stammer. Bekvamligheten enligt
Abraham Maslows teorier stammer val dverens med det synséttet. Det krévs engagemang och
diciplin for sjalvforverkliganden och varfor ska den som har det bra behdva bry sig?

For mig handlar det inte om att forringa det man har utan istéllet om att 6nska bli mer av vad
man redan ar. Flertalet manniskor stannar i sin utveckling nar de uppnatt en bekvam niva. Jag
forestaller mig inte att jag som forfattare kommer att dndra pa detta sorgliga faktum, utan jag
kan bara ge det bidrag jag kan till de som dnskar den hjélp jag kan ge. Inte heller behdver det
nodvandigtvis vara fel i deras perspektiv, men jag kan inte stanna dar. Jag mar inte bra av att
inte forsoka bli mer &n vad jag redan ar. Allt jag krédver av mina medmanniskor &r att de
accepterar denna stravan och likt jag later dem leva sitt mediokra liv ska de lata mig strava
mot mina mal.

I mitt sinne lever de flesta ett absurt liv, dar de accepterar att arbeta med nagot som de skulle
klara sig battre utan. Detta “normala liv” som de flesta lever. En gang var det en chefsperson
pa ett av mina arbeten som sa att det var normalt att ga upp i vikt ett kilo per ar efter trettio ars
alder. Det finns inget normalt i att ga upp ett kilo per ar efter trettio ars alder, och det finns
inget normalt i att arbeta med ndgot som man skulle kunna vara utan. Varfor gor da sa manga
detta?

Det enkla svaret &r titeln pa denna bok. Folk saknar en egen guide, folk ser inte till den

framgang som de skulle kunna uppna. Inte heller ser deras arbetsgivare till denna framgang.
Det tar tid, men det ar egentligen inte svart.
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Den arbetsgivare som anstallt en person och som finner att denne utfor sitt arbete pa basta
satt, later garna bli att rubba den ordning som rader. Arbetsgivaren kommer i detta lage att
veta vad den har tillgang till, men den kommer inte att vaga utveckla sina medarbetare. Ingen
arbetsgivare vagar detta, hur mycket de &n pastar att de visst vill det. Ju storre draken ar desto
ovilligare ar den att rora pa sig.

Min fasta 6vertygelse &r att alla arbetsgivare har massor att vinna pa att bli av med stora delar
av sin arbetskraft 6ver fyrtio ar! Det lat nagot det va? Jag avser naturligtvis inte att samtliga
dessa personer ska strandas och inte géra nagot. Vad jag menar &r att en arbetsgivare skulle fa
ut vésentligt mycket mer av sina anstallda om de bytte ut omkring 10 procent av de anstéllda
over fyrtio ar varje ar. Faktum ar att jag sedan jag skrev detta lyssnade pa en inspelning som
berattade om en amerikansk firma som varje ar sa upp tio procent av sin personal. Kvar blev
en grupp som presterade otroligt bra. Inte helt svenskt, men intressant i jamférelse med vad
jag sjalv skrev.

Den rutin som finns i den aldersgruppen ar samma rutin som eftersoks i de yngre
aldersgrupperna. Nar man val har uppnatt sin kompetens, har man i allmanhet hamnat i ett
“fack”, troligtvis inte efter eget val. | detta "fack” kanner man sig last men undviker helst att
byta arbetsplats.

Det finns de som brinner for sina jobb, grattis, det &r inte er jag beré&ttar om. Det &r till dig
som tror att du ska kunna doda resten av ditt liv pa jobbet som du inte trivs pa. Det basta radet
jag kan ge till en yngre kollega ar att ta till sig s& mycket kunskap som majligt, lasa mina
bocker, tillbringa tid med att inte gora nagonting och komma fram till vad de verkligen vill
gora.

Det ar inte heller det speciellt latt. Trots att manga inte arbetar med det de vill arbeta med,
fortsatter de anda pa den invanda vagen. Jag har en moster som snart kommer att ga i pension.
Hon har tillbringat sitt yrkesverksamma liv med att stdda och hon har aldrig tyckt att det varit
roligt. Ar det meningen att vi ska tillbringa vara liv pa detta satt? Naturligtvis inte! Alla ska se
till att fa en sysselsattning som de trivs med. Jag skriver sysselsattning, eftersom jag inte
langre anser det vara en sjalvklarhet att arbeta. Det finns professionella idrottsman som
knappast kan ségas arbeta, det finns referensmarknadsforare som knappast kan sdgas arbeta,
det finns forfattare och sa vidare.

For 6vrigt har jag ytterligare en moster i pensionsaldern som inte heller bytt arbete under hela
sitt yrkesverksamma liv. Inte heller hon verkar helt néjd med vad hon presterat &ven om hon
haft en hogre komplexitet i sitt arbete. Hon fick hjartproblem ett ar fore pensioneringen, var
det vad hon hade ténkt sig?

Vad jag vill komma fram till med arenan arbete, &r att du tillbringar storre delen av ditt liv
har. Vore det inte lampligt att du tillbringade denna storre del av ditt liv med nagonting som
du tyckte var roligt och trevlig istallet for tryggt och trakigt?

| arbetstiden far vi aven rakna in transporterna till och fran samt lunchpauserna . Detta gor i
storre stader att arbetsdagen stracker sig 6ver elva timmar. Om du ska sova ordentligt, det vill
saga ungefar atta timmar, ger det dig ungefar fem timmar att vara tillsammans med dig sjalv
och familjen
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Av de fem timmarna gar en timme at till morgonbestyren, en timme lagar du middag och &ter
den, en timme &gnar du at att natta barnen och under en timme vill din akta halft
sammanstélla dagens intryck och forbereda morgonen. Kvar ar nu en timme per dygn som kan
anvandas efter eget onskemal. Sa du att du hade tillrackligt kul pa arbetet for att fortsétta pa
detta vis tills barnen flyttar hemifran? Vad var det du ville arbeta med, egentligen?

Det ar en oerhord arrogans att tillbringa tid pa ett arbete som inte uppskattas. Denna arrogans
riktas dels mot dig sjalv och del mot det arbete som du tror att du utfor. Arrogans mot dig
sjalv eftersom du inte soker upp det du helst av allt vill géra och arrogans mot din
arbetsgivare eftersom du inte kommer att komma upp i den kapacitet som du har tillgang till .

Arenan arbete &r viktig eftersom den tar sa mycket tid. Acceptera aldrig att tillbringa alltfor
lang tid pa ett arbete som du inte trivs med. Sk forandring och nar du till slut har funnit vad
du trivs med, byt arbete!

Den sista uppmaningen handlar om att du som kommit upp en bit i aren inte ska stanna kvar
pa samma plats for lange. Forr eller senare kommer du att kora fast, darfor ar det battre bade
for dig och for arbetsgivaren att du byter.

Arbetsgivaren kommer att fa in en hel del aldre personal som kommer att stimuleras av nya
uppgifter.

Vi kommer att komma till avsnittet om att vélja sin egen framtid. Det ar nagra avsnitt kvar,
men det kommer. Det finns en framtid som var och en & &mnad att uppfylla . Det &r inte
heller nagra konstigheter, det ar helt enkelt s att det finns ett syfte for dig, men ingen
kommer att finna det at dig, du blir tvungen att finna de pa egen hand. Det &r ju trots allt din
egen guide det handlar om, ditt ledarskap.

Ga tillbaka till din barndom och fundera dver vad du ville da och hur langt ifran du idag
tillbringar din tid. Vad var det som hande pa vagen?

Det som gjorde att du idag inte arbetar med det du 6nskar &r troligtvis yttre faktorer som
bildat trossatser, kanslor, krav, rédslor och spel inom dig. Det &r dessa vi blivit uppfostrade att
skylla pa. Vad de kan visa dig ar daremot bristen pa en egen guide.

Ta tid pa dig. Det fortjanar att papekas ofta. Det &r inte méjligt att lasa en bok och sedan leva
ett fullstandigt annorlulnda liv. Du har trots allt resten av ditt liv pa dig. Det arbete du idag gar
till kommer att forse dig och dig familj med pengar till uppehéllet dven i framtiden. Sla inte
undan fotfastet utan se till att organisera din tid sa att du steg for steg kommer narmare din
livsvision.

Det forsta steget ar att definiera sin vision. Det tar tid och det kommer aldrig att avstanna. Ge
aldrig upp! Andra kommer att ge upp pa dig, du kommer att ge upp pa andra, men du far
aldrig ge upp pa dig sjalv. Tillat dig att géra misstag, det & genom dessa som man finner
vagen till framgang.

En dag kommer du att na fram till ett arbete som glanser vackert i din livsvision.

Hjarna och sinne
’Ett lugnt sinne i en avslappnad och utvilad kropp &r en nyckel till framgang.”
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Tillhor du de som stdngde bdckerna nar du slutade skolan? Nar du var klar med utbildningen
och konstaterade att arbetet innebar en hel massa facklitteratur, ansag du att du pa din
begransade fritid hade annat att géra an att grotta omkring i ytterligare bocker?

Sjalv laste jag inte en riktig bok pa ungefar tjugo ar. Detta berodde dels pa att jag laste en hel
del i jobbet, jag skrev ocksa en hel del specifikationer av olika slag. Pa fritiden ville jag darfor
gora en massa annat. Bocker var inte prioriterade. En bidragande orsak var ocksa att jag inte
laste snabbt nog.

Det senare &ndrades nér jag gick en kurs i snabbldsning. | borjan av framtagandet av BPG var
jag ocksa inne pa att tillverka nagonting som foretagare kunde nyttja for att gora sin personal
betydligt effektivare, en kurs i effektivitet.

Det finns de som menar att var och en av oss ar satta pa jorden med ett bestamt syfte, att vara
sjalar har nagot att lara under jordelivet. Ma sa vara, jag kom i alla falla underfund med att jag
inte skulle arbeta med effektivitet utan istéllet med personlig utveckling, for vad finns det for
anledning att vara effektiv om man &r pa vag at fel hall? Resultatet blir da att man snarare
kommer langre ifran sitt sanna jag pa kortare tid, vilket jag insag inte alls var vad jag ville
bidra med.

Det var nar jag borjade titta pa referensmarknadsforing, kom jag i kontakt med det som kallas
personlig utveckling. Det var till slut det som jag tog med mig fran det ena bolaget till det
andra. Till slut fann jag mitt eget syfte genom skonlitteréra bocker av forfattare som Mitch
Albom, Paolo Coelho och Richard Bach. Bocker som vécker tankar hade blivit en del av mig.
Dessa forfattare ar dven de som jag forst rekommenderar nar nagon fragar om litteratur for
folk som vill utveckla sig och sin personlighet. For mig ar det mycket trevligare att lasa en
Oppnande berattelse &n att studera en bok med steg och metoder som i langden inte fungerar
for mig.

Dessa sa kallade populérvetenskapliga bocker, av vilka denna ar ytterligare en, ar trevliga,
men de nyss ndmnda forfattarna ger mig mer. De har i sina beréttelser véavt in visdomen som
alla soker genom den popularvetenskapliga litteraturen. Det &r svarare att finna skonlitteratur
som ger mer, men jag anser att visdomen blir lattare att forsta och ta till sig nar den beréattas i
historieform.

Under de tjugo ar som jag inte 6ppnade en enda bok frivilligt, hade jag stangt av den inre
arenan som jag numer kallar for hjarna eller sinne. Visst anvande jag hjarnan i jobbet, men pa
min fritid var det sdmre bestéllt med det, och inte heller inom familjen kunde jag kalla mig
speciellt sinnlig.

Hjartat, som vi kommer till senare &r lite lattare att forsta nyttan av, men sinnligheten i alla tre
livsarenor hade jag lite svarare att forstd. I min uppfostran hade gudomlighet eller liknande
aldrig namnts, utan hemmet var befriat fran allt som hade med sinnlighet att gora. Hjarnan
anvandes naturligtvis, det var ett akademiskt hem och akademiska examina var bra.

Andligheten saknades dock och vidden av det forstod jag inte forrén jag hade passerat de

fyrtio. Visserligen hade jag haft kristna flickvanner och bott pa ett kristet studenthem, men
nagon sinnlighet och andlighet hade jag aldrig kant mig i behov av. Man kunde med fog kalla
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mig for en rigid ingenjor for vilken inget som inte hade med teknik att skaffa inte fortjanade
utrymme.

Idag kan jag konstatera att den nyandlighet som véxer sig allt starkare i samhéllet talar samma
sprak som den kristna laran. Detta har jag forstatt genom de texter som lases bland annat pa
barndop. Det ar samma budskap, men nagonstans har den svenska kyrkan tappat greppet om
medborgarna i det moderna samhéllet.

Behovet av andligheten &r trots det tappade greppet stort, kanske storre idag &n pa manga ar.
Jag tolkar detta som att ménniskans behov av andlighet i det moderna samhallet &r storre &n
den liturgi som kyrkan tillhandahaller.

Kyrkans makt ar alltsa bruten och jag tror inte att den nagonsin kommer att aterkomma. Den
frihet som folk latt kanner inom nyandligheten &r ingenting som kyrkan nagonsin kommer att
kunna aterta. Trakigt for de som gillar kyrkohistoria, men helt naturligt nar man tanker pa hur
det ser ut i det effektiva moderna samhallet.

| samtliga livsarenor behdver vi stimulera var hjarnverksamhet. Alla &r inte skapta att lagga
samman logiska resonemang och utfora matematiska experiment med siffror, men alla &r
skapta fOr att anvénda sin hjérna. Folk tanker olika, en del foredrar textuella forklaringar
medan andra vill ha visuella. Det ena &r inte mer rdtt &n det andra.

Det ar enkelt att som ingenjor, jurist eller ekonom forsta vad det innebér att anvanda hjarnan.
Det ingar i yrkesrollen som akademiker att "anvanda huvudet”. Som lokalvardare, sophamtare
eller vakt kanske det blir lite svarare att se vad man kan ha for hjalp av hjarnan? Dessa yrken
ska inte forringas, de behovs lika val som nagonting annat, inte mer inte mindre.

Den som sopar golv och tdmmer papperskorgar kommer att férsoka finna de smartaste
vagarna att sa snart som mojligt gora fardig arbetet med sa lite energi som mojligt. Detta ar ett
logistiskt tdnkande. Montdren vid bandet funderar troligtvis dver konstruktionsforandringar
som kan underlatta det egna jobbet, sophdmtaren funderar 6ver hur bilen ska stannas for att
korta de manuella transporterna av sopor pa basta sétt och vaktaren tanker i framkant, det vill
séga proaktivt, for att vara beredd nar faror dyker upp.

Hemma och tillsammans med familjen &r kanske den arean som huvudet minst behdvs i? Inte
alls! Har kommer vi till nya logistiska problem med att handla, hdmta barn, skjutsa Farmor till
lakaren och liknande ting. Aven i familjearenan anvander vi det vi kallar huvudet, och
fortfarande handlar det om att l6sa uppgiften med sa lite energiatgang som mojligt.

Inom familjearenan har vi dven ansvaret gentemot vara barn, att se till att de blir intellektuellt
stimulerade. Det &r béttre att hjalpa ett barn att utfra en uppgift som det kan utfora sjalv, &n
att sjalv genomfora uppdraget bara for att spara tid. | langa loppet kommer dina barn att vara
mer utvecklade om de far hjalp att hjalpa sig sjalva.

Det heter att den du kommer att vara om fem ar beror pa de personer du traffar,

de utbildningar du gar pa och de bocker du laser. Nar laste du senast en utvecklande bok? Du
betalar for produktions- och distributionskostnaderna, men idéerna déri ar fria att ta till sig
eller att avsta.
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Det kommer troligtvis att finnas folk i din nuvarande omgivning som kommer att pasta att det
du laser &r konstig litteratur. Det ar det inte, den ma vara annorlunda, men konstig blir den
inte av sig sjalv. Det konstiga ar snarare att tro att man kan genomféra en foérandring utan att
andra nagot. En av de enklaste férandringarna du kan genomféra ér att borja lasa utvecklande
bocker.

Ju mer du anvénder din mentala kapacitet, desto mer kommer du att upptécka att du ar
kapabel till. P detta satt ar hjarnan lik en muskel. Det gar inte att standigt trycka pa och tro
att detta ska expandera hjarnkapaciteten. Likt muskeln beh6ver hjarnan da och da vila. De
som blir utmattade har Iatit bli denna vila och far betala priset av mental kollaps.

Den som lar sig meditera eller genomfora yogadvningar kommer att fa denna vilan. Aven de
som regelbundet gar i kyrkan och slappnar av i bonen far denna avslappning. Nar jag tranade
infor ett langt motionslopp pa cykel upplevde jag denna avslappning. Detsamma géllde da jag
tranade langdistanslopning. Avslappningen infinner sig dock inte i uppbyggnadsfasen oavsett
om det ar yoga, meditation eller fysisk anstrangning som man haller pa med. Det ar forst nar
man &r tranad som vilan infinner sig da kroppen liksom separeras fran sinnet. Detta kan
upplevas som stérande for de som préva till exempel meditation for att uppna hogre nivaer av
medvetande.

Lugn och fin, sitt i baten och sa vidare. Det kommer nar du kan det, nar du inte behover tanka
pa vad du gor utan det bara blir. Precis som dina barn ska du ge dig sjalv tid, inget kommer
om du forsoker tvinga dig pa det.

Det sista som 6verger manniskan sdgs vara hoppet. Jag undrar om det kan stimma? Vad &r det
som haller s& manga fran att forvekliga sina drommar? ”Oh, jag skulle vilja” och "om jag bara
hade” ar fraser som hors alltfor ofta. De som uttrycker sadant har tappat hoppet och accepterat
ett mediokert liv. Likadant med meditationen och yogan. Har du prévat och det inte
fungerade, berodde det pa att du tappade hoppet, du gav upp. Fortsatt om det du vill verkligen
ar nagot du vill till. Skippa fraserna ovan och ta kontroll éver ditt liv. Anvéander du de fraserna
ar jag ledsen att behdva vara den som meddelar att du &r ett offer for omstandigheter.

Nar vi valde att flytta till en mindre ort, var det manga som uttryckte avund mot att vi vagade
ta ett sddant steg. Vad de inte forstod var att det enda som hindrade dem var de sjélva. Hoppet
kanske finns dér, men det har tagit formen av ett om och ett ifall, en omsténdighet.

Kanske borde jag ha tillagnat hoppet ett separat kapitel? Kanske tillhor det hjartat mer &n det
tillhor sinnet och hjarnan? Mojligen, men det ar okej att gora fel ibland.

Mental avslappning pa regelbundna tider for att aterfinna hoppet ar en del av en bra egen
guide. Sok dock inte hoppet, sok avslappningen. Hoppet kommer till den som ar mottaglig.

Hjarta och mening

Vi hade lamnats i frammande land. Vi hade inte valt detta. Vi hade inte 6nskat detta. Anda
fanns det en mening med det vi hatade.”

Helt gratis kan man pa Internet prenumerera pa gratis nyhets- eller veckobrev bade fran
svenska och internationella organisationer och personer. Gor du detta? Resultatet av sadana
prenumerationer dr bade positiva och negativa. | andra stallen i denna bok beréattar jag mer om
detta.
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| dessa har jag funnit manga citat av kanda och for mig okanda man och kvinnor. Manga
veckobrev har jag provat och fa har bestatt. Ju mer jag sokte efter ledning i mitt eget sokande
efter mening, desto battre blev dessa dagliga och veckovisa brev. Det jag behdvde veta kom
ofta i form av ett ordsprak eller liknande. Dér stod sallan i konkreta ordalag vad jag skulle ta
mig till, men de inneholl den visdom som jag tolkade pa ett satt som ledde mig i ratt riktning.

| ett av dessa brev fann jag en gang ett lite langre meddelande, ett fredagsbrev som handlade
om att mista ndgon som man levt med lange och den sorg som foljde med forlusten.

Just denna berattelse handlade om en ké&r vén, en hund som forfattaren hade levt dagligen
tillsammans med under sexton ar.

Smartan och sorgen var forstass plagsam, men en dag sag han sin egen spegelbild genom ett
skyltfonster. Han kande igen sig, men det han forstod genom att betrakta sin egen spegelbild
var att den reflektionen han sag var en spegelbild av sitt egna jag. Pa samma sétt insag han att
den sorg han kénde efter sin livskamrat, var spegelbilden av den karlek som han hade ként.

| det féljande resonemanget om sorg, kom han fram till att det inte skulle finnas nagon sorg
om det inte hade forekommit nagon karlek. Sedan gick han vidare med att fraga sig vilket
eller vilka av sina saknade minnen han skulle kunna ténka sig vara utan for att linda sorgen?
Svaret blev inget, naturligtvis.

Den som kant karlek kommer ocksa att kanna sorg. Ju mer karlek, desto mer sorg. Han som
skrev berattelsen borjade efter detta resonemang forsta och uppskatta den sorg som han kénde
som gladje. Sorgen var trots allt en spegling av kédrleken som han inte hade velat vara utan.
Det var inte sorgen som han uppskattade, det var kérleken som var dess spegelbild som blev
hans kérlek.

Nu ar det forstass sa att jag med avsnittet hjarta och mening inom BPG inte bara avser att
beratta om den sorg vi kanner nér en van gar bort, men det ligger inte langt darifran.

Det heter att man ar passionerad dver nagon eller ndgonting om detta &r det sista man tanker
pa nar man gar och lagger sig och det forsta man tanker pa nar man gar upp igen. Passionen &r
overgaende, oavsett om det handlar om en annan méanniska, ett jobb eller en sak. Vad &r det
da som far en manniska att finna ett brinnande intresse?

Fortfarande handlar det om att finna det man helst av allt vill syssla med. Det &r har hjértat
finns. Det behdver inte vara passion, men det ska finnas en dnskan att ha nagot, en atra efter
det som finns i drommarna. Denna atran brukar vi med fornuftets hjalp ta ur vara barn, men
det finns undantag. Wayne Gretsky, tidernas frdmste ishockeyspelare fick hjalp av sin far att
lagga upp traning och liknande. Hjélpen fanns dar ocksa for att halla drommen vid liv. Att
drémmen gick genom harda traningspass var bada pa det klara med och beredda att offra vad
som behdvdes. Ingen blir vérlden béste utan tréning, men de flesta blir det utan att vara den
frémsta talangen.

Andra exempel pa detta fran idrottens varld ar alpina drottningen Anja Persson, hojdhopparna

Blanca Vlasic och Stefan Holm. De har samtliga sporrats och uppmuntrats av sina foréldrar,
som ocksa har foljt med genom idrottskarriaren.
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Jag vill inte pasta att det alltid &r bra att foraldrar sporrar sina barn i idrottskarriarer. Manga
ganger hander det dessvarre att det foraldrar och barn vill egentligen gar at olika hall. Det &r
viktigt for en foralder att umgas med sina barn inom de sysselsattningar som barnen sjélva
valjer och vill. Sedan &r det bara for foraldern att folja med.

Innebandy &r en ung sport som jag har dgnat en hel del idrottslig tid at. Detta ar ocksa en sport
dar jag finner egen tillfredsstéllelse genom att delta som ledare. Min son dr ddremot mer
intresserad av fotboll och min dotter &r inte alls intresserad av innebandy. Mitt val blir darmed
att folja barnen till deras aktiviteter, aven om grabben gérna lirar innebandy under halva aret.

Sa langt har det alltsa handlat om att finna gladjen och meningen i sig sjalv och sin familj.
Detta kommer att véavas in i manga kommande avsnitt ocksa. Boken &r uppbyggd for att skapa
forstaelse for det du haller pa med, varfor saker och ting ser ut som de gor och inte for att ge
dig en stegvis metodbeskrivning mot din egen framgang. Sadan bocker finns i tusentals, och
precis som du vill jag inte bara bli en i mangden. Jag har insett att vi alla behdver en egen
form for att na framgang, darav detta upplagg. Du ska alltsa fa en maéjlighet att jobba med dig
sjalv for att komma at det som hindrar dig fran att na din framgang. Metoderna dit ar dina
egna.

Backer som beskriver metoder for framgang har jag studerat, men jag har inte funnit att de har
fungerat. Anledningarna till detta &r vad jag sjalv forsoker fa fram i denna bok. I alltfér manga
verksamheter handlar det om att folja en ledare. Den som gor det bra kommer att fa exakt
samma framgang som ledaren. Fragan ar om det ar detta man vill. Den som ska dver ett
minfalt gor naturligtvis klokt i att félja ndgons spar, rent av upprepa dennes spar. Daremot ar
det valdigt fa som ska passera minfalt idag. For de allra flesta handlar det istallet om att finna
nagon form av frihet som inte kan hittas i det dagliga arbetet. Det &ar langt mycket battre att
lara sig att r6ja minor an att lara sig att félja andra som trampar igenom minfalt, fér vad
hénder om du finner den du foljer halvvéags genom féltet?

| arbetslivet har jag funnit att de yngre manniskorna ar de rorligare. Det kan bero pa att de
soker efter det de verkligen vill gora tills de finner det, men det kan ocksa bero pa att de nar
de kommit upp i fyrtiodrsaldern ger upp och stannar sa lange som majligt pa var arbetsplats.
Under aren har jag dven tyckt mig se att dominansen bland arbetstagarna har tillhért de yngre,
inte de aldre som borde kunna sta for rutinen och mentorskapet.

Det ar trakigt anser jag att ett foretag ska behdva dra omkring pa dessa aldre manniskor
istallet for att finna ett sitt att stimulera dem och dra nytta av deras kapacitet. Aven foretagare
har nytta av att medarbetarna skapar egna guider for egen framgang. Det kan lata lite som
stick i stav med ett foretags stravan att behalla alla anstallda sa lange som majligt, men det jag
vill fa fram ar att om ett foretag har fel person pa fel plats, kommer denne att ockupera en
anstallning som en annan person skulle kunna ge mer pa.

En hel del positioner inom arbetslivet kan kallas transferplatser, det vill sga jobbet &r inte
varldens roligaste, men det behover goras for att verksamheten ska fungera. Detta bor papekas
nar platsen tillsatts for att medarbetaren darmed ska forsta att det ar en vag in till en annan
position i foretaget och att om arbetet genomfors pa basta satt, kommer foretaget att marka
detta och jobba med individen for att hjalpa denna att na en del av sin livsvision inom
foretaget.
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Det hander en del och det har hant mig. N&r man vaknar och inser att man ska till ett arbete
som inte kanns stimulerande mar man darefter. Ingen ska behdva kanna pa detta vis.
Lyckligtvis finns det en hel del som trivs eller i alla fall tror sig trivas pa sitt arbete.

Jag ar lite fundersam 6ver om alla som séger sig trivas pa sina arbeten verkligen gor det. Det
kan ur min synvinkel vara sa att de har kollegor som de tycker &r trevliga och garna umgas
med, men att de i sjalva verket skulle kunna vara utan arbetet som sadant. Jag misstanker att
manga av dessa individer har andra drémmar an arbetet, men att de sedan lange har stangt
ddrrarna om dessa drommar. BPG kan 0ppna dessa dorrar igen, det ar aldrig for sent att
fortsétta att leva.

Nar man val vagar glanta pa dorren till det dolda, finns risken att man drabbas av angest och
depressioner eller annat liknande. Det vore ocksa synd, for meningen med jakten pa sina
drommar &r att &ven farden ska vara trevlig och uppskattad. VVad vore drdmmen om en
sportbil utan langtan att komma dit? VVad vore drémmen om ett forfattarskap utan den
tankfulla tiden vid tangentbordet och alla avslag fran olika forlag?

Om du ger dig av efter en drém och inte uppskattar vagen du fardas pa, da ska du ta en annan
vag. Ingen ska behdva ma daligt for att uppna sina drémmar.

Den stora betydelsen av att ha hjartat med sig i det man gor, ar att man inte behover tillfora
yttre motivation. Ar man saker pa att det man haller pd med ocksa &r det som ligger i linje
med hjartats onskan, kan det vara okej att &gna sig at yttre motivation. Man ska dock vara
medveten om att &ven om man ar pa ratt vag, kommer det att komma dagar da man inte
kanner for att gora det som &r bast for verksamheten. Det &r viktigt att vila ibland, detta kallar
jag i denna bok for att tillbringa tid i PS. PS beskriver jag dock senare.

Manga som drar ivag efter sina verkliga mal kommer forr eller senare att upptéacka att de
tréttnar. Detta kan bero pa att de har arbetat oavbrutet under manga dagar utan vila. Da tar
man slut. Lika viktigt som att organisera sin arbetstid ar det viktigt att organisera sin vila. Jag
har last om otaliga framgangsrika méanniskor som sysslat med det de alltid har drémt om, och
manga av dem har varit noga med att organisera sina helger till att vara fokuserade pa
familjeumgange. Likadant ar det pa kvallar och helger.

Det de gor ar att de organiserar sig for att tillbringa tid i den arenan som de for tillfallet
befinner sig i. De har forstatt att det inte ar bra att alltid lata allt fa tilltrade.

Manga ganger har jag gett mig in i verksamheter som inte klingat helt rent i hjartat. Jag har
hort signalen, men inte kunnat tolka den. Det &r jag battre pa idag och det &r bland annat detta
jag forsoker presentera i denna bok.

Misslyckandena som foljer av att inte ha hjértat i harmoni med det man gor &r bra lardomar.
For min del hade jag inte kunnat forverkliga drommen om denna bok utan alla mina
misslyckanden. Det jag forsoker séja ar att det inte finns ndgon anledning att angra sina
misstag, &ven om de varit kostsamma. Ett ohalsosamt leverne kan man forstass ha anledning
att angra, men har man kommit ur det, har man den erfarenheten med sig resten av livet. | mitt
hélsofall handlade det om att bryta mina atningsvanor for att bli av med narmare tjugo
skadliga overviktskilon for gott. Jag at forhallandevis bra, men den naring som min kropp
behdvde gick inte att finna i den mat jag trodde innehdll den. Kanslan var dar nar jag satt med
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min uppvarmda matlada, men det kravdes en verksamhet baserad pa maltidsersattningar for
att jag skulle forsta vad den innebar.

Vad ar det da som har fattats under stora delar av livet? Ser jag till mitt eget liv, har det i
alltfor stor utstrackning handlat om att géra vad andra har ansett vara ratt och riktigt. For det
mesta har det handlat om att félja konformiteten. Redan i unga ar kande jag att jag inte var
beredd att vara som alla andra, jag kande att det fanns nagonting mer som véntade pa mig.

Nar jag funderar pa det, far jag erkanna att det kédnns en aning abstrakt. Att veta att vagen ar
fel och att inte kunna eller forsta att gora nagot at det. Nar jag var tolv ar gammal satte jag
mitt forsta papper i skrivmaskinen och pabdrjade boken ”Brinnande vatten”. Efter fem rader
gav jag upp. Anledningen kan ha varit att den gamla skrivmaskinen ofta slog ihop sina
tangenter och hakade upp sig, men det kan lika garna ha varit brist pa berattelse eller &nnu ett
exempel pa den allmanna uppgivenheten. De flesta drommar dodas inifran med fraser som
"Det ar ingen idé”, ”Jag kommer aldrig att bli bra pa detta” och liknande negativa omdémen
om den egna férmagan. Varifran kommer dessa tokiga rad? Varfor finns de redan hos
tolvariga manniskor? Att skrivmaskinen slog samman sina typer hade naturligtvis mindre med
maskinen att gora &n med min taffliga teknik, men det ville jag inte erk&nna. Jag var ju
duktig!

I skolan férekom det skrivningar i samtliga amnen. | ett &mne sag jag alltid fram emot dessa
tillfallen, och det var ndr det var dags for svenskskrivningar. Hur kunde det komma sig att jag
alltid sag fram emot dem utan att forsta att jag skulle kunna leva genom att skriva?

Vid den tidpunkten hade jag borjat intressera mig for det motsatta konet och en av dessa
flickor sa att "Du som tekniker borde inte ens kunna fa fyra i Svenska”. Hur kommer det sig
att vi som manniskor har lattare att tro pa de som uttalar sig negativt hellre &n de som uttalar
sig positivt? En anledning kan vara att de som uttalar sig i nio fall av tio &r negativa. Det
betyder inte att det de uttalar sig om &r det du ska tro pa.

De flesta tror dock pa det de hor. Det spelar mindre roll att de kanner till relationen med nio
negativa asikter pa en god. Manga har en inbillad skyldighet att félja konformiteten, vilket gor
att de negativa asikterna far mer utrymme i sinnet.

Oavsett om du arbetar med dig sjélv eller hjalper nagon annan, ar det av yttersta vikt att du ser
till den andre personens 6nskningar och haller avstand till vad som ar konformitet och vanligt.
Dessa ting kommer att halla reda pa sig sjalv genom egna tankar eller externa synpunkter.

Vi tar alltsa ihjal vara egna drémmar, ofta omedvetet. Anledningarna till detta kommer jag att
ga in pa i avsnitten om tankar, tro, kanslor och sa vidare. Daremot &r det sa att anledningen till
att du tidigare har valt som du har valt & av mindre eller ingen betydelse &n vad du gor
framover. Det jag hoppas att du ska fa ut av BPG, &r att identifiera de val du gor som
egentligen inte ligger i harmoni med vad du verkligen vill gora.

Lek med tanken att du fick trettio miljoner kronor. VVad skulle du géra? Du kommer att kunna
lista ett antal saker som du skulle kopa, men sen da? Nar du sitter dar i ditt fina hus, framfor
vilket du har parkerat din nya Ferrari och spanar ut dver havet dar din vackra bat ligger. Vad
vill du g6ra nu da? Ta en drink till och jobba pa att bli alkoholist? Ga pa krogen och bjuda
laget runt? Hur manga ganger ar det kul?
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Det ar nu de verkliga ambitionerna borjar krypa fram. Sjalv svarade jag att jag skulle bygga
hus och skriva bocker som ingen vill l&sa. Senare reviderade jag mitt svar. Visst ville jag
bygga hus, men eftersom jag har en tendens att dra pa mig inflammerade armbagar, tror jag
att det vore bra om jag fortsatter att bygga pa hobbyniva. Att skriva bocker som ingen ville
lasa reviderade jag daremot. Istéllet satte jag upp ambitionen att skriva bocker som folk vill
lasa.

Resultatet av min dndrade instéllning blev att jag borjade skriva i december 2006 med
malsattningen att ha en bok klar i manadsskiftet mellan mars och april, det vill saga nittio
dagar senare. Detta klarade jag och strax darefter paborjade jag skrivandet av bok nummer
tva. Nar denna var Klar ett par manader senare, var det dags att paborja bok nummer tre.
Under tiden som jag skrev pa bockerna tva och tre, paborjade jag aven ett antal andra bocker
vars idéer i en eller annan form kommer att bli fardigskrivna nagon gang.

Forandringen var stor, men vad var det som hande? Min mentala instéllning blev att verkligen
gora det mitt hjarta lange hade pekat pa, men som det aldrig hade fatt med mitt huvud pa.
Hjérta och hjéarna i sann enighet &r ostoppbart! Tidigare skrev jag att om en tanke ar det sista
som lamnar dig pa kvéllen och det forsta som dyker upp pa morgonen efter, ar det din sanna
drom.

Att ta ett beslut om att skriva var en del av det hela, men det &r inte beslutet som medfor att
man kommer i mal. Det &r inte heller beslutet som gor att bok nummer tva och tre skrivs. Det
ar hjartat som kommit i harmoni med agerandet.

Det kommer dagar da jag funderar éver om forfattandet verkligen ar min ratta vag. Sallan
behover jag fundera Gver detta tvivel. Med intuition och kénsla fragar jag mig i sadana
stunder hur jag mar nar jag skriver och jamfor det med annat. Det &r fa stunder som jag mar
béattre an nar jag skriver. Tvivlet &r bra eftersom det starker mig i min uppfattning om vad jag
har att gora, tvivlet som verkar vara fienden, kan mycket vél vara en van.

Grunden i vilket tvivlet far sin grund ar de tankar som jag blivit formad med fran unga ar till
dags dato. Det dr inget som forsvinner bara for att jag beslutar mig for att bli forfattare. Sedan
barnsben har mina fardigheter och foraldrar pekat pa ingenjorsyrket som min basta vag. Hah!
Jag kan inte lata bli att smaskratta over detta. | sak handlade det om att jag hjantvattades med
mina foraldrars asikter, foraldrar som sedan yttrat sig over det skrammande i att sekter av
olika slag hjarntvattar sina medlemmar. Som sa mycket annat &r saker och ting helt i sin
ordning om det gors med ett enligt det egna omdomet val menat syfte. Insikter av detta slag
stéller det egna livet i klart annorlunda dager.

Gladjen i hjarta och mening gar inte att ta miste pa, men manga av vara trossatser kommer att
protestera eftersom det vi vill géra mycket val kan vara i motsatt riktning mot vad som anses
vara normalt. En skolkamrat jag hade dlskade David Bowie och han kladde sig som sin idol.
Pa sjuttiotalet i en Norrlands smastad var det inte speciellt normalt, men en dag fick jag hora
honom spela sin egen musik. Det gjorde mig glad, fast han inte var normal.

En sista viktig aspekt pa detta med hjarta &r att ditt jobb mycket val kan vara ratt for dig, men
det racker med att du inte kanner dig behdvd for att du ska borja sura och hanga. Alltfor ofta

tror jag att vantrivsel pa jobbet baseras pa att folk tror det ena och det andra om andra, vilket

leder till att en del av vara kollegor blir isolerade. Det kan vara rena missforstand som att
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”Nagon” tror att "Nagon annan” inte vill bli stord. Foljden blir att "Nagon annan” kanner sig
utanfor och inte behdvd.

Det enklaste sattet att atgarda detta &r att heja pa alla som du moter. Later banalt, men ser du
dina kollegor, kommer de kéanna tillhérighet, att de behdvs. De kommer att borja morsa pa dig
ocksa och du kommer att kdnna dig behévd. Jamfor du arbetsplatser dar folk sitter och jobbar
pa sina egna rum med arbetsplatser dar man finner sina kollegor i 6ppna landskap, tror jag att
du kénner att gemenskapen blir en helt annan nar véggarna ar borta?

Sedan har de 6ppna kontorslandskapen andra brister, men det har jag inte tankt dryfta hér.

Intressera dig for vad andra gor och dlskar att géra och du kommer att upptacka att folk
kommer att fraga dig om det du alskar att gora. Da ar det bra om du ar beredd pa vad du ska
svara. Nér jag borjade skriva bocker upptackte jag efter hand att mina kollegor blev alltmer
intresserade och till slut sa de ”du som har andra planer &n att bli gammal har” och liknande.
Inget i det forringade den arbetsinsats jag gjorde, men jag fick en forfattarprofil innan jag
kunde séga att jag var det.

Att vara behovd ar en bra egen guide. Att behdva andra och berétta detta for dem ar ocksa en
bra guide.

Att sOrja ar en bra egen guide. Det visar att man funnit bade hjarta och mening i det som
saknas. En dag kommer vi alla att sakna vara jobb.

Kropp och materia
’Du ar vad du &ter, stenhard och fettfri eller traig och torr...”

I langa loppet kommer jag majligen att skriva en bok om varje delarena, men det ar inget mal
som jag gar efter. En arena som jag redan skrivit om ar ”jag och kropp”. Boken kallade
”Lydias hélsa”. Den uppstod ur frustrationen att inte klara av att hjalpa folk som hade tagit
kontakt med mig for att ga ner i vikt, trots att de gjorde pa samma satt som jag sjalv hade
gjort.

Jag ville under min tid som hélsocoach kunna hjalpa andra att ga ner i vikt, men trots att de
till synes gjorde pa samma satt som jag, fick de inte alls samma resultat. Den under denna tid
vanligaste metoden for viktminskning var den enda metod som inte hade fungerat for mig.

Fyra ganger hade jag framgangsrikt minskat i vikt och en gang hade jag misslyckats. Det jag
hade lyckats med hade andra misslyckats med och det jag hade misslyckats med var det andra
som hade lyckats med.

Skillnaden i resultat fascinerade mig och slutsatserna i ”Lydias hélsa” var att alla metoder for
att minska i vikt fungerar och att det som avgor utfallet & den egna guiden. Detta & samma
guide eller ledarskap som jag skriver om i denna bok. Vill man bli framgangsrikt halsosam, &r
det samma faktorer som styr, som om det &r finansiell frihet som 6nskas. Det &r samma
faktorer som bestammer all framgang i ditt liv, och dessa ar det bara du sjélv som styr Gver.

Det finns de som tror att framgangen kommer utifran, men i samband med analyserna av mina

egna vikterfarenheter, insag jag att framgang ar nagot man bestammer sjalv. Det ar ocksa jag
som hindar min egen framgang.
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Halsa och vikt hor ihop, dven om det gar att fa bra varden om man &r éverviktig, men
vanligare &r att det omvanda géller. Inte heller ar det sékert att man ar halsosam bara for att
man ar smal. Varje gang jag ser resultaten fran den ena eller den andra vetenskapliga studien i
amnet hélsa och vikt, slas jag av hur olika resultat olika forskare kan komma fram till. Dessa
resultat ingar i den informationsmangd som sa manga méanniskor star mitt i utan att kunna
sarskilja det sanna fran det falska. Nar det géller halsa gar det snudd pa att vetenskapligt
bevisa att 6vervikt &r hilsosamt. Atminstone gar det att bevisa att det &r halsosammare att
vara Overviktig &n att jojobanta.

Ett sadant resultat behover dock inte betyda att det ar den konstanta vikten som &r
hélsosammare. Det skulle lika garna kunna vara stressen i samband med bantandet som &r
farlig snarare an jojobantningen i sig. Den som gatt ner fem kilo och sedan gar upp ett blir
sékert stressad och den stressen tror jag ar avgoérande for den allménna hélsan. Valj darfor en
viktminskning som du klarar av med minimal anstrdngning och som du sedan kan fortsétta att
anvanda under manga ar.

Detta avsnitt kunde alltsa bli en egen bok och det &r inte min mening att upprepa allt har. Vi
lever dock bara en gang och det ar nu. Glom aldrig det! For den som vill ta del av boken om
detta avsnitt, kommer jag att lagga ut den pa hemsidan i samband med publiceringen av denna
bok.

Vilka anledningar och ursakter som du &n kan komma pa, kommer det anda aldrig att bli
nagonting annat &n just urséakter. Du valjer hur du ska se ut, och om du valjer som de flesta
valjer, kommer du att leva ett bekvamt men 6verviktigt liv. Det kommer ocksa att vara
onddigt kort och du riskerar att lida av en eller annan onddig sjukdom under de sista aren av
ditt liv. Diabetes kanske?

Det finns de som véljer att misstolka det jag skriver ovan och tror att jag menar att man ska ut
och tokmotionera och bara ata gronsaker. Ingalunda var det nagot sadant som jag skrev, men
det &r vars och ens rétt att lasa och tolka vad de vill.

Den motion som jag foredrar att rekommendera &r fyrtio minuters promenad per dag och
maten foreslar jag garna komponerad av raa gronsaker och proteiner. Pasta, ris och potatis
anser jag ocksa hora hemma i en bra maltid. Framfor allt ris och potatis som innehaller mest
vatten. Visst kan man ur kroppens synvinkel betrakta pasta, ris och potatis som socker, men
jag formodar att eftersom jag at mycket av detta en gang i tiden och gick ner i vikt, ar inte
sockerinnehallet hela sanningen.

Vad sanningen &r, &r upp till var och en. Det jag ser och har formulerat i ”Lydias hélsa” ar att
alla metoder fungerar, men om man vill vara hélsosam i ett modernt samhélle, dar bilen har
ersatt promenaden och datorn har ersatt handkraften samt teven har ersatt arbetet i vedboden,
skogen, lagarden och akern, bor man ta sig en funderare 6ver om det verkligen ar sa klokt att
ata en komplett maltid tre gnger om dagen?

Det var sa vara forfader at, men i ett modernt samhélle beh6ver vi en variant pa naring som
innehaller det vi behover utan att forse oss med energi som vi inte behover. Det var detta som
vid min senaste viktminskning ledde fram till att néringsdrycker ar den sista pusselbiten for
att fa ett liv i ett modernt samhalle att fungera.
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Tillsammans med néringsdryckerna rekommenderar jag att man &ter sex ganger om dagen.
Inga stora maltider, men det man ater ska vara utspritt for att pa sa satt hjélpa till med att halla
upp amnesomséttningen. Detta foder naturligtvis &ven betydelsen av att borsta tdnderna och
aven att gnugga med tandtraden mellan tanderna. Praktigt kanske, men dina tander kommer
att falla ut forr eller senare, aterigen &r det du som valjer. Under senare tid har jag dven
forstatt proteinets betydelse och idag ser jag till att var dag fa i mig tva gram proteiner per kilo
muskelvavnad. Dessa siffror kommer fran en amerikanska naringsfysiolog vid namn David
Heber. Tranar jag blir det &nnu mer proteiner.

Nar jag borjade forcera upp intaget av proteiner, minskade min vikt med tva kilo pa en
manad. | samband med detta forstod jag ocksa varfor jag misslyckades med Gl-metoden. Jag
at helt enkelt for lite protein! Det var ocksa proteinet som gjorde att jag lyckades i den
kraftsportstavling som jag en gang deltog i. Da hade jag fokus pa proteinet och resultatet var
utmarkt.

Frekvent atande och naringsdrycker &r idag vanligtvis helt fraimmande for folk. De flesta &r
stopta i atningsformeln som vara hart arbetande forfader gav oss och reflekterar inte 6ver att
vara liv ar fullstandigt annorlunda trots att vara kroppar har samma biologiska
sammansattning.

Kropp och materia ar inte lika sjélvklara att beskriva inom familje- och arbetsarenorna, men
likafullt &r detta viktiga delar av helheten.

Pa arbetsplatsen ar det viktigt att du &r i bra trim. Om en arbetsgivare har att vélja pa en
hélsosam och en ohélsosam person med ungefar samma meriter, vem tror du att han valjer?

En arbetsplats kropp bestar annars av miljon som du arbetar i. Studier har visat att miljon ar
mindre viktig &r de arbetsuppgifter som du har att utféra, men det séger sig sjalv att det ar
trevligare att arbeta i ett landskap dér vaxter har sin plats och allt &r rent och snyggt.

Det ar ocksa viktigt att du organiserar din arbetsplats pa basta sétt. Jag har tidigare beréttat om
energin i din omgivning. Om du later oavslutade uppgifter ligga och drélla pa arbetsplatsen,
kommer dessa att ta bra energi fran viktigare arbete. Det blir battre men inte bra av att du
gommer dem i lador.

Ga igenom dina liggande arbetsuppgifter. Kan du géra dem pa en gang, gor det da. Det tar
sallan mer an fem, mojligtvis tio minuter. Véntar du pa svar, lagg uppgiften i en hég med
andra uppgifter som véntar pa svar. Fortsatt pa detta sétt tills du kommit igenom alla
uppgifter. Gor det till en god vana att alltid ha en stddad arbetsplats.

Kroppen pa jobbet innefattar aven arbetskamraterna. Umgas med dem. Detta galler bade
raster och fritid. Jag har kommit fram till betydelsen av detta genom att studera mig sjalv pa
olika arbetsplatser. For att arbetet och umganget dar ska fungera, krévs det socialt umgange
inom foretaget. De chefer som foredrar att visa sin effektivitet genom att ta en kopp och direkt
aterga till sitt viktiga arbete, kommer genom sitt agerande och sina attityder att dela upp
arbetsgruppen i minst tva lager, vi och dom kallas de. Detsamma galler projektledare som
sitter utlokaliserade i projektgrupper.
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Ansvaret for att kroppen pa jobbet fungerar ligger pa var och en. Som medarbetare ansvarar
man for att de gruppansvariga far reda pa de egna asikterna och som projektledare eller chef
ar man ytterst ansvarig for att tillata och uppmuntra att dessa asikter kommer fram.

Liknande blir situationen pa hemmaplan. Alla i familjekroppen behéver fa sitt utrymme och
alla andra behover tillata att detta. Det &r inte latt nar heltidsarbeten, laxlasande, tidig laggning
av barnen och sa vidare ska fungera tillsammans. Manga fortsétter med sina
traningsaktiviteter nar de skaffar familj, och det ar vél okej, om man iakttar hur familjen mar
av detta. Dessvarre har jag sett lite val manga karriarsfamiljer som tillater att barnen mer eller
mindre uppfostrar sig sjalva. Resultatet ser vi ”Flugornas herre” av Willian Golding. Jag tror
att herr Golding iakttog vilket hall vart samhélle var pa vég at innan han skrev den boken.

Det jag ser i sa kallade problembarn ar att de innehaller mycket gott, men att de blir osékra
och borjar havda sig genom verbala och fysiska pahopp pa sin omgivning. Ett beteende som
dessvarre har en tendens att sprida sig. Det barnen behdéver ar det fordldrar manga ganger inte
vill ge ifran sig, TID. Att ge tid ar att ge karlek.

En kamrat berattade for nagra ar sedan om en liknande teori. Han menade att om alla
manniskor over tolv ar skulle drabbas av ett virus och do, skulle samtliga skriv och lasesprak
do ut inom bara nagot ar. Jag kan tro pa det, for det liknar teorin om flugornas herre och
resultatet &r detsamma, barnen behdver sina foraldrars tid.

Famlijekroppen handlar kanske mer om miljon som vi bor i. Precis som pa arbetsplatsen vill
jag foresla rent och snyggt och inte alltfor manga prydnadssaker. Har man inrett ett rum med
fargval pa véaggar och golv, ar det val ganska ologiskt att tacka dessa med prydnader? Precis
som de liggande uppgifterna pa jobbet kommer prydnader att suga energi ur dig.

Rensa i rdéran heter en bok som jag inte minns forfattaren till. Titeln i sig racker och du
kommer att marka detta om du rensar i ditt hem till exempel infor en husvisning. Vill du inte
vanta tills det &r dags att sélja och flytta, prova med att gora en flyttstadning och ké&nn efter
hus du mar.

HB
”Var den du vill folja.”

| de foregdende avsnitten har jag varit inne pa att vara dar du ar och &gna din tid at den arenan
dar du for tillfallet befinner dig. For att forstarka detta har jag angett bokstéverna HB i det
nedre hornet av k&rnan i BPG-huset. HB ar forkortningen for det engelska ordet "Human
Being”. Manniska pa svenska, eller annu hellre manniska var eller manniska ar. Det &r alltsa
ordet "being” som jag ar ute efter. Det star inte sedan eller da, det star nu. Efter ett antal turer i
utvecklingen av BPG kom jag till slut fram till att jag ville ha med ordet i titeln for denna bok,
dérav Var din egen guide. Detta &r det viktigaste budskapet i hela boken: Var dér du &r till
hjarta, hjarna och kropp. Bara detta enkla tips ar avgdrande for att na den framgang man
fortjanar. Misslyckas du med att vara dar du &r, kommer du att uppleva att vagen till dina mal
blir allt langre. Tro mig, jag har provat.

Det har skrivits metervis med bocker om ndrvaro. Likafullt dgnar sig de flesta, till och

forfattarna av denna typ av bocker, alltfor ofta at att tanka pa annat an den arenan de just nu
befinner sig i. Det &r ménskligt att fela, och det &r helt i sin ordning att ibland forsvinna i
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tanken, men for att utveckla sig ar det bra att iaktta de ganger som man kommer pa sig sjalv
med att vara "borta”.

| parforhallanden breder franvaron ofta ut sig. Den ena parten slutar att lyssna pa den andra
och de kommer sa smaningom fran varandra. Till slut kan det lata som en ursakt att skilja sig
nar man “vuxit ifran varandra”. Visserligen har de kommit ifran varandra, men knappast har
nagon av dem vuxit, tvartom har de snarare minskat ifran varandra. Vad var det da som
hande?

Det var troligtvis viktigt for den ena parten att fa hava ur sig om otrevligheterna som hande
samma dag pa jobbet, men det var kanske lika viktig for den andra parten att fa lugna ner sig
efter en hektisk dag pa jobbet och en hysterisk resa hem. Vore det fel att lata den andre fa
slappa med en tidning i femton minuter innan allt negativ ska ut?

FOr nagra ar sedan laste jag i en bok att nar man kommer hem och helst av allt vill satta sig
med tidningen for att pusta ut, for att fa lite tid i den egna spirituella arenan, kanske man mots
av ett barn som har nagot vldigt intressant att berétta. Ar det da battre att be barnet berétta
eller ar det béttre att forsoka l&sa och standigt bli avbruten tills man med en svordom slanger
ifran sig lasningen och ryter till sina barn att beratta vad det nu var for ointressant de ville
berétta?

Femton minuter &r allt ett barn behdver for att vara n6jd med sin forélder, och darefter far
foraldern var ifred, nastan i alla fall. Déarefter &r det den &kta hélftens tur, femton minuter. Till
slut &r det forhoppningsvis din tur for dig sjalv.

Detta galler &ven omvant, partnern kanske vill l&sa lite i lugn och ro direkt efter hemkomsten?
Kanske kan jag ta hand om barnen tills det gatt femton minuter? Kanske kan jag lata bli att
beratta om det negativa som hande pa jobbet och istéllet beratta nagot positivt?

Med detta resonemang vaxer man inte isar, man attraherar varandra genom att lyssna pa det
som ségs, genom att acceptera att den andre vill ha ett utrymme i en annan arena &n den man
sjalv for tillfallet befinner sig i.

Det behdver inte vara latt, men det finns enkla regler. Det ar i bilen pa vag hem som du ska
byta roll fran arbetande till foralder. Nér du trader in i hemmet, ar det dags for ett nytt spel
och nya regler att folja.

Nérvaro betyder att du &r foralder dar du ses som foralder och att du &r medarbetare dar du ses
som medarbetare.

Inom familjearenan &ndras din roll vartefter du blir dldre. Barnet vaxer upp och blir foralder
och i samma stund blir du som foralder far- eller morforéalder. Ett 6gonblick passerar och alla
ser inte nodvéndigtvis att deras kunskap i den tidigare rollen plétsligt tog slut och att nya
forvantningar lika plotsligt tagit form. Aldrig ar dessa forvéantningar uttalade och
konfrontationen kan borja nér Far inte langre ar Far och Mor inte l&ngre ar Mor.

Att vara ndrvarande innebér att se andra i de roller som de for tillfallet har och spelar alldeles
utmarkt. De &r naturligtvis inte lika bra som du var i den rollen, men efter férutsattningarna
gor de anda ett hyggligt jobb. Det var ju trots allt du som larde dem spelet, och om de inte
spelar det spel du hoppades pa, vem ska foraldern da klandra?
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Narvaro ar inte bara en bra personlig guide, det &r ocksa en bra ledaregenskap. Den som ar
narvarande ser andra i sin omgivning. De som blir sedda kéanner sig ocksa behdvda.

Saknar du nagons narvaro, papeka att du garna skulle umgas med denne. Var vaksam pa dina
ordval, det kan I&tt bli missuppfattningar och antydningar som kan tolkas som spydiga.

Nar kom du senast pa dig sjalv med att vara nagon annanstans an dar du ar? Nar kom nagon
annan pa dig med att vara nagon annanstans? Kommer du ihdg var du var och vad du dromde
om? Kénde du nagon skillnad, det vill sdga var det mer pinsamt att bli pAkommen &n att sjalv
komma pé sig? Varfor? Ar du inte helt néjd med att vara franvarande?

Var dar du ar, moderna nutidsmanniska!

Tankar

Det jag kanner, det kanner jag. Det jag tror det tror jag. Det jag tanker, det verierar med
det jag ser och hor.”

Basen i allt vart handlande &r vara egna tankar. Darfor har grunden i BPG-huset forsetts med
ordet ”Thoughts”. Detta avser bade medvetna och undermedvetna tankar. De medvetna
tankarna styr du 6ver och de undermedvetna styr du ocksa 6ver. Kanske lite 6verraskande?
Alla dina undermedvetna tankar har kommit pa plats genom ditt medvetna tankearbete. Varije
handling du nagonsin har gjort har pa ett eller annat sétt varit sprungen ur dina egna tankar.
Vem skulle annars ha placerat det undermedvetna i ditt huvud?

Visst ar det en del som skyller pa sin omgivning, men likafullt har tankarna dverforts fran
andra till dig sjalv genom dig. Skyll aldrig nagon annan for det du sjalv orsakat. Det finns
inget mer patetiskt an en vuxen manniska som skyller ifran sig sitt eget agerande. Att se barn
agera pa detta satt ar tillrackligt patetiskt, men det syns tydligt i vilken alder vi vénjer vara
barn vid att skylla ifran sig.

Det har kanske blivit fel ibland och du forsvarade kanske ditt agerande med att det inte var en
medveten handling? Da kan det kannas tufft att hora att det &r du sjalv som byggt upp ditt
undermedvetna.

Nar du foddes hade du inte manga tankar pa plats, jag skulle kunna drista mig till att pasta att
det var helt tomt. Efter att ha kommit till i ett morkt rum med avldgsna dampade ljud och
rérelser mots man helt plotsligt av ett inferno av information. Fragan ar om det ar de fysiska
smartorna eller informationsmangden vid fodseln som &r de mest smértsamma?

Jag har sjalv en son som tvingades till en hjartoperation vid tva manaders alder. Anda fran
fodseln var det ett pillande med medikamenter och métningar. Detta holl i sig tills
rehabiliteringen efter operationen var 6ver. Lét saga att han var ett knappt halvar nar vi
borjade slappna av med honom. Idag ar han fullt frisk, men vi ser klara tendenser hos honom
nar det galler pedanteri kring valda delar av kladsel och var och hur han férvarar sina prylar.

Detta foder en hel del irritation med jamna mellanrum, men sedan vi som foréldrar har

kopplat hans beteende mot det beteende som han sjalv utsattes for under sina forsta manader,
ar det lattare att forsta varfor han gér som han gor.
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Att vi satter vara barns forsta tankar och beteenden redan i sa pass tidig alder kom jag
underfund med da jag laste om en kvinna som hade en svar relation till sin aldsta dotter. Deras
relation hade varit riktigt bra fram tills att modern hade kurerats med kamfer for att rada bot
pa en otack mjolkstockning.

Likasa bekraftas denna teori av min egen kontakt med min dotter, min och min hustrus forsta
barn. Strax efter fodseln &r det meningen att moderkakan ska komma ut. Om den inte gor det
behdver kvinnan svas och kakan plockas ut genom ingrepp. Detta hédnde oss och under tiden
som min fru lag sévd och opererades, tillbringade jag och min dotter nagra timmar
tillsammans i ett vantrum.

Hon stirrade pd mig och jag stirrade pa henne. Vi var bada knéapptysta och jag var livradd for
att bli lamnad ensam med detta lilla knyte. Vad hon kénde vet jag inte, men jag misstanker att
vi hade vissa gemensamma skrackblandade kénslor.

Det hela forlopte dock pa bra och min fru kom sa smaningom pa fotter igen. Det var bara ett
litet problem. Var dotter var ofta otrostlig. Tills jag fick henne i min famn. Da tystnade hon
och tittade lugnt pa mig. Under tva veckors tid pagick detta vilket var valdigt frustrerande for
min fru, men gradvis och i takt med att vi hade bada vara ansikten samtidigt framfor dottern,
lugnade hon ner sig i hustruns famn ocksa. Idag ar det helt andra tongangar, men det &r en helt
annan och minst lika intressant resa.

Det intressanta med detta ar den kontakt barn och vuxen far under de forsta timmarna i
barnets liv. Barnen suger i sig information i stérre méngd &n de kommer att gora senare i livet.
Den tid jag fick tillsammans med min dotter timmarna efter hennes fodelse borde hon ha fatt
tillbringa tillsammans med modern och da tror jag att jag likt manga andra man inom kort
hade ként av en frustration dver att vara otillracklig.

All information som kommer till oss kommer att lagras. Undan for undan bildas det vi kallar
for det undermedvetna. Intuitionen kommer ocksa in har, men den ber jag att fa aterkomma
till senare. Informationen vi en gang tagit in kommer aldrig att forsvinna sa lange var hjarna
ar frisk. Allt gar att aterfinna, dven om det &r olika svart.

En och annan vill sakert protestera mot detta och for att bevisa att jag har fel skulle man da
kunna fraga hur man ska kunna komma ihag fodseln. Det svaret jag kan finna pa en sadan
fraga dr att det inte gar, eftersom man inte vet vad man letar efter. | takt med att vi vaxer upp,
lar vi var hjarna att komma ihag saker och ting genom igenkénning av olika slag. Mina egen
aldsta minnen kan jag relatera tillbaka till ettarsaldern, och det &r troligtvis langre tillbaka i
tiden an de flesta klarar. De tva minnesbilder jag har ar dels av min Mormor i motljus och dels
nar min Far kom hem med nya rattar till min och min brors leksakstraktorer. Markliga och
l6sryckta minnesbilder. Ovanpa detta var jag valdigt lycklig for en leksaksbat pa min
fyraarsdag och lovade mig sjélv att aldrig glomma den dagen. Det har jag inte heller gjort.
Hur gammalt &r ditt ldsta minne?

Tanken &r inte att detta ska bli en tavling i gamla minnen. Snarare &r det meningen att vi ska
fundera pa vilka tankar som formar oss genom livet. Var det baten som jag lekte med pa min
Mors sdang som fyraaring, som senare gjorde att jag som tioaring ville bli sjoman? En drém
som aldrig slog in, d&ven om jag varit gare av ett par batar.
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Varje tanke vi tanker avlyssnas av vart undermedvetna. Detta gér som det blir tillsagt.
Forhallandet sag jag i “The millionare mindset” av Gerry Robert liknas vid en kapten och
dennes beséttning som aldrig séger nej. Det undermedvetna kan genom detta synsétt
”programmeras”. Som utbildad inom mjukvaruteknik, tycker jag att termen programmering
av det undermedvetna ar lite forvrangd. Vid programmering anger man ett antal exakta koder
och en processor utfor ordern till punkt och pricka. Det senare stimmer pa hjarnan, men det
handlar knappast om exakta koder som matas in i det undermedvetna, snarare stokastiska eller
slumpmassiga.

Snarare ser jag det som sker som indoktrinering eller kort och gott paverkan. Alla har nagon
gang blivit 6vertalade att gora nagot som de forst inte var villiga att géra. Férhoppningsvis
blev det till det battre. Indoktrineringen startar dag ett. Har du funderat pa vad det forsta som
ett barn ser ar? Visst kan man tro att det skulle vara mammans brost, men val pa plats ligger
barnet och sneglar upp mot mammans ansikte. Kan detta vara en anledning till att manga
pojkar faller for flickor som har liknande munnar, nésor och 6gon som deras modrar?

Det talas ibland om hjarntvatt, men om man ser nakenheten i fédseln och den déarpa féljande
indoktrineringen, inses att alla vara tankar ar implanterade. | princip har vi inte skapat en enda
av dem pa egen hand.

Genom att utnyttja detta resonemang, kan du fa ditt undermedvetna att arbeta i riktning mot
dina mal. Senare i denna skrift kommer jag att arbeta igenom ett avsnitt om mal och liknande.
| korthet gar din sjalvindoktrinering ut pa att du skriver ner det du vill astadkomma under
aterstoden av ditt liv och placerar denna skrift i din dator, pa bakgrunden av din mobil, pa en
lapp i din hogra byxficka och liknande. Dessutom l&ser du medvetet dina 6nskningar varje
dag.

Varje gang du stoter pa dina énskningar kommer ditt undermedvetna att indoktrineras i
riktning mot ditt mal.

Om du inte gor detta av radsla for att manipulera dig sjélv, kan jag beréatta att du anda kommer
att paverkas och indoktrineras av din omgivning. Om du borjar din dag med att titta pa eller
lyssna till nyheterna, kommer din dag att vara paverkad av dessa. Om du daremot valjer att
inte lasa nyheterna pa morgonen utan istallet meditera eller &gna dig at nagra yogadvningar,
kommer du inte indoktrineras av nyheterna. Skillnaden? Nyheterna &r i allménhet av det
negativa slaget och om du tillater dig att indoktrineras av detta, kommer du att fa ett
undermedvetet i linje med det.

Att fokusera sina tankar och medvetet paverka sitt undermedvetna ar som att kora bil pa en
landsvag, du ar pa vag nagonstans och ser du bara till att fortsatta kommer du sa smaningom
att anlanda till ditt mal. GI6m inte att njuta av resan! Om du inte fokuserar dina tankar pa dina
mal, kan det liknas vid att kora bil pa en parkeringsplats. Visst ror du dig, men du kommer
ingen vart.

Det hénder att folk misstar aktivitet for syfte. Den som utfor missriktad aktivitet kommer inte
narmare sitt syfte, den kommer bara att bli trétt. Den som riktar sin aktivitet, kommer att
komma narmare sitt syfte, aven om denne ocksa kommer att bli trétt, kanske rent av behéva
stanna for att vila ibland.
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For mig har detta fungerat pa sa satt att nar jag i december 2006 fokuserade mina tankar pa att
skriva boken "Tankar pa en bro”, kunde jag rikta in mitt agerande mot mitt mal att skriva en
bok, vilket i langa loppet leder mig till mitt syfte att bli forfattare och forelasare. Vare sig det
ena eller det andra har fallit speciellt latt pa plats hos mig, men i samband med att jag har
arbetat med BPG och denna bok, har dessa syften framstatt allt tydligare for mig.

Det var mina egna tankar om att skriva en bok, som indoktrinerade mitt undermedvetna till att
finna mitt syfte som forfattare. Som forfattare vill jag inspirera mina lasare till att vaga ta
steget till den forandring som de skulle vilja ha i sitt liv. Det & obekvamt och det kan ta lang
tid, men det innebér att du kommer att bli betydligt mer n6jd med vad du dgnar det mesta av
ditt liv at.

Sa har du kanske inte tankt pa tiden. Tid ar detsamma som liv. Om du &gnar dig at att doda tid
pa en arbetsplats och ett jobb som du inte tycker om, vad dodar du da? Vems liv och till vems
nytta?

Tank mindre pa det du inte vill ha, tank istallet pa det du vill ha. Da kommer du ocksa att fa
det. Det undermedvetna hor inte orden “inte”. Det hor dock om du tvekar! Det kan vara sa att
du tror att du vill bli ekonomiskt oberoende, men om detta inte ar din absoluta 6nskan,
kommer det undermedvetna att uppfatta din tvekan, eller snarare att du egentligen vill nagot
annat. Detta andra som du sjélv kanske inte &r formdgen att hora, kommer att hindra dig i
stravan efter det malet som du tror att du vill uppna. Lyssna pa det egentliga svaret pa din
onskan och rétta upp din dnskan. Konflikten mellan det du egentligen vill och det du tror att
du vill kommer att medfora att du &r i rérelse men inte i riktning, likt bilen pa
parkeringsplatsen ovan. Gissa hur ofta jag ndmnde forfattande efter ekonomiskt oberoende?
Gissa varfor jag inte blev ekonomiskt oberoende innan jag blev forfattare?

Den som ror sig mot sitt egentliga livsmal kan mycket val dven uppna ekonomiskt oberoende.
Viktigt ar att resan genomfors i ett landskap som du alskar, alltsa att du njuter av det du
behover gora for att lyckas med dina drommar.

Det ar latt att lata sig luras av sina egna tankar. Det ar mycket vi tror, men som inte alls ar
sanning. Det ar bra en bra personlig guide att paverka sina tankar i den riktning man onskar.

Tro

’Det moderna samhallet behdver nya ord att lyssna till. Tron &r densamma men ritualerna
och symbolerna varierar.”

Tillhor du de som tror gott om alla? Tillhor du de som tror illa om alla?

Nittioatta procent av de du méter ar goda och endast tva procent ar elaka - En relation att
fundera Over. Ingen &r fodd neurotisk, det &r ett resultat av uppfostran, indoktrineringen.

Trossatserna som inte leder dig mot malet behéver identifieras. Darefter ar det vardefullt att
isolera dem och ersatta dem med andra trossatser. Varifran fick jag till exempel idéerna att jag
inte skulle kunna bli forfattare? Nagon enskild handelse kan jag inte peka

pa, men jag tror att den tron satte sig i mitt sinne pa grund av att annan tro fick foretrade. Han
ar sa lik sin Pappa" och liknande gor att det undermedvetna nars med bilden av denna likhet.
Verkligheten &r den att jag ar en helt annan figur & min Far, men det undermedvetna som
standigt fods med andra idéer ser inte detta och min Far var mer ingenjor &n nagot annat.

65



Vara en egen guide

En trossats kan ersattas av en annan likt en tapet kan erséttas av en annan. Emellanat tar dock
den nya tapeten skada, och da tittar en bit av den gamla ut igen. Da galler det att laga tapeten
for att vaggen aterigen ska se ut som det var tankt. Samma sak galler trossatser. Nar du klatt
om din BPG-végg "tro” med en ny tro som leder dig mot ditt mal, kommer den gamla tron att
titta fram emellanat. Detta gor den de dagar som du ar mest sarbar och har lattast att ta at dig
av de dumheter som din omgivning har att séga. En del personer i omgivningen gér man
klokast i att undvika, andra ska man soka upp och 6ka sitt umgéange med.

Det pratas ibland om affirmationer, det vill s&ga uttalanden som i sak &r en I6gn, men som
innehaller det man vill uppna. Min slutsats nar det géller indoktrineringen av oss som barn
och bildandet av vara trossatser, ar att dessa ar helt och hallet uppbyggda pa affirmationer,
fast affirmationer av samma slag som ovan: "En sadan duktig pojke", "Oh sa lik sin Far han
ar", "Vilken sot liten flicka!™.

Varfor ska det da vara fel att anvanda positiva affirmationer for att bilda nya trossatser? Det ar
naturligtvis inte bra att ljuga for sig sjélv eller for andra, men det som haller oss tillbaka ar
ofta var tro som grundats pa falska, férvrangda eller missuppfattade pastaenden. Vi kanner ju
till verkligheten, vi kan vara arliga med den och genom att skriva ner vara mal pa det sétt som
antyddes i foregaende avsnitt och som detaljeras ytterligare i senare avsnitt, kommer vi att
kunna ersatta vara icke fungerande trossatser med sadana som fungerar med vart mal och
syfte i sikte. Jag tror att jag ska bli forfattare”. Det &r d&ven denna tron som filmen ”The
Secret” och attraktionslagen beré&ttar om.

Nar var tro blir var 6vertygelse borjar saker och ting att handa. Utan den fokuserade tron,
kommer inget mer an det som redan hander att handa.

Tror du tillrackligt mycket pa dig sjalv, kommer omgivningen till slut att bli tvungen att
kapitulera och dven den tro pa dig. Tragen vinner. Det kommer nédvandigtvis inte att ga fort,
men som jag tidigare indikerat, ar det vart att ge din vision tio ar? Om tio ar kommer du att
vara tio ar aldre och jag menar att du har majligheten att vélja hur dit liv da ska se ut. Det &r
latt att underskatta hur mycket man kan uppna pa tio ar och éverskatta det man kan gora pa ett
ar. Sjalv har jag borjat arbeta i fyraarsperioder, vilket passar mig. Du behéver sjéalv komma
fram till vilken period som passar dig.

Kanske har du inte det sjalvfortroende som behdvs? Det placerar dig i gott sallskap, for det ar
inte heller manga andra som har det. Till och med de som verkar tuffast har ofta svart med
tron pa sig sjalva. Anledningen till ett daligt sjalvfortroende ligger i dina egna trossatser. Det
ar bara du sjalv som styr 6ver dessa. Har du tillbringat hela livet tills idag med att inte tro pa
dig sjalv, ar det hog tid att andra pa den tron.

Fran mitt tafatta forsok i tolvarsaldern, inspirerad av Red Adairs raddningsaktioner pa 6knens
oljefalt, att skriva "Brinnande vatten" till "Hans bok" som desillusionerad fyrtiotrearig
ingenjor, var det ndgon eller nagra trossatser som hindrade mig. Vilka de var visste jag inte
nér jag i december 2006 ersatte jag dem med tron att jag kan skriva. Inom ett ar darefter hade
jag skrivit tre bocker, och strax darpa denna. Detta gjorde jag dessutom vid sidan av ett
heltidsarbete som jag pendlade till och fran och ett liv som aktiv smabarnsfar.

Idag har jag forstatt vilken trossats som hindrade mig fran barndomen till denna dag. Jag laste
langsamt och nér jag fick hora att forfattare laser manga bocker, kande jag mig nedtyngd.
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Ovanpa detta laste jag en hel del facklitteratur vid mina studier pa den tekniska hogskolan.
Andra liknande bocker dok upp i arbetslivet. Dessa bocker var inte roliga och mitt intresse for
att lasa forblev lagt tills den dagen da jag fick en majlighet att genomga en kurs i
snabblésning.

Lusten att lasa aterkom inte omedelbart, utan den kom smygande och det var inte forran jag
drygt ett ar senare fann litteratur inom nartverksmarknadsforingen, som det tog fart pa allvar.
Nar jag inte skriver, ar det inte ovanligt att jag kommer igenom en bok per vecka, och da &r
det inte deckare jag avser. Deckare laser jag inte av den anledningen att jag inte 6nskar ta upp
mentalt utrymme med den typen av innehall. Det ligger ingen vardering i det, jag har helt
enkelt gjort ett val att ldsa bocker av den typ som jag sjélv skriver.

Fran den stund da mitt lasande borjade, tog det ytterligare en tid innan mitt skrivande tog
ordentlig fart. Drygt tva ar tog det, och da visste jag fortfarande inte om att det var forfattare
jag ville bli. Indikationer om detta hade jag dock gott om. Varje gang jag genomforde
malsattningsovningar dok bockerna och forelasandet upp. De fanns dar, men jag visste inte da
vad jag ville skriva och beratta om, men for varje malbild som jag ritade upp dok dessa bada
upp, allt annat kunde variera. Anledningen till att jag i denna bok agnar sa mycket tid at
verkligheten ar att jag aldrig 4gnade speciellt mycket tid at den i samband med Gvningarna.

Jag har funnit att det ocksa ar en av anledningarna till att jag inte lyckades i de olika
verksamheterna var att jag inte var helt uppriktig med den verklighet jag upplevde. Inte heller
tror jag att speciellt manga foretag kan genomfora identifikationer av verkligheten hos sina
intressenter. Det ar betydligt svarare an att definiera olika mal. Nar det dessutom ligger i ett
foretags intresse att fa intressenterna fokuserade pa verksamhetsmal, vore det oklokt att fanga
upp de verkliga malen.

Bolag inom referensmarknadsforingen skiljer sig i detta avseende inte alls fran vilket annat
foretag som helst. Jag har aldrig arbetat for en arbetsgivare som har uppmanat mig att soka
mina verkliga mal. Daremot har jag varit med om arbetsgivare som fumlat ordentligt med en
mer &n halvdann malsattningsprocess. Det som i mina 6gon ar mest falskspel ar det som de sa
kallade vanliga foretagen haller pa med. Hade det inte varit for
referensmarknadsforingsbolagen, hade denna och mina tre forsta bocker troligen fatt vanta
ytterligare nagra ar, de hade fatt vanta pa att mitt ekorrhjul hade slutat stanna och jag mojligen
som pensiondr hade kommit mig for att borja skriva.

Det ar utvecklingen fran tillbakahallen forfattare till blommande forfattare som jag beskriver i
denna bok. Lat det ta tid, for det ar osannolikt att du kommer att forandras 6ver en natt eller
dag. Undantag finns naturligtvis, men jamfor garna med den tid det tog for mig att komma
igang med lasandet och skrivandet.

Mojligen kommer du att kunna koppla samman en stérre insikt med en dag da nagonting
hande, da du bestdmde dig, likt min dag med bilnycklarna i handen. Det sager jag inte emot,
men jag tror att du kommer att ha adgnat en hel del omedveten tid at beslutets forberedelse.

Dagar da du ar utvilad och inte ska stressa ivag i olika arenden ska du iaktta vad du 6nskar nar
du gar och lagger dig och vad du tanker pa nar du gar upp. Detta ar din allra hogsta dréom och
du far svaret genom att lyssna pa ditt undermedvetna. Detta ar en konst som i sig kraver
traning och tid. Ge aldrig upp, du har hela livet pa dig.
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Trossatser av olika slag &r alltsa bra att identifiera och utmana samt ersatta med en tro som
stoder ditt mal. Det kan ocksa, som i mitt eget fall, ga lika bra om du ldgger en ny tro ovanpa
en gammal utan att i forvéag ha identifierat den. I bada fallen &r det viktigt att kanna till att den
gamla tron kan aterkomma likt den gamla tapeten ovan. Troligtvis kommer den att aterkomma
den dagen som du &r mest ké&nslig och har lattast att ge upp din drém.

Din nya tro pa dig sjalv och det du vill uppna ar det som kommer att fa din gamla tro att ater
vika sig. Detta skiljer den som blir framgangsrik fran den som misslyckas. Den
framgangsrikes tro far denna att stélla sig upp vid varje misslyckande, andra lite i planen och
vandra vidare. En outgiven bok betyder inte att man inte kan forsorja sig som forfattare. Det
betyder istéllet att man behover skriva vidare tills forlagen & mogna att ta emot manusen.

Det finns en del som inte verkar paverkas alls av motgangar. Jag tror att dessa personer har sa
stark tro pa det de ar pa vag att forverkliga, att de inte upptacker motgangarna. | deras fall blir
motgangen nagonting som de traffas av och borstar av sig. De paverkas inte av det intraffade,
de bara fortsatter mot sitt mal. Det finns exempel pa detta bland idrottsman som varit sa
koncentrerade pa det de haft att gora att de inte uppfattat bade tag och bilar som passerat
platsen for deras aktivitet. Det &r detta din nya tro ska gora for dig.

Nar du andrar dina trossatser, se till att det du andrar till har siktet installt mot ditt mal. Om du
tar dig an fel tro om vad du vill, kommer detta att visa sig genom att du ger upp pa ditt mal.
Detta &r inget du behtver oroa dig for, det kommer troligtvis att handa. | dessa fall &r det dags
att ta om det hela fran borjan och aterigen forséka identifiera vad du verkligen vill uppna och
vilken verklighet du befinner dig i. Det som kallas magkansla eller intuition &r i detta fall till
stor hjalp.

Mycket av det som kan anvéndas for att bygga upp och om din tro kan vara dolt for dig sedan
barnsben. Det jag beréttar i denna bok syftar till att stimulera dig i ditt arbete med dig sjalv
och din egen guide. Som tidigare namnts tillhandahaller jag ingen stegvis metod, eftersom jag
sjalv prévat mangder av dessa utan att egentligen komma nagon vart. Det kan lata lite krasst,
men det &r du och ingen annan som kommer att behdva gora jobbet med dig sjélv. Ta hjalp
dar den finns att finna, men stall in dig pa ett arbete som kommer att ta manga ar och manga
motgangar.

En tro som stoder dig i att hantera motgangar ar bra egen guide.

Kanslor

»Tanken kommer fore kanslan. Kéanslorna blir darmed sekundara vara tankar. Erkann den
kénsla du har och fundera 6ver om du vill behalla den. Vi far vara visioner genom vara
tankar.”

Avsnittet om kanslor har varit det svaraste for mig att fa till i denna bok. Jag hade kunnat
ersatta de med ett annat &mne, men pa grund av dessa svarigheter, har jag latit det vara kvar,
jag har mycket kvar att penetrera inom detta hos mig sjalv. Inte heller ar det helt enkelt att
veta hur man ska angripa dem.

I engelskan finner jag tva ord som motsvarar svenskans kéanslor. Det & “"Emotions” och

”Feelings”. Skillnaden dem emellan ser jag som att "Emotions” handlar om hjértats yttringar
eller affektioner, medan “Feelings” ar nagot som handlar om att de egna forestallningarna har
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blivit ifragasatta, till exempel handelser i trafiken eller i varlden som vacker kanslor av det
positiva eller negativa slaget.

Bada kommer inifran och det &r inte latt att finna en grans dem emellan. Har kommer jag inte
att forsoka definiera nagon grans, utan jag har kort och gott valt att ga pa "kansla”.

Kan man hantera sina kanslor? Den som minns ungdomens forsta kérlekar, kanske svarar nej.
Den som fornekats karlek kanske svarar ja? Haller den passionerade karleken fortfarande i
sig?

Kénslor kommer inifrdn. Om det inte &r du som styr dem, vem &r det da som gér det? Ar du
saker pa att du har kontroll pa din tillvaro? Att pasta att du blir arg 6ver en annan persons
agerande, betyder i forlangningen att den personen har kontroll pa ditt liv. Kan det vara sa?
Vill du ha det sa?

Lat oss for stunden halla oss ifran karleken och titta pa det som ibland bryter upp
forhallanden, ilskan och irritationen. Vad ar det som gor att manga forhallanden byter
kérleken mot irritation och ilska? | borjan var vi en och i slutet var vi... desamma? Vad
andrades?

I bilkéerna in till de stOrre staderna, verkar det som att det &r i sin ordning att svdra och
uppfora sig illa mot sina medmanniskor. Téank om de horde vad du sa? Téank om de inte
uppfattar att du ar ilsk pa dem?

Den senaste fragan &r intressant. Om du &r arg pa nagon och déljer detta, kommer du att
behalla en massa negativ energi inom dig medan den du ar arg pa, gar ovetande och
opaverkad vidare genom livet. Ar det vart mycket att samla pa sig negativ energi pa grund av
en bildrulle?

Det jag kommer att ga vidare med handlar om att kontrollera sina kanslor. Oavsett om du tror
att detta gar eller inte, sa kommer jag att féra mitt resonemang kring att vi verkligen styr 6ver
vara kanslor.

Fran barnsben lar vi oss vad vi ska gora for att fa vara foraldrars uppmarksamhet. Instinktivt
ger vi upphov till vara forsta skrik och vara foraldrar agerar i hjalpande syfte.

En gang sag jag bilder fran ett ukrainskt barnhem. Vi hade vanner som adopterade ett barn
darifran och trots att det inte var tillatet, tog de sig in i barnens sovsalar. De tog aven med sig
videokameran och héll den paslagen. De mottes av en sal med cirka femton barn i aldrarna
noll till tre och en kompakt tystnad. Barnen lag i sina sangar och stirrade i taket sa lange ingen
bar ut dem pa olika aktiviteter.

Bilderna var skrammande och jag &r glad att Igor kom darifran redan nar han var sex
manader. Han och min son kom att bli basta vanner och an idag ar de som ler och langhalm
nér de traffas, trots att det numer ar manga manader mellan tillfallena.

Nar vara vanner hade kommit hem visade det sig att Igor inte grat. Han kunde sla sig, men att
grata var inget for honom. Sa en dag nér pojkarna lekte med varandra slog sig min son och
borjade grata. Stordgt foljde Igor det som hande. Kompisens mamma, min fru, kom fram,
plockade upp den gratande killen och tréstade honom.
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Nagra dagar senare ringde var van och beréattade att Igor hade grétit nar han hade slagit sig.
Det hade inte latit sa naturligt, men det hade funkat.

Gar det att med detta resonemang dra slutsatsen att vara kanslor &r inlarda? Detta &r ett enskilt
fall, men det &r onekligen intressant. | barnhemmets sovsal var det ingen som plockade upp
och trostade barnen och de larde sig att det inte var nagon idé att grata. Darfor lat de bli.

Vi tar intryck av varandra. De som inte stimuleras blir apatiska. De som stimuleras gar en
annan vég. Med apatin foljer kanslokylan och vice versa. Enligt detta resonemang skulle vi
alltsa kunna paverka vara barns kanslor? En strang och hogljudd foralder foder hos ett barn en
rédsla for att gora fel. En kérleksfull féralder daremot foder kérlek. Har handlar det om att
man far mer om man ger mer. Jag tror inte att nagon sager emot detta, kérlek foder karlek och
hat foder hat. Vad véljer de flesta?

I trafiken brusar vissa upp, medan andra behaller vett och sans. Likadant ar det pa
idrottsarenor vérlden 6ver. Vi mots av olika reaktioner pa samma handelser. Utan att utge mig
for att vara expert pa omradet, vill jag &nda havda att vi lar oss olika beteenden under var
uppvaxt. Omedvetet tar vi till oss de roller som spelas av vuxna i var omgivning. | detta ingar
kanslorna.

| vilket forum lar vi oss att visa vara kanslor? Alla! Vi lar oss ocksa att undertrycka vissa
kanslor och det &r har jag finner kdrnan i att kontrollera sina kénslor. Kan en kénsla
undertryckas, kan den ocksa framhéavas.

Réadslor ar kanslor som kan botas med hypnos. llska kan botas pa samma sétt och sa vidare.
En forutséttning galler dock. Du maste vilja andra kanslan. Utan din medverkan kommer det
inte att fungera. Darmed kan vi alltsa gora en aterkoppling till en av de inledande meningarna
i detta avsnitt: ” Oavsett om du tror att detta gar eller inte, s kommer jag att fora mitt
resonemang kring att vi verkligen styr éver vara kanslor.”

Ditt val blir alltsa att endera forneka eller att acceptera att det ar mojligt att forandra dina
kéanslor. Inte heller detta &r svart eller vitt utan ror sig i grazoner daremellan. En kansla
kommer likt en tro aldrig att kunna forsvinna, utan den kommer att ge sig till kanna da och da
efter forandringen.

Det viktiga ar aven har att lara sig att identifiera de kéanslor som stor din vag mot ditt mal.
Precis som med tron, kan en kénsla erséttas med en annan. Identifiera den, utvérdera om den
passar dina syften och erséatt den vid behov med en mer passande kénsla. Later det som
manipulation? Det ar det, men fundera Gver Igor ovan. Ar inte alla kanslor inlarda?

Far man darmed inte bli arg? Joda, visst far du det, bara det att du nasta gang kommer att
komma ihdg dessa ord. Du valjer att bli arg! Du valjer att inte bli arg!

Den dag ett barn slar sonder en vas, ska du bli arg eller intresserad? Intresserad ar ett battre
val. Barnet var kanske ute efter att lara sig nagot, att kontrollera hur ndgonting hangde ihop.
Fortsatter det att utforska sin omvérld om du blir arg? Fortsatter det att utforska sin omvérld
om du blir intresserad? Hjélper du barnet att vaxa?
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Du maéter omvarlden med vanliga eller harda ord. Omvarlden kanner endera friktionen eller
stimulans i de ord du beréattar. Ar du hard, kommer dina ord att skapa friktion hos mottagaren,
ar du vanlig, kommer dina ord att smeka och stimulera mottagaren. Oavsett vilket du valjer,
kommer du att paverka den mentala storm som din mottagare befinner sig i. De kanslor som
uppstar kan en otranad mottagare pasta att du framkallat. Aven om du vet svaret pa detta om
vems kénslor det handlar om, &r det ditt ansvar att uttrycka dig som du har vett till. Forutsett
att du accepterar ansvaret for vad du sdger.

Forsok inte vertyga nagon annan om att du inte har med dennes kanslor att géra. Det ar
endast ett fatal som kanner till hur det egentligen ligger till. Du ar kanske en av dem?

Att kontrollera sina ké&nslor ar kanske inte det du framst forknippar med egen guidning, men
den radslan som jag lagt pa toppen av BPG-huset, tillhor i sak dina kanslor. Det ar den radslan
som ser till att du endera kommer att na din livsvision eller inte.

Vad ké&nner du nér du inte récker till och misslyckas? VVad spelar det for roll hur andra
betraktar dig for det du vill gora och uppna?

Manga av de vi kanner som framgangsrika har kommit till sin position genom att kunna skaka
av sig alla funderingar om vad andra anser om dem. Skulle de vid nagot tillfalle falla for
denna enkla frestelse, ar de val medvetna om att det inte ligger i linje med deras mal att
fundera Over vad andra tycker och anser. De skakar av sig besvéret som om det aldrig intréffat
och tar sig vidare. Jag vet dock inte vad de innerst inne kanner.

Det ar har gemene man skiljer sig fran de framgangsrika, och det ar i manga stycken av denna
anledning som jag skriver denna bok. Du har ingen anledning att fundera éver vad andra
tycker, kénner och anser om dig och din prestation, for det handlar om dig och vad du vill
uppna. Det andra har att sdga kan gora ont, men det har inget med dig och ditt mal att gora.
Om du mot formodan skulle fraga vad de anser, forefaller det inte otroligt att de inte anser
nagonting alls!

Om jag stavar fel trettio ganger av tjugotva i en outgiven bok och detta &r det forsta en
korrekturlasare papekar, vad finns det for anledning for mig att ta illa upp? Detta ar
korrekturens jobb. I din omgivning finner du drésvis med korrekturldsare av dig och din
uppgift. De sager nagot, men du valjer hur du paverkas!

Vad nagon anser om det du gor, vad betyder det for dig? Varfor betyder det nagot? Gor du
inte det du vill géra? Ar det du eller nagon annan som bestammer éver dig?

De kénslor som du har kommer att spela dig rétt eller fel och ditt val &r att endera ta kontroll
over dem genom en egen guide eller lata dig kvavas av dem. Det & min sanna Gvertygelse att
alla kan na sina drommar, bara de lar sig forsta att det ar deras egna kanslor som haller dem
tillbaka och att om de tar kontrollen dver sina k&nslor, kommer helt nya mojligheter att 6ppna

sig.
Sjalv har jag fatt hjalp att ta mig igenom denna botten fylld med radslor och andra kénslor,

samlade under fyrtio ar. Det ar inte latt, men tar du till dig detta och kommer dver den forsta
radslan, vagar du kanske soka hjalp av en psykolog eller strukturell radgivare?
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Acceptera dina kanslor, de tillhor din verklighet, men ta de inte for bestandiga. Allt som ar
inlart kan andras.

Krav

’Standigt behdver de sysselsattning, de som inte ser. De kommer aldrig att se sig sjéalva
sasom de skulle kunna vara.”

Varje dag rasar de flesta av oss ivag till jobbet, vi stressar dit, vi stressar dar och vi stressar
hem. Vem har egentligen bett oss att gora detta? Hur manga ar det som funderar Gver att sélja
allt och flytta till en stillsammare och mindre ort men anda later bli? De till och med later bli
att tala om det! De flesta inser det vettiga i en sadan flytt, men ytterst fa gor nagot at det.

Istallet blir vi kvar pa samma arbetsplats ar ut och ar in, skyller pa trygghet och barn, kanske
den akta halftens arbete. Det vi skyller var ororlighet pa ar yttre faktorer, omstandigheter. Vi
visar inte prov pa det mod som kravs for att bryta en otillfredsstallande vana. Istallet skapar vi
ett forsvar av ursakter som vi anvander for att rattfardiga vara val.

Vi skapar och tror pa krav som inte finns. Nar vi skyller pa en yttre omstandighet, franséager vi
oss vart eget ansvar och ledarskap, slar ifran oss den egna guiden. Dessa krav uppstar i tron
om att vi maste vara pa ett visst satt for att tillmotesga andras uppfattningar om oss.

Det finns verkliga krav, men de krav som jag kommer att diskutera omkring ar de som jag
lagt som ett mellanbjalklag i BPG-huset, en forstarkt forbindelse mellan tron och kénslorna.
Att tro att man maste gora karriar for att uppfylla det man tror &r nagon annans asikt om
framgang, hur 16jligt later inte det? Kravet det handlar om é&r att leva upp till det man tror ar
nagon annans forvantningar, utan att dessa ar uttalade inte ens som en forvantan.

Detta géller naturligtvis inte alla. Det finns &kta entreprentrer som lever for sin uppgift. Det &r
inte de jag berattar om. De jag berattar om ar du som befinner dig pa fel spar i livet och helst
av allt skulle vilja gora en forandring. De vet bara inte hur.

Den uppgift du har framfor dig ar en uppgift som bestar i att vara dig sjalv narmast. Du ska
forsoka komma till ett kravlost tillstand, ett tillstdnd dar du kanner dig helt avslappnad och
magen ar lugn och skon. Hur ska det ga till?

Det stélls en mangd fragor utspridda i denna bok. Svara pa dessa sa arligt du kan. Boken ar
daremot ingen praktisk guide till egen framgang, den ar en beskrivning i att lara kanna
verktyget som ska leda dig till din egen framgang. Detta verktyg ar du sjélv och
beskrivningarna jag forsoker presentera ar fullstandigt naturliga. Sedan kan de kompletteras
med meditation, bon, yoga, hypnos eller vilket verktyg du nu vill 4gna dig at. Jag utesluter
inget och rekommenderar att du provar dig fram till det som passar dig. Min upplevelse &r att
manga skrams av dessa metoder och darfor vill jag mena att var och en behdver ta sig en
funderare pa hur de vill forandra sig och sitt liv. Gor du inget, kommer inget heller att
forandras.

Svaret pa fragan hur det ska ga till har alltsa inte jag, men jag vet att du sitter inne med det.
Hjalp till sjalvhjalp allts.

De krav du kanner, varfor ké&nner du dem? Om du inte skulle leva upp till dem, vad skulle
handa da? Vad skulle andra tycka och anse om dig da? Vad detta &n ma vara, visst kan du
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overleva det? Alltsa, varfor staller du dessa krav pa dig sjalv? Vilken tro ligger bakom dem?
Vilka kanslor ligger bakom dem?

Lat mig gissa att ingen har uttalat vilka krav de har pa dig? For egen del har jag vid tilltraden
av nya arbeten kant mig kravlos och vetgirig. Efter ungefar ett ar har jag kant att det inte varit
lika spannande langre. Under tiden som gatt har jag lart mig det jag behdver veta, jag har gjort
ett bra jobb och sa kéanner jag en dag att kraven har 6kat. Utan att nagon har sagt det! Fran den
dagen har mina prestationer gatt ner. Ar det ett konstigt sasmmantraffande?

Nej, det ar inget sammantraffande. Det & mina inre spoken som konstruerar kravbilder som
jag sedan tror att jag behover leva upp till. Anledningarna till detta kan vara lite svara att
identifiera. For att délja min egen bristande kompetens har jag manga ganger fatt for mig att
jag behover prestera béattre och battre varje dag. Nagra sadana krav har dock aldrig funnits, de
har samtliga varit pahittade - av mig.

Att komma ur denna hérvan av krav handlar om att identifiera dem nér man upptécker dem,
analysera om de gagnar de egna malen och darefter ersatta dem med andra krav eller kanslor.
Samma metod som for tro och kanslor alltsa. Mycket av detta verkar hanga ihop?

Vems krav sager du till dig sjalv att du har att leva upp till? Vem har pastatt att du behover
prestera mot nagot krav alls? Duger du inte som du &r, &ven om du ingenting gor? Dessa
I6jliga krav leder bara till energiforlust i form av prestationsangest.

En beréattelse pa samma tema laste jag av Paolo Coelho. Han har vid ett tillfalle blivit bekant
med stavgang. En marklig och som han fran borjan ansdg onddig motionsform. Han har sjalv
som ett av sina storsta intressen att vandra, och trots den fran bérjan latt avoga installningen
till stavar i barmark kom han en dag Gver ett par. Dessa anvande han pa sitt eget vis och
uppskattade deras anvandbarhet.

Han upptéckte att han med hjélp av stavarna klarade av att vandra déar han tidigare haft
otroliga svarigheter. Detta fangade hans intresse och han bérjade studera, framst via Internet
forstass. Var annars? Till sin stora férvaning upptéackte han att det fanns regler for hur man
skulle anvéanda stavarna for att fa ut sa mycket som majligt av promenera med stavarna.

Darefter koncentrerade han sig pa hur stavarna skulle anvéandas istallet for anledningen till att
han dver huvud taget var ute och promenerade. Han och hans fru dlskade promenader for den
upplevelse det gav och for de naturscener som uppenbarade sig for dem. Allt detta forsvann i
hans stréavan att gora som regelverket sa.

Desshattre kom han pa detta och atergick till det tidigare "regelvidriga” anvandandet.

Med mina foraldrar ar det tvartom. Mamma skaffade stavar och borjade anvanda dem pa ett
for henne fungerande och angendmt sétt. Det som inte var angendmt med stavarna var att
hennes man, det vill séga min Pappa, standigt beréttade hur hon skulle anvénda stavarna for
att det skulle ga ratt till. Sjalvklart slutade det med att hon stéllde undan stavarna och istéllet
accepterar risken att halka eller bara trilla for att hon saknade stavarna.

Vad vi anser vara ratt och riktigt avgors av hurpass vél vi énskar uppfylla krav som vi tror

stélls pa oss. En tidigare squashspelare hade en dubbelfattad backhand, vilket gick stick i stav
med hur kravbilden for squashspelande sag ut. Vad varre var, han hade dven en dubbelfattad
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forehand, vilket man aldrig tidigare hade skadat. Naturligtvis hade han med en annan teknik
kunnat bli battre rankad an femteplatsen i véarlden han nu nadde, men detta kan ingen svéra
pa. Om han hade gett sig pa att dndra teknik hade han kanske helt forlorat intresset for spelet
och inte kommit nagonstans alls?

Jag anser att vi visst ska stélla krav pa oss sjalva och andra, men det far inte ga in till rigiditet.
Om resultat och gladje finns dér, finns det ingen storre anledning att gora forandringar. N&r
mina barn stavar fel pa sin rattstavning sager jag hellre att det &r en kreativ stavning &n att det
ar fel. Vem har bestdmt att det ar fel? Visst det finns regler for att vi ska kunna komma
overens och forsta varandra, men regeln ar mindre viktig &n resultatet. Om jag vill anvanda
stavar nar jag gar, kommer jag att anvanda dem pa ett for mig bekvamt satt. Om jag vill fatta
en racket med tva hander istéllet for en, tanker jag gora det!

Nér jag skriver dessa ord, anvander jag en egenutvecklad fingersattning. Det gér mig mindre
effektiv, med vad spelar det for roll? Den svenske utrikesministern anvander tva fingrar nar
han skriver och jag anvander atta. Ingen har med det att gora!

I skolan fick jag betyg i maskinskrivning. Det var inget vidare betyg och bidrog till att hindra
mig i mitt forfattande under tjugofem ar. Syftet med betyget i maskinskrivning var antagligen
ett annat, men effekten av att ge betyg i ett handhavande av ett verktyg kan fa vittgaende
samhallsekonomiska effekter da elever avstar fran att vélja de for dem mest lampade
sysselséttningarna.

Alldeles nyligen fick jag se en undersokning presenteras pa en nyhetssandning. Det &r inte
ofta jag ser nyheterna numer, men det var nog meningen att jag skulle se detta. En majoritet
av det svenska folket vill se betyg tidigare i skolan. Sjélv undrar jag vad det ar for nytta med
det. Nar skolan ar avslutad kommer ingen nagonsin att fa ytterligare betyg. Argumenten att
betygen ska anvandas for att komma in pa hogskolor anser jag bor erséttas med
lamplighetsprovningar.

| flera tiotal ar har det funnits sa kallade intelligenstester. Dessa har till syfte att pavisa
manniskornas lampligheter for olika sysselséttningar och anvénds allt oftare i
anstallningsforfaranden. Det finns inte en mojlighet att detta inte skulle kunna ersétta dagens
betygssystem for antagning till hdgre utbildningar.

En lamplighetstest kan dessutom hjalpa en person, som ar pa vag att vélja nagot som en
foralder forordar, in pa en bana som denne skulle vara betydligt battre lampad for. Detta
resonemang har jag fort under ett antal ar i min irritation 6ver att folk skulle behova ha hogsta
betyg i samtliga &mnen for att komma in pa lakarlinjen.

Nar vi tvingade till oss en hjartoperation for var nyfodde son, visade det sig alltfor ofta att de
som var lakare inte sag till patienten, var son, utan istallet valde att titta pa instrumenten.
Detta blev vildigt tydligt en gang tva dagar efter operationens genomforande, da det vid vart
besok var fullt stdhej omkring honom. Léakaren meddelade att han inte hade matt bra under
natten, men vi hade iakttagit skoterskans tafflighet med instrumenten och vi sag pa var son.
De som var lugnast i undersokningsrummet var vi tva foraldrar. Vi sag pa pojken att han
madde bra, vi visste ocksa att alla inom varden inte ar lampade for sitt yrke.

Om vi atervander till betygen horde jag aven att argumentet att man skulle kunna korrigera
nagot anvandes. Vad jag kanner till anvander man sig av nagonting som kallas for
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utvecklingssamtal &ven i skolorna. Rétt anvénda &r dessa till for att korrigera brister i
kunskapsinhamtandet.

Fortfarande behovs inga betyg! Sista utposten borde darfor bli kommande arbetsgivare. Aven
for dessa handlar det om lamplighetstester, som alltsa redan anvands av de flesta arbetsgivare
och rekryteringsforetag. Allt kan utvecklas och detta géller &ven dessa lamplighetstester, men
betyg &r ett steg i fel riktning. Det moderna samhéllet behdver skolbarn som utvecklas i ratt
riktning utan att beddémas for den historia de har lagt bakom sig.

Var det inte sa jag skrev tidigare? Allt du vill astadkomma kommer att avgéras av dina
framtida handlingar. For detta betyder dina tidigare garningar inget annat &n att det avgor
varifran du startar. Till vad tjanar da ett betyg?

Betyg behovs dar man behover skilja en vinnare fran en ickevinnare. Detta ar vanligt i
idrottssammanhang, men i 6vriga livet behdvs det sannerligen inte. Det rdcker med att vi gor
vad vi kan efter basta formaga.

Jaha séger nagon, och hur ska du fa ut det mesta av eleverna da? Genom att visa vilka
mojligheter de har, genom att forklara hur de har blivit hjarntvéttade av foraldrar och l&rare
under hela sina liv utan att veta om det. Genom att medvetandeg6ra dem om sig sjalva! Svart
ar det endast om man vill se det pa det sattet! | mina 6gon beréttar ett betyg vad en enskild
méanniska anser om en annan. Den som tar emot betyget kommer att drabbas. Ingen ska
behdva drabbas pa ett sadant satt.

Betyg sasom de faststalls i skolan kommer aldrig att bli annat &n godtyckliga. Lange har vi
trott att vi behdver bedéma och bli bedémda. Det behdver vi inte. Vi duger bra som vi ar.

Hur fel det kan bli beskrev en av mina bréder for mig. En av hans klasskamrater visade upp
sina ritningar for lararen och gavs hogsta betyg. Déarefter ldamnade han samma ritningar till en
annan klasskamrat. Den Killen fick ett medelmattigt betyg for samma ritning. Var det
resultatet eller personen som bedémdes? VVad var syftet med beddmningen?

Jag ser detta med krav och betyg som exempel pa var stravan att i enlighet med var uppfostran
gora det som &r ratt. En bra egen guide &r att anvanda hjalpmedel pa ett satt som man sjalv
uppskattar och darmed strunta i reglerna. Sjélv skriver jag med en egenhéndig fingerséttning,
men det struntar jag i att &ndra. Det gar inte lika fort och felfritt som det skulle kunna ga, men
jag skriver om min egna guide och det gar hyggligt snabbt.

Prestationsangest — en kansla

’Det racker inte med att besitta kunskap. For att nd framgang behover den forstas och
hanteras.”

Under utvecklingsstadiet av BPG anvande jag angest och framst prestationsangest som en av
véaggarna. Du kan sjélv prova olika ord i vaggar tak och golv nér du tittar in i ditt eget hus.
Som jag skrev ovan finns det tillfallen da jag uppmuntrar att ta egna vagar hellre an de som
andra foresprakar och kallar regler.

Nu nar det ar dags att beskriva BPG har jag dock valt att ersatta prestationsangest med kénslor

och det gick via angest. Anledningen ar att det &r vad det handlar om, prestationsangesten ar
en kansla, och om det stammer det jag skrev ovan, ar detta ndgot som du kan styra 6ver. Dock
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anser jag att prestationsangesten &r en sa pass viktig del av min egen bakgrund att jag valt att
tilligna den ett eget kapitel.

Nar jag reflekterar Gver det som var min idrottskarriar, slas jag av hur ofta jag drabbades av
prestationsangest. Det var inte speciellt framtradande nér jag spelade i lagsporter, men sa snart
det blev tal om individuella grenar, nadde jag sallan min fulla potential. Detta har naturligtvis
intresserat mig under senare ar, da jag har studerat mina och andras framgangar och
misslyckanden.

En liten passus: Om du pastar for din Mor att du haft misslyckanden, ar det mojligt att hon
kommer att sdga emot dig, men sa ska det vara. Hon lever fortfarande i tron att hon behéver
indoktinera dig att tro ndgot annat om dig sjalv an det du sjalv kommer fram till. Beratta for
henne att du hor vad hon sager, men att du for att kunna na den framgang du vill ha behéver
vara helt uppriktig med dig sjalv och din utgangspunkt. Att du inte behdver ytterligare
indoktrinering ar nagot du kan avsta fran att beratta, det forbattrar ingen relation.

Denna angest som far folk att landa en bit ifran sin fulla potential baseras pa de krav som
upplevts infor en prestation. Kraven enligt avsnittet ovan ar framst pahittade. Detta leder i sin
tur till att Aven prestationsangesten kan sagas vara pahittad. Ett spoke.

For att komma till ratta med prestationsangesten finns det en del knep att ta till. Precis som
nar det galler stress kan du fraga dig vad du ar radd for. Aterigen liksom stressen ar det
antagligen en ganska fanig sak, ingen kommer troligtvis att raka illa ut om det intraffar. Du
kan fortsatta att fraga dig vad det varsta ar som skulle kunna intraffa om féremalet for din
angest skulle intraffa. Inte heller denna gang &r det antagligen speciellt mycket.

Det varsta som brukar kunna intraffa ar att man i jobbet far sparken, i hemmet att frun flyttar
hemifran och for dig sjalv att du.... Tja, nar man tanker pa det &r det egentligen ganska
varldsliga saker. Aja, det &r inte kul att frugan flyttar, men har ni ett vettigt forh&llande
kommer hon sakert hem igen och ni far en mojlighet att reda ut eventuella missforstand.

Vérre med jobbet? Tror inte det... Ett jobb gar att ersatta och att bli av med jobbet ar kanske
det basta som kan handa dig. Det kanske far dig att skaffa denna bok och paborja resten av
ditt liv? | Sverige har vi fortfarande ett sa pass starkt skyddsnat att vi kan klanta till det ratt
rejalt och anda klara oss hyggligt. Visst kan det tankas att du blir tvungen att byta bostad till
nagot mindre och billigare, men det finns val fordelar i det ocksa? Var det inte sa att du hade
lite for stora kostnader i den tidigare lagenheten eller huset? Kunde du inte gdra dig av med en
hel del prylar som énda bara stal energi?

Lar dig upptacka din prestationsangest. Att forlora en match &r inte hela varlden, en skicklig
manniska kommer igen med nya planer. Det ar aterigen du sjalv som startar
prestationsangesten och det ar du sjalv som kan lara dig att bemastra den kéanslan. Slappna av,
ta det lugnt stod det i de forsta raderna i denna bok. Gor det!

Nar jag foljer barn i idrottssammanhang finner jag att de ofta soker bekraftelse fran sina
foraldrar. Som man betraktar jag framst pojkar och deras pappor, men eftersom jag &ven har
en dotter, ser jag samma tendenser i forhallandena mellan modrar och déttrar.

Barnen tar efter sina foréldrar och vi ar inte alltid medvetna om det. Det &r ganska ruggigt att
upptécka att sonen tar samma position som jag sjalv brukade ta pa lagfoton, och det blir inte
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béttre av att han har samma spelarnummer som jag hade i samma alder. Det &r till och med sa
att han spelar pa samma plats som jag en gang i tiden spelade pa.

Det ligger inte langt bort att forsta att han har samma prestationsangest som jag en gang hade.
Inte for att jag kommer ihag speciellt mycket av vad min far pratade med mig om, vilka tips
han gav mig och sa vidare. Det jag kommer ihdg var hans bedémning av min prestation, hur
han kunde garva at mina misslyckanden och mina tafatta forsok att vara duktig.

Utsétt inte dina barn for nagonting liknande! Dina barn ser upp till dig som foralder och
forvantar sig stéd och uppmuntran.

Samma sak géller andra vuxna. Bara for att dina barn, om du har nagra, inte finns i narheten,
betyder det inte att du kan gora vad som helst. De dumheter eller trakiga beteenden som du
utstralar kommer andra vuxna att fa stalla till ratta hos sina barn. Hur utstralningen ser ut har
jag forsokt beskriva med pilarna i BPG-huset som det star attityd, beteende, agerande och
resultat pa. Dessa pilar kommer jag att beskriva senare avsnitt.

Jag tror att manga barn idag langtar efter att synas. Detta kan ta sig uttryck i att de gér dumma
saker for att pa sa satt fa uppmarksamhet. Det ar inte bara i de fattigas kvarter som detta kan
beskadas utan dven och kanske framfor allt i de rikas kvarter. Jag har namnt det tidigare och
namner det igen. Det vardefullaste du kan ge ett barn ar din tid och en otvungen gemenskap.

Att prestera ar okej, men det ar inte alltid nodvandigt. Den angest som foljer med en tro om
att det ar nagot som man maste prestera ar inget annat an en tro och en kénsla. Vaga
misslyckas! Det ar sallan farligt. FOr att bli battre behdver man tréna och séka upp battre
motstand. | detta motstdnd kommer du att misslyckas i borjan. Ar du inte beredd att hantera
detta utan att kdnna prestationsangest, kommer du att fa svart att forbattra dig.

Det &r en bra egen guide att kdnna och acceptera sin prestationsangest, men det ar béttre att
prestera utan att kanna angest infor utfallet.

Radslor och misslyckanden
’Superhumans, who are they?”

Det engelska uttrycket for radsla, fear, blir ganska lackert om man uttalar dess betydelse som
akronym. Da blir det pa svenska Falska Bevis Som Verkar Verkliga. Radslor &r en blandning
av tro, kanslor och krav. Som jag skrev tidigare, allt detta har sin grund och botten i de egna
tankarna och hér bildas radslorna av tron att man inte kan, inte & smart nog, har fel kon och
sa vidare. Backa ut ur dina radslor och ta dig en funderare éver vad du egentligen har att vara
rédd for.

Jag kan forestalla mig att manniskor som upplevt krigets alla fasor och levt pa minsta mojliga
resurser (vilket fint ord!), saknar radsla for att bli ekonomiskt utblottade. De har redan upplevt
och 6verlevt det, medan vi som &r fodda med finaste silvret vid sidan av vara tallrikar mycket
vél kan uppleva denna réadsla. Jag skulle inte byta for ndgonting i hela vérlden, men jag tror att
det & mojligt att bryta denna typ av radslor genom att acceptera att man har dem och déarefter
stdlla sig fragan vad som skulle kunna handa om man blev ekonomiskt barskrapad och vad
foljden av det skulle bli. Det ar dven vettigt att fraga sig vad det minsta man behover
verkligen ar. For varje pryl du har omkring dig kan fragan stallas om den verkligen behovs.
For det mesta kommer du att besvara den med ett nej.
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For att bryta sin ekonomiska stress och rédsla tror jag att man behéver kommaini en
konsumtion som passar planboken. Ta bort utgifter och liknande som du vet att du klarar dig
utan. Se till att folja radet att alltid spara tio procent av din inkomst for investeringar och sa
vidare. Det finns massor med bocker om detta. En sak jag inte tror pa &r att spara till aldre dar.
Sadana pengar kommer man aldrig att plocka av nar man slutat arbeta. Sadana pengar
kommer att forsvinna i arvet. Att kunna leva av rantan pa en formogenhet ar en helt annan
sak!

Misslyckandet ska vara var larare och inte var begravningsentreprendr. Det betyder att du
tillfalligtvis kan behdva &ndra dina planer, det betyder inte att du befinner dig vid ett
ogenomtrangligt hinder. Enda séttet att undvika misslyckanden gar genom att inte géra nagot,
inte sdga nagot och inte vara nagot.

Visst kan det vara skont att bara vara still och aldrig behdva utmanas. Detta ar ett liv som
manga valjer. Skulle det vara fel? Ja, det ar inte meningen att ditt liv ska passera utan att du
ens forsoker utnyttja din inneboende kapacitet. Du kan sa oandligt mycket mer an du tror.

Till och med i barnfilmer kommer detta budskap fram! I filmen ”Shrek den tredje” sa den
tilltradande unge kungen i slutscenen at skurkarna att de kunde vara sa mycket mer &n att bara
vara skurkar och att de borde dgna sig at nagonting som de verkligen ville gora. Som svar pa
detta svarade Kapten Krok att han skulle odla paskliljor!

De réadslor vi fods med dr radslan for starka ljud och radslan for att falla. Resten Iar vi oss av
vuxna. Jag har sett manniskor pa en scen fa dessa inlarda radslor att forsvinna med hjélp av
hypnos. Det finns de som séger att det &r fel att bygga om sitt sinne med hjélp av hypnos, men
da det ar felbyggt fran borjan, varfor skulle det da vara fel att korrigera det till nagot som man
onskar, med hjélp av manipulation och hypnos?

| princip ser jag inget som borde tala emot detta eftersom den tankestruktur som hindrar de
tankar som man vill ha ocksa har placerats dar en gang i tiden. Jag kallade det indoktrinering i
ett tidigare avsnitt och det star jag fortfarande for. Visst kan det vara bra, nyttigt och larande
att komma underfund med varfér man tanker och tror pa det satt man gér, men nar man val ar
medveten om vad man vill, gar det betydligt snabbare med manipulation och hypnos. Den
manipulation jag avser & den som kommer med positivistiska inspelningar och bdcker, typ
Napoleon Hills verk.

Sjalvklart ar det viktigt att vara séker pa att de radslor man gor sig av med &r radslor som inte
ligger i vagen for det egna malet och syftet. Om du vill bli snickare behover du kanske inte
gora dig av med din spindelfobi, men du kan vara hjalpt av att bli av med hojdskracken. Som
lakarstudent &r du hjélpt av att bli av med blockskrack, medan héjdskracken kan bero.

Den gamla strukturen kommer att ligga kvar under den nya och den kommer antagligen att
gora sig pamind da och da. Har du genomfért en forandring en gang, kan du géra om den.

Ytterst ar det dina radslor som haller dig ifran ett annorlunda framtida liv. Det du kommer
fram till att du vill géra, kommer att stéllas i konflikt med de rédslor du kénner. Starkast
kommer att vinna. Min forhoppning ar att du ska kunna bygga upp kanslan for dina mal pa ett
sadant satt att denna ska bli storre &n radslan att misslyckas.
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Det ar inte helt latt att identifiera sina radslor, men den som utgar fran sin stress, sin
prestationsangest, sin tro och kansla for olika saker och ting, kan identifiera dessa utan
professionell hjalp. Jag ar beredd att pasta att alla har en eller flera radslor som de inte vet om.
Ofta gar de tillbaka till barndomen.

For egen del anvénde jag mig av professionell hjalp for att komma till botten med mina
radslor. Det ar inte alla som skulle vaga skriva detta, men nar jag skrev det, kandes det riktigt
och bra. Professionell hjélp kallas ibland for hjarnskrynklare och liknande, men vi &r alla lika
goda kalsupare av hjarnskrynklande. Jag larde mig att det man uppnar med professionell hjalp
ar detsamma som varje foralder utsatter sina barn for, fast tvartom. Den normale foréldern vet
inte om detta, men det ar harifran radslorna byggs upp och etableras.

Om vi vander pa begreppet hjarnskrynklare, vad far vi da? Om vi for en stund leker med
tanken att det faktiskt ar foraldrarna som skrynklar till barnens hjarnor, vad skulle vi da kalla
de som brukar bendmnas "hjarnskrynklare”? Hjarnstrykare?

Aterigen handlar det om tro och forestéliningar. Ar du radd for att séka upp en psykolog? Ar
du radd for vad denne skulle finna? Ar du radd for vad andra skulle tycka och tro om dig? Om
du svarat nej pa samtliga fragor, varfor gar du da inte till en psykolog?

Ah, du behover inte! Hur kan du vara saker pa det? Har du traffat nagon som sagt att du &r
normal? Vad ar normal?

Forstar du hur det gar till att vanda pa alla begrepp? Syftet med att vanda pa en ganska trivial
fraga pa detta satt ar att utmana de sanningar som du kanner till, det vill séga det som i denna
bok Kallas tro.

Den som haller fast vid sin tro och sina radslor kommer inte att forma att andra nagot i sitt liv.
Detaljer kan sdkert forekomma, men det jag avser med forandring &r storre forandringar.
Flytta fran ett samhalle till ett annat dar man inte har nagon anknytning, ar prov pa en storre
forandring. Att sdga upp sig utan att ha ett nytt jobb &r en annan storre forandring. Nar
genomforde du senast en storre forandring? Vilken var anledningen till den? Fanns den i en
storre plan? Hur blev resultatet av den? For du genomforde vél inte en fordndring utan att ha
en plan?

Det basta med att besvara dessa fragor pa ett uppriktigt satt ar att du inte behover beratta for
nagon vilka svar du har avgett. Det ar bara du sjalv som kéanner till dem tills du beratta den
berattar for nagon annan, som darmed kan halla dig ansvarig infor dem.

Om du funderar dver och vill géra en forandring och har forberett dig, beratta da om detta for
en person som du litar pa for att fa denna att halla dig ansvarig for det du tanker gora. Det kan
réra sig om mindre saker som att sluta roka eller ga ner i vikt till att bli finansiellt oberoende.

Héngde du med? Berétta om ditt beslut for den vén som kan stddja dig i din strdvan. Berattar
du om ditt beslut for fel person, kommer du att stallas infor en negativ energi som istallet
utmanar dig i din strdvan. Det &r detaljerna i ditt upplagg som hjélper dig att komma till
slutresultatet. Slarva med dem och ditt resultat kommer att bli slarvigt. Agnar du for mycket
tid at dessa detaljer riskerar du dock att tappa 6versynen av vad du haller pa med. Balansen
omkring detaljerna ar darfor viktig.
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| stravan efter forandringen och malet kommer du att méta motgangar och du kommer att bli
radd. Det finns de som séger att man kan vara radd for att lyckas. Jag haller inte helt med om
detta, utan jag tror snarare att radslan for framgang bottnar i en annan radsla. Vad sags om vad
folk ska saga? Att risken for inbrott 6kar? Sa kan man fortsatta. Framgangen éversatts ofta i
monetar framgang, vilket fragorna tidigare antydde, men sa behdver det naturligtvis inte vara.
Var jag radd for vad folk skulle tycka om mina bocker? Jepp! Var jag radd for vad Pappa
skulle séga och vilka negativa aterkopplingar som han skulle kunna ge mig? Jepp! Spelade det
nagon roll? Ingen alls!

Han laste den forsta boken, sa nagra positiva ord och stallde en nagot negativt vinklad fraga
om ett avsnitt i boken som han inte hade forstatt. \Var nagon av mina radslor befogade? Nix!
Inget av det han sa paverkade min stravan att bli forfattare och forelasare. Den oro och radsla
som jag hade kant var fullstandigt obefogad. Sadana &r aven dina radslor, din stress och
liknande. Vad var det du ville forvekliga?

Det ar egentligen ganska enkelt att forutse vad folk kommer att sdga, de &r ofta ordentligt
inkorda i sina vanor. Fundera 6ver vilka negativa aterkopplingar du kommer att fa och ta
stéllning till dem innan de dyker upp.

Mitt beslut att bli forfattare och forelésare har ddremot inte alltid varit sjalvklart. Det tar tid att
komma fram till att man vill leva ett liv i ett slags rampljus, det &r inte bara goda ting som
foljer med i sparen av den sortens framgang. Se darfor till att den framgang du vill uppna ar
nagot som du kan och vill leva med, att du vet och inser vad du ska ha ditt mal till.

Att vara arlig med sitt mal innebar att du ocksa behover vara arligt med det vi hittills tagit
upp, dina tankar, din tro, dina kénslor och dina radslor. Att vara radd ar naturligt, men det
behover inte hindra dig om du inte tillater det.

Den som ar van med sina radslor, accepterar, forstar och utmanar dem har en bra egen guide.

Spel
’Du ger sken av att brinna fér det du gér, men i sjalva verket spelar du en roll i ditt eget liv.”

Innan vi gar utanfor BPG-huset ska vi titta narmare pa de spel vi spelar med oss sjélva och
med andra. Spelen &r det sista som omsluter vart liv, det som knyter ihop alla radslor, kanslor,
all tro och alla tankar.

Det finns andra uttryck for detta, till exempel roller, koncept, paradigmer och ideal, men jag
valde ordet spel, da det forekommer i s manga olika delar av livet Manga ganger verkar det
ocksa som om livet ter sig lika slumpartat som ett spel, men &r det verkligen sa?

Vid ett flertal tillfallen har jag hort talas om folk som varit annorlunda pa sin arbetsplats
jamfort med i sina hem. Lite forbryllande later det som for mig, men jag betvivlar inte att det
ar pa detta satt. Det finns tester som syftar till att ta reda pa hur det ligger till med de olika
rollspelen som man har inom olika arenor. Ju mer lik man &r i de olika arenorna, desto mer
autentiskt agerar man.

En skadespelare agerar naturligtvis i olika roller, men det markliga ar att vi alla gér mer eller

mindre belénade prestationer inom vara arenor. Det finns ocksa en hel del ménniskor som
byter skepnad genom inverkan av alkohol. Dér finner jag en hel del fortryckta kanslor som
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folk har om sig sjalva. Alkohol &r ett gift som tar bort folks spérrar och ut rinner deras sanna
personligheter. S&gs det...

Jag tror snarare att det som kommer ut pa detta sétt ar det som fortryckts under manga ar.
Daligt 6lsinne som det brukar kallas anar jag kommer av att personen i fraga aldrig har fatt
vara den som den helst av allt skulle vilja vara.

I det lilla perspektivet har jag sett hur jag har skrivit langa e-postmeddelanden till kollegor nar
min onskan att skriva bocker har undertryckts. Detta har jag dven gjort under inverkan av
alkohol, och det handlar om tva sidor av samma mynt. Ménniskan ar ofta intvingad i ett spel
som den inte vill delta i och det tar sig uttryck i vad som kan uppfattas som onormalt
beteende.

Ett annat exempel fran min egen varld pa detta ser jag i det faktum att jag tréttnat pa mina
uppdrag som teknisk konsult nér jag skummat av nyheterna, det vill séga nér jag har lart mig
tillrackligt mycket nytt men inte 6nskar fordjupa mig ytterligare. Prestationen som kunden har
betalat for har minskat vid dessa tillfallen och jag har gjort en del mindre valbetankta val.

Foljden av sadana val ar naturligtvis att omdémena om mina insatser sjunkit och det som en
gang i tiden bedomdes som en bra insats slutade i omdémet mindre bra.

Det spel som jag spelade hos dessa kunder var spelet som ingenjor eller projektledare. Ibland
gjorde jag det bra, men jag har svart att pasta att det var speciellt autentiskt. Inte heller
fungerade det Gver langre tidsperioder &n ett eller méjligen tva ar.

De yrken vi valjer brukar vi ofta kapsla in med orden ”jag ar ingenjor”. Detta ar helt fel.
Korrektare vore ”jag spelar ingenjor, jag &r en manniska”. Yrket ar en roll som inévas under
ett antal ars studier, men som foder sa manga roller och spel. "Typiskt ingenjérer”, "typiskt
ekonomer” ar uttalanden som redan under studietiden forstarker de spel vi agnar oss at.

De i BPG-huset tva viktigaste bokstaverna ar HB, "Human Being”! ”Var dar du ar” enligt
tidigare avsnitt kan kompletteras med “var den du &r”.

Identifiera de spel du har gett dig in i och utvérdera om det ar de spel du verkligen vill 4gna
dig at. Forst och framst ar du en manniska. Du har formats av din omgivning under alla dagar
fram till idag och du kommer att fortsatta att formas. Idag ger jag dig dock en mojlighet att ta
kontrollen éver denna utformning.

| borjan var det folk i din omgivning som paverkade dig mest, men ju ldre du blivit, desto
mer har du sjalv faststéllt de spel du deltar i. Det finns en relation mellan tron och de spel man
spelar. Den som blir duktig pa att identifiera sin tro, blir ocksa duktig pa att identifiera sina
spel.

Eftersom du ar forsvarare av det du gor, ar det fullt naturligt att du protesterar mot att det
skulle vara ett spel. Okej, om det ar sa du vill ha det, sa gor det inte mig nagot. Ditt liv ar ditt
liv och jag har knappast nagot med det att gora. Du har dina val och véljer du att inte lyssna,
kan ingen tvinga dig.
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Det ar mojligt att det du gor kanns dkta, men beréatta for dig sjalv varfor du utstralar olika
beteenden i olika arenor? Hurdan &r du mot dig sjalv? Far du den tid och det utrymme som du
behover? Far de 6vriga arenorna i ditt liv den tid de fortjanar?

Det 4r latt att ta dessa spel for sanningar, men om man funderar 6ver vilken tro, vilka radslor,
vilka kénslor och andra tankar som de byggs upp av, kan det handa att man kommer till insikt
om vad det i sjalva verket handlar om.

Ljug for andra, men ljug aldrig for dig sjalv. Sanningen, om den ar obekvéam, &r det anda bara
du som lyssnar till. Sa varfor ljuga for sig sjalv? Arligt talat vet du nar du ljuger for dig sjélv,
hela din varelse protesterar mot det du gor och sdger, men du véljer att ignorera det.

Om det ar nagot i ditt eget beteende som du funderar éver, hantera det som ett tecken pa nagot
att forbattra. Att ta det som negativ kritik innebar att du spelar nagot som du egentligen inte
har valt. Det kan vara ett dkta spel, men pa falska grunder. Om du kommer underfund med
och accepterar dessa falska grunder, tror jag att du kommer att kunna genomféra spelet pa ett
béattre s&tt an tidigare. Jag har sjalv provat detta i mitt spel som ingenjér med lyckat resultat.

Jag ndmnde tidigare att spelen och trossatserna ar besléktade. Spelen &r baserade i tron och
har du en trossats som inte leder i riktning mot ditt mal, ar sannolikheten stor att du kan finna
ett spel ovanpa den tron. Tuff kille ska inte grata? Snall flicka ska inte smutsa ner sin fina
klanning? Sl&pp fram dina ké&nslor nér de k&nns dkta och var inte radd for att grisa ner dig, det
gar att tvatta!

Jag talade med en kvinna en gang, som beréattade att hon hade sett en flicka hoppa i en
vattenpol och strax darpa 6ppnade mamman fonstret. Kvinnan jag pratade med berattade att
hon forvantade sig att fa hdra bannor fran mamman, men till sin stora forvaning fick hon
uppleva hur mamman hejade pa sin dotter, ”Bravo, lite mer kan du!”.

Kanske var mamman ironisk, men kvinnan jag som pratade hade uppskattat det satt som
mamman uppmuntrade sin dotter. Jag kunde inte gora annat &n halla med. Déar fanns det inga
spel som behovde spelas. Flickan ville utforska och upptécka “vattenpdlens hemligheter” och
mamman uppmuntrade detta. Naturligtvis skulle flickan komma att upptécka foljden av leken,
och jag tror att hon inte gjorde om det utan att ha galonbyxor pa sig. Hade mamman bannat
henne, hade hon fortsatt att fundera dver "hemligheterna”, istéllet fick hon reda pa dem.

| vara spel gar vi ofta och oroar oss 6ver den tidigare beskrivna kravbilden och dess likaledes
inbillade foljder. Applet fallet aldrig langt ifrn parontriadet och det ar inte ovanligt att vi tar
efter vara vuxna forebilder och de spel som de agerar inom. Med ett sadant inlart spel, faller
det sig naturligt att inte kdnna sig bekvam med det spel som spelas. Vi pressas in i dem utan
att ha nagra egentliga mojligheter att halla emot. Vuxna ar starkare och de vinner kampen som
formar barnens spel.

Till slut ar vi sa itutade vara spel att vi accepterar dem som sanningar. | en av sina utmarkta
bocker beskriver Kay Pollak hur enkelt det &r att styra vuxnas uppfattningar om barn. Det han
berattade var baserat pa verkliga experiment, till exempel dar en forskare slumpmassigt
pekade ut for larare med nya klasser vilka elever som var duktiga och vilka som var mindre
duktiga. Han angav ocksa olika slumpmaéssigt valda karaktarsdrag hos eleverna. Det han latit
slumpen bestdmma blev en sjélvuppfyllande profetia!
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Barnen foll med hjélp av de vuxna in i de spel som forskaren, Victor Frankl, med slumpens
hjalp hade valt at eleverna. Hur ofta drabbar inte detta och liknande historier barn i dagens
skola?

Om det nu &r sa latt att dupera barn att utfora spel pa detta vis, ar det lika latt med vuxna? Det
ar det, det kan anhdriga till sex miljoner judar fran andra vérldskriget beratta om. Dessvérre &r
detta bara ett av manga exempel pa massuggestiva duperingar av hela nationer. Stalin var inte
battre, i Uganda harjade Idi Amin och nagra decennier senare var det Tutsier och Hutuer som

hade ihjal varandra tatt foljda av Serber och Bosniner under senare ar.

Sjalv kallades jag illasinnat for hjarntvattad nér jag borjade engagera mig i
referensmarknadsforing. Inget kunde i mitt nyvakna tillstdnd vara mer felaktigt, men hur
bemoter man sadana pahopp? Alla ar hjarntvattade, blanda annat utnyttjat av reklammakare
och designers. Se aven pa idrotten och den masshysteri som alltfor ofta bryter ut mellan tva
supportergrupper. Idrott som forbrodrar?

Idrott ar spel pa riktigt, men dven supporterskarorna utgor ett spel. Reklammakarna likasa.

Som avslutning pa spelkapitlet vill jag konstatera att vi alla attraherar det vi utstralar. De spel
vi deltar i betyder att vi utstralar detta spel och darmed attraherar manniskor som utfér samma
spel. Den som vill &ndra pa nagot i sitt liv kan gora detta genom att byta spelplan. Har du
nagon gang kant att du inte attraherat s& manga kompisar? Vad spelar du for spel?

Nér jag borjade som forfattare skrev jag bocker, men det var inte forrén jag bérjade &gna mig
at forlagskontakter och erbjuda mina tjanster som talande forfattare som det tog fart. Med
mina tva egenproducerade bocker, borjade jag ta kontakt med det ena storre forlaget efter det
andra. Jag borjade spela spelet som forfattare, jag utstralade ett forfattarskap och till mig
drogs andra forfattare och intressenter av bocker.

I den skrivna texten later det latt att byta spel, vilket det kan vara, men det troliga ar att det ar
svart. Det svara ligger i att spelen baseras pa och hanger samman med tankar, tro, kanslor och
radslor. Spelar du nagonting utan att vara autentisk, kommer ditt falskspel att synas genom
din fasad.

Autenticiteten i dina spel bygger pa kopplingen med resten av ditt BPG-hus. Det gor det
lampligare att borja fran grunden med ditt framtida forandringsarbete, precis som vid en
hushyggnation alltsa. Jag har upplevt att ett paklistrat spel kan leda till slitningar vanner
emellan. Dessvérre ar detta nagot som ofta forekommer inom referensmarknadsféring med
foljden att manga skrams bort trots att de har bra forutsattningar att lyckas inom
verksamheten.

Pa en inspelning horde jag en gang en kvinna som beréattade hur hon hade blivit tillbakakallad
till butiksbitradet nar hon var pa vag att lamna butiken med sitt inkop. Bitradet bad att fa lana
kvittot och skrev pa det "Tack, och valkommen ater". Darefter Iamnade hon tillbaka det med
ett skevt leende och forklaringen att de var tvungna att géra sa nu nar de hade fatt konkurrens
av en kladfirma som var kdnda for att gora "det lilla extra™.

Naturligtvis spelade hon ett spel som var paklistrat, och nér hon inte hade stod i spelet av vare
sig tro, ké&nslor eller tankar var hennes spel domt att bli ett falskspel.
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Vad manga manniskor och foretag tjanar alltsa rykte och omdome pa &r att bygga upp sina
budbarare fran grunden, det vill sdga att jobba noggrannare med tankar, tro, kanslor och
rédslor innan de borjar spela spelet.

Ett rent spel utgar ifran dina sanna kanslor och din &rliga tro, de kanslor for det du utséatts for
och den tro som du sjalv skapat for dina syften. Da har din personliga guide skapat ett arligt
spel pa arliga och sanna forutsattningar. Det kommer att ta tid, men halla, du har ju resten av
livet pa dig.

Nér din personliga guide har tyglat dina radslor och dina spel har blivit arliga, dd kommer du
att kunna se pa din livsvision med en arlig blick.

Summering av insidan
”Tar du inte ansvar for ditt liv, har du inte kontroll éver din framtid.”

Innan vi gar utanfor BPG-huset, l1at mig forklara vad jag har diskuterat hittills. Allt fran dina
tankar till dina spel handlar om innehallet i din hjarna. Skulle du vilja att ndgon annan
kontrollerade detta?

Det & mojligt att du ibland har velat sdga emot mig, och det &r kanske ratt, men det jag vill att
du ska forsta ar att ditt liv handlar om hur du hanterar dina tankar. Visst heter det att det &r
tanken som réknas, men utan handling och agerande, kommer dina tankar att stanna inom dig
och forbli outmanade. Ingen férédndring &r nddvandig om du inte dnskar det, men du kan med
ett Oppet sinne ta till dig nya idéer och anvéanda dessa i befintlig omgivning. Framgangen for
dig &r vad du gor den till.

Ingen tvingar dig till att gora karriar inom ditt yrke, och anda ar du dar och stretar. Vem salde
idén till dig att du ska gdra karriér?

Bakom manga av vara val finner vi en tro om att vi gor det ratta. En gang accepterade jag en
position som produktchef. Smickrande forstass att fa ett sadant erbjudande, men det var inte i
linje med min livsvision. P4 den tiden hade jag inte nagon livsvision, allt jag hade var en tro
pa att det var karridar som var det ratta. Samtidigt var jag radd for att misslyckas i fortroendet.
Jag var radd att mina kollegor skulle anse att jag var inkompetent. Sjalvklart misslyckades jag
totalt!

En sadan missrakning gar forstass in i ett framgangskoncept som BPG. ldag ser jag att det
hade varit bast for mig att aldrig anta det erbjudandet, men jag inser att jag har natt ungefar
samma slutresultat &ven om jag hade fortsatt i min tidigare tjanst. Jag befann mig helt enkelt
pa fel plats i livet, men erfarenheter av det slaget ar ovarderliga idag.

Att tro att man ska gora en sak for att man tror att man ska uppfattas pa ett visst stt, &r ett
tecken pa radsla. Radslan ar naturligtvis inbillad och har sitt ursprung i det séatt som du
uppfostrats pa. Det visade jag for mig sjalv i foregaende exempel ur mitt egen liv, men detta
ar inte enda exemplet.

Alla véggar, golv och tak i BPG-huset hdnger samman och de hédnger samman i din hjarna.

Spelen baseras alltsa pa dina tankar, din tro, dina kénslor, din angest och dina radslor. Det
finns inga regler har! Vill du prova med andra innehall i vaggar, golv och tak, gor det!
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Det &r en bra egen guide att tanja pa granserna, att iaktta sitt agerande, att utforska sitt inre
och att véxa mentalt.

Omgivande detaljer

’De vill, utan att veta om det, ta min energi. Odmjukhet infor sin litenhet &r en dygd, visdom
ar att klara av pafrestningarna.”

Du paverkas av din omgivning och du paverkar din omgivning. Beroende pa vilka intryck du
tar in och hur du agerar pa dessa kan du behdva se 6ver den ena eller den andra i din
omgivning.

Om du bestdmmer dig for att du ska bli finansiellt oberoende och skaffar bocker i &mnet, ska
du vara vaksam pa vilka du berattar detta for och byter erfarenheter med. De flesta i din
omgivning har antagligen samma finansiella problem som du har, och de enda rad de kan ge
dig ar hur du ska fortsétta pa den vag dar du befinner dig.

For att komma till ditt mal som finansiellt oberoende behdéver du byta ut ett antal av dina
gamla vanner. Kanske gar det inte att byta ut alla pa en gang, det skulle haverera mycket av
de relationer som du under manga ar byggt upp. Det du kan gora ar att avskarma dig sa
mycket som majligt fran de som haller dig tillbaka.

Detta galler aven slaktingar. Nar man gor en forandring ar det inte alla i slakten som haller
med om att du gor ratt. Slaktingar gér man sig inte av med, men det gar att minska kontakten
tills du har byggt upp stommen av det du behtver for att genomfora den forandring som du
onskar.

Det kan kannas lite ensamt nar du gar dar och kryssar mellan de gamla véannerna, men sa snart
du natt din framgang, kommer de att forbluffade atervanda till dig och berétta vilken tur du
haft. Vad de inte forstar ar nagot som du kan komma att forsta. Framgang har inget med tur
att gora, det har endast med hart arbete att gora. Samtliga som har natt framgang har fortjanat
denna genom detta harda och idoga arbete. De har genomfort sina forandringar och ofta gatt
ensamma. Det har mott motgangar och kommit 6ver dem. De har kommit fram.

Ar du inte beredd att gora avkall pa ndgot, kommer ingenting att andras. Min familj och jag
prévade att bo kvar och fortsatta med vara arbeten samtidigt som vi forsokte jobba ihop var
formogenhet pa den fritid som inte rackte till. Foljden blev, trots bra naringsprodukter, att vi
holl pa att forgas.

Vi bytte bostad till en stérre och billigare och min fru kunde saga upp sig. Dérefter fortsatte
hon med det hon hade gjort pa fritiden, men nu kunde hon géra det pa under fler timmar per
dag. Jag fortsatte att skriva. Ju mer tid hon fick 6ver, desto mer kunde jag koncentrera mig pa
att utveckla mitt skrivande.

For att nagot ska andras maste du andra pa nagot. Fortsatt som hittills och du kommer att na
samma resultat. Vad &r du beredd att andra pa? Vilka i din omgivning ger dig energi och vilka
tar energi?

Att se vilka som tar energi ar inte alltid s latt. Vi blir gdrna vana av att dagligen ha samma

manniskor omkring oss och kommer undan for undan in i en jargong som mycket vél kan vara
negativ. Hur kommer man underfund med detta? Det jag kan foresla ar att forsoka byta
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perspektiv och se dig som andra ser dig. Varfor sa du det du sa i senaste samtalet med din
kollega? Vilket spel ar det du spelar med denne? Hur mycket tid per vecka lagger du pa att
prata med denne? Har detta verkligen en positiv inverkan pa dig? Samma fragor kan du stalla
om din relation till din mamma.

Ibland blir du kanske besviken pa nagon i din omgivning. Ni hade kommit 6verens om nagot
och sa visade det sig att den andre missuppfattade dig. Har du i detta lage verkligen anledning
att bli besviken pa att motparten missuppfattade dig? Borde du inte fundera 6ver hur du hade
kunnat meddelat dig for att ditt budskap lattare hade kunnat uppfattas pa ett korrekt satt? Att
standigt havda att man uttryckt sig pa ett korrekt sétt och att det &r andra som missuppfattat
dig ar ett satt att dranera sin omgivning pa energi.

Medge istallet att du kunde uttryckt dig tydligare, du kommer att fa ett helt annat gensvar fran
din omgivning. Nar jag bérjade med detta, visade det sig att jag plotsligt kunde prata vettigt
med personer som jag tidigare k&nt mig avogt instélld till. Det jag gjorde var att séga en sak,
titta pa den andre personen och fraga om det var tydligt. Om svaret blev nej upprepade jag
vad jag ville med andra ord och till slut var pa "speaking terms”. Jag klev helt enkelt ned fran
nagon form av osynlig piedestal och fragade om rad. Hur ska jag uttrycka mig for att den
andre ska forsta.

Forsta gangen du gor detta, bor du vanta dig att du kommer att du kan bli sarad av den andre,
men dessa sar kommer inte utifran. De kommer inifran, fran de vaggar och golv som vi gatt
igenom ovan. Det ar du sjalv som tolkar och later dig storas, det ar dina kanslor. Inte vill du
val att en person som du har svart for ska vara i kontroll 6ver det du kanner?

Det ar inte omgivningen som felar nar det uppstar missforstand. De sanningar vi forsoker
meddela till omgivande personer gar genom flera filter innan det uppstar en ny sanning i
mottagarens sinne. Det &r ingens fel att missforstand uppstar, det ar badas. Krig uppkommer
av samma anledningar aven om skalan &r betydligt mer omfattande. Hur manga krig och hur
mycket lidande hade inte kunnat undvikas om vi hade kunnat 6verfora vara sanningar med
storre tréffsakerhet?

Att standigt forsoka lara sig och forsoka forbattra sig ar en kalla till framgang, framfor allt
inom foretagslivet. Utnyttja tiden for det du ar satt pa jorden att gora, att lara dig hur du ska
bygga upp din egen guide och uppna din framgang.

Tid
Tiden gar och vi star infor sista natten pa hotellet. Varje sekund som gar for oss narmare
slutet, men allt vi ser &r slutet pa semestern. Vilken framtid bjuder du pa?”

En av de vdrsta lognerna vi kan utsatta oss for &r att sdga att “Jag har inte tid.”. Visst lever vi i
ett modernt och stressat samhalle, som inte alltid ger oss, det som verkar vara, tid till att géra
det vi &r mest intresserade av. "Hinner inte tréna”, "Hinner inte hdmta barnen” ”Hinner inte
handla”, ”Hinner inte sova” och sa vidare. Vem ljuger du for?

Tiden &r skapad till fullkomlig jamlikhet. VVar och en av oss har tjugofyra timmar per dygn

och sju dygn i veckan. Dispositionen av tiden &r fullstandigt individuell, och hér &r det enkelt
att komma fram till att valdigt manga har misslyckats.
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Ovanpa denna jamlikhet, har manniskan skapat en vardering av tiden och kategoriserat den
utifran vad du historiskt har gjort och vad du kan forvantas prestera i framtiden. Nar du gar till
jobbet har du accepterat denna vérdering av din tid och du far betalt efter hur lange du
befinner dig pa arbetet. Det finns andra kanske mer utvecklade loneformer, men att acceptera
att byta tid mot pengar ar det absolut vanligaste forekommande I6nesattningsprincipen.

Tar du hem denna vardering av din tid, kan du fundera 6ver vad det kostar att titta pa TV. Det
ar alltsa inte inkopet som kostar, utan det ar den tid, som du kunde ha lagt pa nagot mer
utvecklande an TV-tittande, som du tappar och aldrig mer kommer att fa tillbaka.

Varje sekund som spenderas pa aktiviteter som TV-tittande &r bortkastat liv, savida
programmet inte &r utbildande och &r i linje med din livsvision. Detsamma géller lyssnandet
till det mesta som sénds ut i radio. Det som hander under dessa tillfallen &r att livet gar vidare,
medan du fyller ditt sinne med vardelds information.

Visst finns det tillfallen da det ar bra att gora ingenting, men att gora ingenting ar inte att fylla
sinnet med vardelds information. Att gora ingenting ar svart och innebér att man gor
ingenting. Vad dr det bésta du kan gora med din tid just nu?

Visst finns det bra utsandningar pa radio och TV, men det mesta gar fér mig under kategorin
skrap”. Sa kallad familjeunderhallning utgér inget undantag och darmed tillbringar valdigt
manga familjer sina stunder tillsammans med att fylla sig med skrap. Ur synvinkeln att skapa
en personligt guide, behdver man ta stallning till hur sadan tid ska spenderas.

I mitt perspektiv &r det véldigt mycket béttre att spela Monopol eller Nya finans tillsammans
en lordagskvall én att hacka framfoér en dodfodd komedi. Skratten som kommer i spelen &r
mycket mer naturliga.

I sagan om Alice i underlandet talade en vimsig kanin om tiden pa ett hapnadsvackande sétt.
"Tiden tycker inte om att du talar illa om den”, ”Kéanner du tiden”, "Har star tiden still” och sa
vidare. Det gar att finna mycket vardefulla insikter i barnfilmer, och detta var bara ett
axplock.

Det som aterstar av min tidigare ansats att satta samman ett program i personlig effektivitet ar
tidlinjen. Det ar det vagrata strecket med fem tvarstreck pa. Detta symboliserar ett ar
bestaende av fyra tremanadersperioder. Den kan &ven symbolisera fyra ar.

Jag har lagt dessa bada perioder i en matris som startar fyra ar efter min beslutandedag, den
nionde augusti 2008. Fran denna dag ska jag arbeta i fyra pa varandra foljande arsplaner. Var
och en av dessa arsplaner kommer att vara uppdelade i fyra tremanadersperioder. Pa detta satt
har jag skapat en matris liknande den i k&rnan av BPG-huset, men med fyra kolumner och
fyra rader. | dessa falt fyller jag i mina mal. Racker det inte med fyra ar, lagger du ytterligare
en liknande fyradrsperiod efter denna och sa vidare.

Jag har observerat att jag levt i manga fyradrsperioder utan att lagga mérke till det tidigare.
Mina anstéllningar har varat i fyradrsperioder eller dubbla sadana. Likadant var det med
skolgangen, bade hogskolan och gymnasiet varade i fyra ar.

De flesta som har provat att langsiktigt planera i fem eller tioarsperioder skulle troligtvis vara
betjanta av att byta till den kortare fyraarsplanen och dess multipler?
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Tiden gar oavsett om vi agerar eller inte, oavsett om vi ar pa fel spar eller inte. Pengar kan
erséttas, men forbrukad tid ar for alltid forbrukad.

Energi
Allt bestar av energi. Energi kan byta plats. Du far energi genom att kontrollera dess flode.”

Det kan vid studier av Feng Shui och liknande omraden forefalla som att det mesta handlar
om hysh-pysh och l6st dravel. Jag ar 6vertygad om att de som tycker detta ofta har svart att ta
till sig intryck av andra oavsett vad det galler.

BPG bdrjade i ett forsok att erbjuda effektivare medarbetare till véarldens alla foretagare.
Bland alla effektiviseringsatgarder foresprakar jag en metod med manga namn som gar ut pa
att forenkla och gora sig av med overflodiga prylar. Den tydligaste erfarenheten av att gora
sig av med onddiga prylar upplevde jag en gang nar min familj skulle flytta.

For att i girighetens namn fa sa mycket som mojligt for bostaden, sag vi till att stada och feja
infor varje visning, men framfor allt sag vi till att plocka undan sd manga av vara
prydnadsféremal som majligt. Méklaren kallade det for att ”styla” hemmet infor visningen.

Jag misstankte hur jag skulle uppleva den reducerade mangden prylar i vart hem och jag blev
valdigt glad nér min fru sa att hon upplevde att det var mer energi i hemmet nar prylarna var

undanplockade. Eftersom vi hade kopt ett nytt boende, hade hon bérjat bladdra i en bok som

handlade om Feng Shui for tradgardar. Detta upptéackte hon aven inomhus.

De energier som jag avser ar mentala. De fysikaliska energierna kan latt matas och liknande,
men jag dr inte saker pa att de mentala energierna gar att mata. Inte heller &r jag saker pa att
ordvalet ar det korrekta, men jag later den funderingen vara tills vidare.

Det min fru upptéckte i samband med bostadsbytet var hur saker och ting i hennes omgivning
hade paverkat henne. Ur ett mer tekniskt perspektiv skulle man kunna saga att hon kande sig
lugnare nér det var farre informationsbéarare omkring henne. Vid ett 6verflod av information
ar det latt for manniskan att stressas.

Det man kanner nar detaljer i omgivningen férsvinner &r energin som de har absorberat med
sin blotta nérvaro. Det ar inget konstigt med detta och ingen behdver ldsa en massa mystiska
bocker for att komma pa den kanslan.

Vad man behover gora ar att kdnna efter. Inom det effektiva samhéllet har vi ofta tappat
kanslan av vad som &r rétt och fel bakom allehanda akademiska modeller for vad som kan
anses vara vetenskapligt eller inte. Intuitionen och kénslan for energierna spelar har i samma
division och bada har fatt stryk pa vetenskapens altare.

Detta gar att trana upp genom att liksom med intuitionen fundera éver om det fanns en kansla
narvarande i samband med ett mote eller en handelse. Intuitionen behandlas i ett annat avsnitt,
men om ett samtal eller mote har gett eller tagit energi av dig, det kanner du sa snart som den

du har talat med har lamnat dig.

Familjemedlemmar och slakt ar personer som du behover testa detta pa. Om du efter en
slaktmiddag kanner efter, kommer du troligtvis ihdg vilka du hade trevligt av att mota och
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vilka du kunde ha varit utan. De du mar bra av att traffa ska du traffa oftare, de ger dig mental
energi.

Olika stallen i naturen kan ocksa ge och ta energi pa motsvarande satt. Nér jag vid en
promenad i en storre stad sl6t 6gonen for en stund och kénde efter, fick jag intrycket av att
vara pa fel plats, den platsen var kantad av roda tegelhus pa ena sidan och andra stenhus pa
andra. Vad som var fel med detta k&nner jag inte till, jag k&nde kort och gott att staden inte
gav mig energi. Nar jag tanker tillbaka pa tidigare tillfallen i samma stad, har jag haft denna
kanslan tidigare utan att ha kunnat identifiera den.

Allt du gor och allt du har omkring dig kan du k&nna efter om det &r rétt eller fel energier som
kommer till dig eller som draneras dig. Gor det! Det kommer troligen inte att fungera pa en
gang, det kan ta manader, men det kommer att vara vart det. Du kommer att fa tillgang till ett
nytt instrument for att na egen framgang.

| senare avsnitt kommer jag att atervanda till ett energibeslaktat amne, fokus. Att ha fokus pa
det som man énskar framgang i innebar att mindre energi kommer att dgnas at det som ar
mindre viktigt. Om du eliminerar allt som inte har med din framgang att géra, kommer du per
automatik att fa all energi och allt fokus pa ditt mal. Lika lite som omgivande ting kommer att
krdva energi kommer de att ta fokus av dig.

Ser du hur fokus och energi hanger ihop? Detta inses dven om du ar upptagen med manga
aktiviteter som inte utvecklar dig eller leder mot din framgang. De kommer att trétta ut dig, de
kommer att dranera dig pa den energi som skulle ha fokuserats mot att na ditt mal.

Hur ser det ut runt omkring dig? Vad &r du beredd att andra pa? Under flytten som jag
beskrev ovan, kénde jag att all energi forsvann in i flyttstoket. Kvar till skrivande inspiration
var inte mycket. Visst kunde jag tvinga mig till att skriva lite varje kvéll, men det var inte
langre roligt och den kénslan ville jag inte bevara.

Jag vill inte pasta att det alltid kommer att vara roligt pa din vag mot ditt mal, men jag vill
mena att det &r den naturliga gladjen som kommer att medféra att du kommer att stalla dig
upp varje gang du har rakat stupa pa en motgang. Detta ar det enda som skiljer den som
lyckas fran den som inte lyckas, den naturliga drivkraften att orka stalla sig upp en gang till.
Vad ar det i dina mal som kommer att fa dig att stalla dig upp nar du fallit efter en motgang?
Motgangar kommer, tro inget annat. Sérskilt tydligt ar detta inom referensmarknadsforingen.
De som ar mest framgangsrika ar de som stallt sig oftare an andra. De flesta faller vid forsta
motgangen och blir liggande, de blev dverraskade nar det gyllene pillret inte fungerade sa som
de naivt trodde och hoppades.

Har du en malsattning med det du sysslar med som pa ett naturligt satt kan ge dig energi och
forma dig att behalla fokus, kommer detta att vara tillrackligt for att du ska klara av att resa
dig och fortsatta pa din vag mot malet. Du kommer inte att behéva mangder med positiva
talare pa inspelningar i bilen. De kommer att hjalpa dig, men ditt behov av dem handlar
snarare om glédjen i att lyssna till deras budskap.

Vi behover alla vila da och da. Gor det till en vana att avsta fran jobb en dag i veckan. Hur lat
det da? Ja, en dag i veckan. Du tror vél inte att du kommer att komma nagonstans utan att
lagga ner s mycket tid som mojligt pa din egen framgang? Stall in dig pa att det kommer att
ta fem ar innan din verksamhet dr pa fotter och ytterligare fem ar innan den ar ordentligt pa
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fotter. Manga lyckas tidigare, men om du har instéallningen att det kommer att ta dig fem ar,
kommer du ha l&ttare att komma fram.

Detta skriver jag inte for att vara negativ, utan for att jag inte vill hymla med tiden det
kommer att ta. Rom byggdes inte pa en dag och ingen annan stad heller. Ar du beredd att
satsa sex dagar i veckan, tio timmar om dagen for att uppna det du vill och énskar? Siffrorna
varierar naturligtvis efter komplexitet i verksamheten, men om du &r beredd pa dessa siffror,
tror jag inte att du kommer att bli besviken.

For att utveckla mitt forfattarskap, behover jag ofta ta obekvama tider till hjalp for att fa till
det. Det fungerar inte att skriva nar barnen &r vakna, jag blir bara irriterad och de blir ledsna.
Inte heller funkar det sa bra nar frugan ar vaken. Nar barnen val har gatt och lagt sig, ar det
hennes tur att avhandla det som hént tidigare under dagen, helt naturligt.

Kvar blir timmarna fore och efter sangdags. Det &r bara att valja om man vill vara trétt pa
morgonen eller pa morgonen. Naturligtvis ar det inte halsosamt att trycka pa pa detta vis
under langre tider. Det galler att finna sitt satt att organisera sin tillvaro. Vilka tider pa dygnet
har du mgjlighet att avvara for att forvekliga din drom?

Det som h&nder mig i mitt forfattande nér jag har folk runt omkring mig &r att de forflyttar
mitt fokus fran skrivandet, de tar den energin som jag ville fa ner i texten. Samtidigt ar
familjen en véldigt viktig del av livet och sjalvklart ska de ha rétt till utrymme aven i
forfattarens kalender.

At vilket hall gar ditt fokus?

Jag ar en energisk manniska och som sadan har jag alla forutséttningar for att nd framgang.
Mitt problem var under lang tid att jag d&gnade energi at en mangd olika aktiviteter. Detta fick
till foljd att jag inte nadde framgang inom ett enda omrade.

Vid ett foredrag sag jag en man som beskrev en kvinna som likt mig hade massor av jarn i
elden och inte kom nagonstans. Han viftade med armarna for att beskriva detta sétt att
sysselsatta sig pa. For mitt inre uppstod en stjarna, en energistjarna. | olika riktningar fran det
egna jaget bredde olika aktiviteter ut sig.

En stjarna av detta slaget kan du latt skapa genom att notera pa ett vitt papper vilka aktiviteter
du dgnar dig at. Det gar naturligtvis dven bra att skriva upp aktiviteterna pa notislappar och
sprida ut dem pa ett bord. Se till att du haller dig sjélv i mitten, oavsett om du gor
energistjarnan pa ett papper eller pa ett bord. Symbolen for dig sjalv behover inte vara storre
an en punkt, men du véljer sjélv. Ett kort pa dig sjalv kan tydliggora din situation.

Min egen bild blev véldigt tydlig. Jobbet och familjen var de forsta aktiviteterna som jag
noterade. Sedan skrev jag ned hélsocoach, innebandytrénare, valutahandel, forfattande,
forelasande, boklasande och sa vidare. Slutresultatet blev en spretig stjarna. Tittar du mycket
pa TV och laser tidningarna, ar detta aktiviteter som du ska skriva in i olika riktningar. Tranar
du eller promenerar med hunden &r detta ocksa aktiviteter som tar din energi. Saker som du
annu inte forverkligat, det vill saga mal ar ocksa sadant som hor hemma i denna bild.

Har foljer ett exempel pa en bild som jag sjalv arbetat med.
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Det som markerats med grén accepterar jag att fortsatta med, det som &r rott har jag tagit bort
fran agendan, det ar inget som jag ska syssla med pa egen hand.

Skriv dven upp dagliga sysslor som stadning, tvattning matlagning och sa vidare. Drommar,
stora jobb och sma jobb blandas i en salig rora. Stryk det som du kommer fram till inte ligger
i linje med dina mal. Det finns folk som lever pa att stada och laga mat till andra.

Jag har dven lagt med en paminnelse om att jag kan ha missat nagot samt vilka arenor som
aktiviteterna hor hemma inom.

Ytterligare en bra sak att gora i energistjarnan &r att skriva plus eller minus vid dem. Skri
dessa tecken intuitivt. D& kan du komma pa att en verksamhet som du tror att du gillar
egentligen inte ligger dig speciellt varmt om hjértat. VVar aktsam om vad du ké&nner, det &r
sanningen!

What have |
WIM missed?

Health Speaking
FIM coachin
° Writing | W/M
Gardening
Floor ball E/M
/ coach

E
W Currency

M
«——
trading N uey
Kids practice | F/M

- Meditate or EEEEIRERE | \\// V]
yoga

N N/

\N/

\A

Prova nu att stryka en aktivitet som du inser ligger utanfor din vision. Det kan vara svart. Jag
borjade med att stryka valutahandeln. Det tog emot eftersom jag insett att det ar nagot jag har
forutséttningar att géra bra och jag &r otroligt attraherad av mojligheten. Tidningar och
television hade jag inte kvar. Jag var bra sugen pa att stryka jobbet, men eftersom detta forsag
bade mig och min familj med mat pa bordet, fick det ansta.
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Du behover vara &rlig mot dig sjalv nar du gor dessa strykningar. Det som finns i
stjarnspetsarna ar sadant som du en gang valde att saga ja till. Darmed &r det inte sa att du
sager farval for alltid. Syftet med stjarnan ar att du ska fa fokus pa det du vill 4gna din energi
at. Allt som du véljer att stryka ligger inte i linje med ditt mal och detta behover du vara
tillrackligt arlig mot dig sjalv for att inse.

Nar energistjarnan ar klar ser du vad du ska dgna din energi och ditt fokus at.

Enkelhet
”Det ar enkelt men inte latt!”

Att lagga ett avsnitt om enkelhet efter avsnittet om energi kénns helt naturligt.

I den komplexa varld som jag har i min tekniska historia, har jag ofta sett hur enkla tekniska
I6sningar néra nog alltid varit att foredra framfor komplexa, men enkelt &r enkelt att uttala
men svart att realisera.

Vad det & som gor att vi envisas med att skapa komplexa losningar &r svart att forsta. Ibland
skriver jag att det uppenbara inte alltid ar det ratta. Detta géller enkelhet ocksa. Det enkla ar
inte alltid uppenbart, och jag tror att detta ar orsaken till att manga losningar ofta blir onddigt
komplexa. En sadan ar lattare men inte enklare.

Komplexa losningar blir dven sa pass svara att genomskada att de nar de val ar pa plats far de
sta dar for alltid, ingen vagar réra dem. Jag tror att det svenska skattesystemet &r sadant. De
som forsokt att sjdlv genomfora sin foretagsredovisning har sakert upplevt att det tar energi
och att det ar onddigt komplext. Det kostar men det &r vart att leja bort bokforingen.

Funktioner som skulle kunna vara fantastiskt enkla blir alltmer komplicerade for att vi manga
ganger vill ha mer av det vi kallar funktionalitet. En mobiltelefon har idag blivit sa pass
komplicerad att en aldre méanniska inte klarar av att anvanda den. En modern bil har blivit sa
pass komplicerad att en vanlig bilmekaniker har svart att 6ppna huven.

Desshattre finns det utvecklingslander som ser till att marknaden férses med enklare varor,
béade bilar och telefoner.

Jag har varit inne pa enkelheten nar jag diskuterade energier. Ju enklare nagonting ar, desto
lattare ar det att fa energi av det. De ganger jag ser pa idrott uppskattar jag de enkla sakerna.
Visst ar det kul att se pa de som kan dribbla och finta sa att motstandarna befinner sig pa
laktarna, men det som drgjer sig kvar hos mig &r de enkla raka passningarna och de enkla
avsluten. Orsaken till att jag uppskattar detta kan naturligtvis vara att jag sjélv aldrig varit en
bollvirtuos, snarare varit den som sokt mig narmaste vagen mot mal. For trots allt, vad finns
det for anledning att inte ta den rakaste vagen mot mal?

Detsamma galler dig och dina mal. Visst kan du ta omvégar via andra verksamheter, men om
du vill bli snickare, skaffa en hammare inte en dator. Om du vill bli forfattare, skaffa datorn
istallet for hammaren! Gor det enkelt for dig! Finn ditt mal och identifiera den rakaste vagen
dit. Darefter kan du borja agera for att ta dig till malet. Det ar har du far nytta av innehallet i
kursen i personlig effektivitet som jag skissade pa i borjan av BPG.
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For att na de enklaste l6sningarna behdver du reflektera 6ver vad du gor, vart du ska och sa
vidare. Utan reflektionen kommer du aldrig att ifragasatta det som sker. Hall i tanken att det
ar du som valjer vad du gor, och om dessa ageranden inte leder dig kortaste och enklaste
véagen mot malet, har du troligtvis inte valt ratta vag. Det ar inte alltid det gar att backa och
géra om, men det gar alltid att byta riktning.

En foréandring behover inte vara enkel att genomfdra, men desto viktigare att du hjélper ditt
fokus och din energi genom att vélja de enkla sakerna som leder till din framgang.

Gladje och humor

’Den som vandrar langs en vag har mojlighet att upptécka dess skénhet. Den som rusar
langs samma vag har svart att finna den.”

Vad ar det for mening om det inte fanns humor? Att vara en egen guide later allvarligt, men
det ar ingenting utan humor och gladje. Om vagen du bestammer dig for pa vagen mot ditt
mal ar kantad av sorg och bedrévelse, ska du tanka om.

P& min nuvarande arbetsplats fick jag nya krafter och ny energi genom att utnyttja humorns
areana. Alla skrattar inte alltid dar man tror att de ska skratta och ibland skrattar andra pa fel
stéllen. Det hela ar oerhort intressant och jag kan mycket val forestélla mig utmaningarna som
duktiga komiker star infor. For den del galler detta dven duktiga forelasare som jobbar med
humorn som hantlangare for att vinna uppmarksamhet dar de vill fokusera en eller annan
poang.

Till en borjan k&nde jag mig missndjd med att speciellt en kille inte skrattade nér alla andra
skrattade. Jag ville gérna se att &ven han skrattade, men detta gjorde han inte forrdn jag hade
gett upp och lat den fér mig naturliga humorn gora jobbet. Né&r jag slappnade av verkade det
aven som om kollegan gjorde det och idag skrattar vi ofta at samma ting. Visst ar det
underligt?

Anledningen till att jag ville fa in mer humor pa arbetet var helt enkelt for att pigga upp ett
pressat projekt med den glédje jag kunde sprida. | projekt av det allvarliga slaget, det vill sdga
nar man har miljarder att handskas med &r det inte alltid som ledarna anser att det &r pa sin
plats att garva.

Det hander att jag laser historier av forskare som menar att skratt far kroppen att utséndra
hormoner som ger ett valbefinnande som i sin tur gor att bade moten och projekt gar
smidigare. Detta &r min faktiska erfarenhet utan att ta del av forskning. Nar mina kollegor har
fatt garva ordentligt at nagonting, ser man sin uppgift i ett vidare och storre perspektiv, man
far distans till det man haller pa med. Darifran blir det lattare att komma i mal med uppgiften.

Alltfor latt &r det att |ata seriositeten ta dverhanden infor en mastig uppgift. Humorn ar dock
ett hjalpmedel for att fa en grupp av manniskor att skratta och ge sig han at samma sak. |
samtliga grupper som jag deltagit i har detta gemensamma mal ofta varit uttalat som nagot
onskvart och aldrig nagonsin har jag upplevt en ledare som startat sina méten med nagon form
av humor.

Det finns bra och dalig humor och det ar valdigt latt hant att man som uttalare av roliga ting
helt missar malet och darmed syftet med just det roliga. God humor &r i mitt tycke att undvika
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lytes, rasistiska och sexistiska skamt. Basta sorten ar nar man sjalv star for den som gjort
nagot klavertramp.

Sjalv brukar jag ge akt pa de som séger att de pa kontoren har en ”ra men hjartlig stimning”.
Vad betyder det egentligen? Jag tror att det manga ganger innebér att en del personer sitter
tysta kring fikabordet och tar del av andras skamtsinne, som troligtvis innehaller skamt om
och med andra personer, narvarande saval som icke narvarande, som huvudaktérer och atloje.
Denna typ av humor laser man av pa en kafferast och det som hors ar ofta lytes, sexistiska och
rasistiska skamt.

Skratterapi, skrattkonsultationer och skrattyoga ar exempel pa verksamheter som uppstatt i det
moderna samhéllet i sa kallade seridsa verksamheters fotspar. Manniskan klarar sig inte utan
att skratta. De projekt vi deltar i klarar sig battre om deltagarna uppmuntras att skratta
tillsammans.

Den som skrattar at sig sjalv och sina egna misstag har en bra egen guide.

PS

”’Forr hade man en vilodag i veckan. Det existerar inte i det moderna samhallet. Darfor
behover vi vara PS!™

I dagens moderna samhélle, stélls det krav pa att en medarbetare i ett foretag ska vara sa
effektiv som mojligt. Kraven som vi tror oss behdva leva upp till ndr vi hor féretagsledningen
predika om dn det ena an det andra morka hotet, och att foretaget maste effektivisera for att
klara konkurrensen, ar samtliga sjalvpatagna. Oavsett vad foretagsledningen séager, ar det
ingen som sager att du maste bli effektivare.

| borjan av BPG skissade jag som jag tidigare berattade pa ett kursupplagg som skulle kunna
gora mig och andra mer effektiva. Denna skiss tog senare en vandning at i det narmaste rakt
motsatt riktning. Vad jag insag var att det inte ar effektivitet som manniskan behover, det ar
snarare en bra kontakt med sig sjélv. Det finns ingen anledning till att vara effektiv om man &r
pa vag at fel hall.

I vissa faser av livet har man inte mycket tid 6ver for sig sjalv. Den hektiskaste tiden jag har
upplevt var den med tva barn pa dagis och en man och hustru med var sitt heltidsarbete. En
annan hektiskt tid pa samma tema var nar barnen var nagra ar aldre och lade sig till med
vanan att stanna uppe allt senare pa kvéllarna. Visst kan det vara trevligt att vara effektiv i det
man gor nar livet tar sig denna gestaltning, men det ar fantastiskt latt att gar fran den ena
sysslan till den andra och déremellan helt tappa bort sig sjalv

I baksidestexen till "Lydias hélsan” skrev jag att i det moderna samhdllets informationshysteri
har manniskan tappat bort den viktigaste ingrediensen till egen framgang, sig sjalv. Det har
uppstatt idéer om att det ska vara mojligt att folja en formel och darigenom uppna framgang.
Sa funkar det inte. Var och en som vill ha en framgang, oavsett vad detta innebér, behdver se
till sig sjélv och sin egen guide.

For att finna dettas nuvarande skepnad, behover du tid for dig sjalv. Den tiden far du genom
att tillbringa tid i det som jag kallar for PS.
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PS ar detsamma som avslutningen pa ett brev. Inte alls konstigt alltsa. PS kom in i BPG nar
jag sjalv skrev ett PS i ett e-post brev. ”PS. Idag kénner jag mig mindre motiverad att géra
nagot mer &n att bara svara pa mail. DS”

Det ar langt ifran alla dagar vi alla ar pa topp, och det ar dessa tillfallen som vi bor tillata oss
att vara i vara PS, att sitta still och meditera, lasa en deckare eller vad det nu vara mande.
Kontemplation eller reflektion kan det ocksa kallas. Det senare uttrycket har jag stott pa i en
del ledarsammanhang, och jag har gillat detta. Daremot ar det svart for ledare som har mycket
kvar att utveckla, att tillata de effektivaste medarbetarna att ta sina PS och reflektera dver vad
de haller pa med.

Pa arbetsplatserna har jag funnit att fikapauserna &r bra tillfallen for PS, man kopplar bort allt
vad man haller pa med for en stund. Jag forstar ocksa de som sténar nar chefer och
projektledare kommer med fragor och uppgifter mitt i “fikat”. Under min tid som effektiv
yrkesarbetare brot jag ofta mot denna regel, trots att jag visste hur bra fikarasterna var for de
enskilda kollegorna. En bra variant dr att istallet be den som sitter inne med det man behdver
hjalp med att komma for arbetsplatsen nar de har fikat fardigt. Annu béttre &r att ledaren tar
sin kopp tillsammans med resten av génget.

Pa en av mina tidigare arbetsplatser hade man rationaliserat bort fikapauserna. Detta gjorde att
jag la mig till med den daliga vanan att skippa fikat. Det var dven under denna tid som jag
hade svart att ga ner i vikt, hur lite jag an forsokte ata. Inom BPG é&r det viktigt att du tar ditt
PS, din ortdryck, eller vad du foredrar att dricka och nagra skivor hardbrod eller gronsaker
och sitter med pa fikarasten. Tillvaron dar blir utvecklande bade for kropp och sinne.

For att fa ut mesta mojliga av dessa pauser pa jobbet, se till att intressera dig for vad dina
kollegor haller pa med pa fritiden. Kanske finns det mgjlighet att med hjalp av deras
fritidsintressen son ihop en aktivitet for att ytterligare 6ka sammanhallningen i gruppen .

Detta var exempel pd ett PS tillsammans med andra. Annu béttre blir PS da du ar tillsammans
med bara dig sjalv. Néar jag yrkesarbetade, tog jag for vana att varje fredag bada bastu och
bubbelbad. Det var for mig ett satt att varva ner efter veckans plagor” och forbereda mig
infor stundande helg. Bést var det nér jag fick denna stund for mig sjélv, men det fungerade
ocksd om nagon annan i familjen ville vara med. | en varm bastu sitter man ofta tyst utan
musik eller annat, det ar bara du och dina tankar. Annu béttre blir det om du far tyst pa dina
tankar, da ar det bara du kvar.

PS kan dven vara att avsta fran att gora det man vet ar viktigast och ligger bast i linje med den
egna livsvisionen. Det ar viktigt att fokusera pa det som bidrar bast till att bygga den nya
framtiden, men jobbet behdver goras pa basta satt for att leverera basta kvalité.

Vad du kommer att uppna i framtiden ar beroende enbart av dig och din instéllning till dig
sjélv. Det som sker omkring dig kallas omsténdigheter, till och med den du &r gift med &r i
detta sammanhang en omstandighet. Vill du ha framgang, ar det upp till dig att gora nagot at
det. Dina omstandigheter kommer emellanat att verka i motsatt riktning, och du behéver
hantera dessa. Vissa kanske far bytas ut, men det ar viktigare att hantera omstandigheter for
din egen framgang.
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Var pa din vakt med hur din omgivning ter sig. Om du mots av mycket negativt, ar det troligt
att du finner detta negativ dven inom dig sjélv. Se dig i spegeln och var &rlig, &r du verkligen
sa positiv som du tror? Hade vi inte ett avsnitt om tro tidigare? Behdver du lasa det igen?

Dessa omstandigheter har du mojlighet att utvardera i dina PS. Tar du inte tillvara pa PS,
kommer ditt liv att I6pa pa i ett hogt tempo, och innan du vet ordet av har barnen flyttat
hemifran och du borjar kallas for gammal. Fran den dagen kommer du att sitta och langta tills
de kommer pa besok. Ar det vad du onskar?

Det finns i atskilliga av de bécker som jag under senare ar last berattelser om hur folk har
funnit sin storhet och utvecklats fran ingenting till massor. Inom var och en av oss finns
samma storhet som inom de som upplevs som mest framgangsrika. Skillnaden ar att de som
uppnatt framgang har en annan struktur i sitt BPG-hus an vad du har. For att du ska komma
underfund med vilken din framgang &r och hur du ska komma dit, behover du titta pa de
véggar och tak som omger dig i ditt BPG-hus. Denna betraktelse gor du i dina PS. Sa lange du
springer och fokuserar pa det som "maste” goras, kommer du inte att komma narmare din
livsvision. Det &r endast nar du befinner dig i PS som du kommer narmare.

Bilen kan vara ett bra stélle for PS. Forst och framst behdver du forstass halla koll pa trafiken,
sakerheten framst, men sedan &r det fritt fram att anvanda utrymmet for att uppna din vision.
Hur ofta lyssnar du pa motivationstalare pa CD eller MP3? Har har du en kalla till inspiration.
Det var inte forran jag borjade lyssna pa denna typ av inspelningar, som jag till slut kom pa att
jag kunde skriva bocker.

Jag hade gjort ett antal forsok att paborja skrivandet, men samtliga ebbade ut efter upp till
trettio sidor. Visst finns det fog for att pasta att motivationstalare pa CD &r en form av
manipulation, men jag ser det som helt ok, nar denna sker i riktning mot dina verkliga mal.
Det kommer mer om malsattning senare i boken, men jag uppmanar dig att inte hoppas dit
annu. Det finns saker i din verklighet som du forst av allt behdver upptéacka.

Anvander du daremot manipulation for att uppna nagot som du egentligen skulle kunna vara
utan, kommer du troligtvis att uppleva att attraktionen fran malet du manipulerar dig mot
kommer att avta, kanske till och med forsvinna. Anledningen till detta ar att det inte var ditt
verkliga mal som du gick mot. Det var detta jag kande nar jag nadde viss framgang inom den
ena eller den andra verksamheten under mitt sokande.

Tiden du spenderar i PS ér till for att skapa och utveckla den vision om dig sjalv som du ser
for ditt inre. Sjalv observerar jag garna ledare och ledarskap, men jag ser inte i min egen
vision att jag &r denne ledare. Val medveten om att detta mycket vél kan ligga i mina
trossatser och mitt spel som lillebror, utesluter jag anda inte att jag i framtiden kommer att
agera som en ledare.

Vad ser du i din vision? Vad &r det som gor att du begransar den? Borde du inte kunna stracka
dig lite langre? Det &r ju trots allt sa att det &r dina tankar, det &r du som bestammer vad du
ska tanka. Vilken tro och vilket spel &r det som gor att du inte har storre tankar om dig sjalv?

Nér tog du dig ett PS senast? Vad tror du skulle hdnda ifall du tog ett nu?
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Senast du kande dig febrig eller forkyld, gick du till jobbet da? Varfor? Borde du inte tagit ett
PS och stannat hemma? Vad &r det som driver dig till jobbet nar du inte &r frisk? Hur bra blir
din prestation? Hur snabbt blir du frisk om du inte later sjukdomen styra?

Kan det mojligen vara sa att du inte har rad att vara hemma nér du ar sjuk? | sadana fall har du
satt dig i en finansiell situation som du bor atgarda. Den som inte har rad att vara sjuk,
kommer att forsamra sin hélsa och kanske forkorta sitt liv.

Detta kanns troligtvis inte helt relevant nar du som trettioaring tar dig till jobbet nar du
egentligen borde vara hemma. Om detta daremot blir en vana, riskerar du att fa andra
otrevligare sjukdomar innan du gatt i pension, méjligen med sjukpension som féljd. Vilket
valjer du? Om jobbet varit ditt allt under ett antal ar och du inte skaffat dig en meningsfull
fritid, kan du den dagen du blir sjukpensionar fa svart att kdnna nagon mening med livet.

Oh ja, jag har sjalv varit dar, men sedan jag bérjade anvanda organiskt framstallda vitaminer,
har mina sjukdagar fallit som ett korthus. Da avser jag de dagar som jag gatt snorig och febrig
till jobbet. Fortfarande hander det att jag blir sjuk da och da, det finns ingen total bot mot
detta. Skillnaden &r att jag numer accepterar att kroppen behdver vila. Dessutom var det i
skrivande stund ett ar sedan jag senast var sjuk, da i en forkylning efter semestern.

Den som tar ett lakemedel istéllet for ett PS i stunder av sjukdom gor sig sjalv langvarig
onytta. Ta tillfallet i akt och utnyttja det. Det & meningen att du ska gora nagot med den tid
som kroppen behover for att laka sig. Det finns atskilliga exempel pa folk som avlidit pa
grund av att de negligerat kroppen signaler. Helt ontdiga dodsfall. | bésta fall leder det inte
till ett dodsfall, men troligare till ett onodigt vardobjekt.

Din kropp vet vad den kan, den vet ocksa vad du behéver gora. Se till sa att du lar dig vad den
forsoker beratta. Var medveten om att vi i det moderna samhallet under lang tid forsokt flytta
ansvaret for vara kroppar till lakarkaren. Ansvaret vilar pa dig! Ingen lakare eller halsocoach i
varlden kan ta det ansvaret. Utnyttja den tjanst de erbjuder, men l&r dig de signaler som din
kropp sénder till dig.

Detta avsnitt borjade jag skriva i ett av mina PS. Pa morgonen var jag febrig och jag lyssnade
till kroppens signaler. Jag forsokte gora en del arbetsuppgifter under dagen, men jag insag att
anledningen till att jag forsokte med det var att jag spelade spelet som den duktige konsulten.
Det 4r inte det spelet som jag vill spela, for mig ar det viktigare att skriva och den dagen var
en bra dag att beskriva PS for dig.

Ta inte diskussionen om PS som en ursakt for att inte géra nagonting alls. Da lurar du bara dig
sjalv, och det var val inte sa bra? Du kan lura mig, dina narmaste, men lura aldrig dig sjalv.
Aldrig! Lagg upp din plan och se till att skapa aktiviteter som du vill gora for att uppna det du
vill.

Perspektiv i livet
>Jag har blivit arg nar det gatt mig emot, men betyder det att jag aldrig kommer att lyckas?”

Tidigare berdrde jag hur du kan éndra uppfattning om dig sjalv genom att andra perspektiv pa
hur du betraktar dig sjélv. Robert Fritz jobbar med nagot som han berattar om som ramar.
Tank dig att du ser pa din omgivning genom en kamera med ett fantastiskt objektiv, med
vilket du kan se allt fran extrema narbilder till hisnande landskap.
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Tank dig sedan de nio olika kvadraterna i ditt BPG-hus. Varje del i detta hus kan du betrakta i
princip pa tre olika satt genom kameraobjektivet i foregaende stycke.

Innan vi gar narmare in pa dessa tre perspektiv, vill jag ater passa pa tillfallet att namna en del
om omstandigheter. Dessa ar sadan att de verkar olika pa oss, beroende pa hur vi betraktar
dem.

Alla rdkar ut for omstandigheter, och de skiljer sig inte namnvart fran en individ till en annan.
Inte heller kommer du att drabbas av farre omstandigheter bara for att du har ett positivare
perspektiv pa livet.

Det som skiljer &r ditt satt att hantera dessa omsténdigheter. De &r i sig neutrala, men
beroende pa hur du betraktar dem, det vill séga ur vilket perspektiv du véljer att betrakta dem,
kommer de att uppfattas pa ena eller andra sattet av den utsatte.

Den som ar styrd mot ett tydligt och attraktivt mal kommer att fundera 6ver hur en viss
omstandighet kommer att paverka dennes fard mot sitt mal. Nér paverkan ar kartlagd,
kommer personen i fraga att gora justeringar for att komma 6ver omstandigheten och vidare
mot malet.

Vad som hander personen utan en klar malsattning tror jag att alla kan inse. Nar samma
omstandighet uppstar, kommer denne person att drabbas och blir kanske staende utan att
agera.

Skillnaden mellan personen med mal och den utan, ar att den malstyrda personen kommer
forvisso att storas av omstandigheten, men denne kommer att anvanda malet som drivkraft for
att komma vidare. Personen utan malstyrning kommer att bli kvar och tycka synd om sig sjalv
pa grund av omstandigheten.

Det finns en beréttelse om ett par tvillingar, dar den ene blev en framgangsrik affarsman och
den andre blev alkoholiserad. Bada anférde samma omstandighet for sin situation, deras
gemensamma alkoholiserade far. Den ene ville inte bli som sin far och den andre skyllde sin
olycka pa sin far. De valde olika véagar beroende pa olika perspektiv.

Om historien &r sann eller inte vet jag inte, men lat den tjana som ett exempel. Sjalv tror jag
att historien ar pahittad, eftersom den av de bada tvillingarna som blev en framgangsrik
affarsman borde haft ett annat mal &n att inte bli som sin far for att lyckas. Att den
alkoholiserade brodern blev som sin far finns det troligtvis otaliga "bevis” for.

Under uppvéxten far barn ofta hora att de har sin far eller mor att bras pa och att deras vag
kommer att vara utstakad pa ena eller andra sattet. Sadant sétter sig i barns undermedvetna.
Vad vérre dr, dr att det inte ar sant. Varje individ har mojlighet att sjalv valja den vdg som den
vill vandra och inte lata sig dras med av omstandigheter av det slag som kallas foraldrar.

Min far var ingenjor, och det var den omstandighet som jag lat styra mig under fyrtio ar.
Dessbattre var han inte alkoholiserad, dessvarre var han hdgskoleutbildad.

Det later som att jag anser att hdgskoleutbildning inte ar nagot att sta efter. Det kan det vara,
men inte pa nagot satt under de forutséattningar som jag sjalv valde in till hogskolan. Ett battre
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jobb, ett battre betalt jobb och stdrre valmajligheter var argumenten som framfordes till mig i
unga ar. Undermedvetet trodde jag nog att detta betydde mer frihet.

Pa senare ar har jag insett att jag och mina kollegor géarna talar om att bygga ut och renovera
vara hus. En idag universitetsutbildad person i Sverige har inte rad att leja folk till att gora
hantverken hemmavid.

Sa var det dock for trettio ar sedan, och sa ar det i utvecklingslander, men inte i Sverige, dar
vi levt i mer eller mindre socialistiska demokratier under ett antal ar. Har har lénerna pa gott
och ont jdmnats ut. Det goda &r att alla har det bra, och det onda &r att det inte I6nar sig att
utbilda sig. Ett samhélle behdver klasser av olika slag for att fungera langsiktigt, men det
behdver ocksa en metod, typ BPG, som tillater att folk byter klass efter sitt eget onskemal.

Nér perspektivet inte kan fokuseras mot det som &r viktigt inom en viss arena, oavsett vad
detta beror pa, kommer det att ta langre tid att na malet. Saker som kan distrahera ar
bokforing, ny fasad pa huset, reparation av bilen och baten, tandlakarbesok och sa vidare. En
del av dessa jobb lejer du ut, till exempel tdnderna. Andra véljer du att gora sjélv, till exempel
reparera bilen eller att lagga ny fasad pa huset. Saker som kan vara roliga, men som troligtvis
tar energi fran innehallet i din livsvision.

Lat andra gora det du sjalv kan gora men inser att du kommer att genomfora under
anstrangning och med energiforlust. Det kostar att l14gga ut denna typ av jobb, men inse att det
ska jamforas med det du tappar i din livsvision. Har du ratt perspektiv pa din vision, kommer
det att vara latt och enkelt att Iata andra arbeta pa uppdrag av dig. Om ditt perspektiv later sig
storas av fel aktiviteter, foreslar jag att du agnar dig lite mer at att definiera din livsvision.

Nar du betalar andra for att jobba at dig med de saker som ligger utanfor din livsvision, har du
en bra egen guide.

Grundlaggande drivkrafter
Vi ar alla lika. Du véljer vad du vill framhé&va hos dig sjalv.”

| ett av de inledande avsnitten var jag inne pa vara grundlaggande drivkrafter. Enligt Maslows
behovshierarki ar sjalvforverkligande den hogsta nivan och att fa mat for dagen den lagsta.
Trots att vi lever i ett tekniskt val utvecklat och modernt samhélle, agnar sig de flesta at
behoven pa de lagre nivaerna.

Avrtister, idrottsmén, kulturpersonligheter och mojligen storre foretagsledare skulle jag kunna
tdnka mig undantagna fran denna regel. Vi har i vart samhalle ett socialt skyddsnat som
fangar upp de flesta, jag skulle kunna tanka mig att drista mig till att mena att det fangar upp
de som vill lata sig fangas upp. Sedan finns alltid de som likt offer valjer att sta utanfor.

Det &r aldrig ndgon som dor pa grund av att de vagat ga efter sitt sjalvforverkligande, men den
stora massan har anda blivit stdende pa trygghetens avsats. Jag vill pa inget sétt pasta att detta
ar fel, jag vill daremot pasta att det &r intressant. Vi har alla medel till hands for att gora precis
vad vi vill, men likafullt &r det sa fa som gor det. De flesta nojer sig med att ha natt kérlekens
niva, men jag befarar att de som natt hit och nojer sig med det gradvis kommer att tappa
denna niva. Karlek behdver underhallas for att 6verleva. Det jag tanker pa ar aktenskap som
fortlevs pa grund av sin bekvamlighet och trygghet. Var inte det lagre nivaer enligt Maslow?
Vad hénde med karleken?
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Aterigen misstanker jag att vart moderna samhalle spelat in. Inom samtliga religiésa samfund
predikas karlekens lov, men i takt med att svenskarna slutat ga i kyrkan har allt farre natts av
detta budskap. Jag tillnr de som inte haft for vana att fa min andliga spis pa sondagarna, men
jag har insett att det finns ett karleksbudskap, som férsvunnit i kyrkans trakiga pragel. Har har
kyrkan inte hangt med i det moderna samhéllets utveckling utan blivit kvar med forlegade
traditioner. Det som i dess stélle vinner mark i det moderna samhallet ar den sa kallade
nyandligheten.

Spontant kan jag k&nna att sokandet efter ny andlighet &r bra for det moderna samhallets
utveckling. Idag &r vart samhalle skapat for trygghetsnivan. Det ligger en hel del socialt tank
bakom detta samhélle och det &r i all valmening, men det har fatt till foljd att de hogre
nivaerna karlek, respekt och sjalvforverkligande har fatt sta tillbaka.

Man ska inte vara former an ndgon annan ligger i mangas uppfostran. Ar det ndgon som
funderat 6ver varfor man inte ska vara det? Denna jantelag har legat som ett mantra 6ver det
moderna samhéllets utveckling, men ingen kan svara pa fragan om varfor. Sjalvklart ska vi
alla stréava efter att uppna vara egna sjalvforverkliganden att bli sa mycket vi kan bli. Om jag
inte ar helt felinformerad star det nagot i den stilen dven i bibeln?

Vi kommer i nasta avsnitt att behandla en del angaende vara grundlaggande karaktarer, sa den
utveckling jag foreslar handlar inte om att sjalvférverkliga sig genom att kvéva andra utan
tvartom, sjalvforverkligande genomfors ofta tillsammans och genom att hjélpa andra.

Den logiska utvecklingen for det moderna samhéllet borde vara att strava mot
sjalvforverkliganden med de sju grundkaraktarerna i atanke. Da jag och min familj for en tid
sedan valde att flytta till en lantligare belagen bostad och darmed gjorde oss fria fran
storstadens ekonomiska ok, bland annat med min hustru arbetande fran hemmet, var det
manga som sa att dven de 6nskade att de vagade gora nagot liknande.

Vi kommer allt narmare vara sjalvforverkliganden, men vad ar det som hindrar massan fran
att gora detsamma? Infrastrukturen finns dér och erbjuder alla mojligheter, men fortfarande
star folket kvar pa perrongen och konstaterar att taget har gatt.

Jantelagen och var fostran om att inte sticka ut for mycket gar igen forstass, men jag tror att
det finns en &nnu djupare forklaring. ”Lagom ar alltid bast” ar ytterligare en klyscha som vi
lar oss som sma. Varfor da? "Fint folk kommer alltid sent” och sa vidare. Varfor far jag inte
bestamma sjélv 6ver mina tider? VVad ar det for skit vara fostrare har fyllt oss med?

Jag vet inte hur manga ganger jag last att det inte gar att finna det man soker utanfor sig sjalv.
Sjalv har jag sokt till forbannelse utanfor mig sjalv, men det &r inte forran jag skriver dessa
rader som jag inser vad detta betyder. Den nyandlighet som jag lockats av innebadr ett sékande
inom mig sjalv, sa mycket har jag forstatt, men nu inser jag ocksa att den innebar en majlighet
for mig att komma till nésta steg i Maslows behovshierarki, karlekens.

Detta tal att tinka pa. Kan det vara sa att man inte kan forverkliga sig sjalv utan att ha
tillracklig karlek och respekt infor sig sjalv och ddarmed infor andra? Ar det s& att den som ser
ner pa sig sjalv och sina egna garningar ocksa ser ner pa andra? Da ar det inte sa konstigt med
tanke pa tidigare resonemang att sa manga star kvar och ser taget ga. De som star kvar
behover kanske l&ra kdnna och &lska sig sjalva forst?

100



Vara en egen guide

Klappa dig sjalv pa axeln ibland och sag att "Det dar gjorde du bra”. Bli din egen guide till
ditt egna sjalvforverkligande. Ordet finns dér som en riktningsvisare, sjalvforverkligANDE.

Grundlaggande karaktarer
Vi foddes alla nakna, Sedan borjade var omgivning kla oss i skrud och vi blev olika.”

Sa var det da de dar karaktarsdragen som vi latt kan uppfatta som negativa. Kan vi enligt
foregaende avsnitt dlska oss sjalva om vi ar giriga, lata, ambitiésa, otaliga, fafanga, egoistiska
och nonchalanta? Har vi nagot val om vi vill ga vidare?

Liksom tidigare handlar det om att observera. Enligt Brian Tracy har vi alla dessa grunddrag,
men vi ger olika mycket efter for dem. Kriminella befinner sig pa ena delen av skalan, de
hogst andliga manniskorna pa den andra och nagonstans daremellan befinner sig vi dvriga.

Aterigen handlar det om att du iakttar dig sjalv och dina gérningar. Det du upplever angaende
dina egna gérningar har sin grund i ovanstaende karaktarer. Drog du en vits som inte
uppskattades? Kan det ha varit din fafanga eller din ambition som lag bakom? Var érlig och
uppriktig mot dig sjalv. Du far ljuga for vem du vill, bara du inte ljuger for dig sjalv. Lognen i
sig ar val lite nonchalant? Om det bara &r du sjalv som lyssnar, vad spelar det da for roll om
du berattar sanningen?

Vi kan halla pa med dessa fragor i all oandlighet, men jag tror inte att vi kommer langre med
detta enda resonemang. Lat oss konstatera att dragen finns dar och ha dem i atanke. Malet ar
att bli medveten om dessa karaktarers paverkan pa vara dagliga garningar och darigenom
arbeta med att ersatta dem med de karaktarer som vi varderar hogt, sdisom generositet,
talmodighet, 6dmjukhet och sa vidare.

Karaktarerna utgor tillsammans med vara grundlaggande behov grunden till vara attityder och
vart beteende. Darmed utgor de dven grunden till var livsstil.

En gang hade jag formanen att fa lyssna till en framgangsrik fotbollsledare. Han hade vunnit
sin framgang genom att se till de karaktarer som han dnskade se hos sina spelare. Foljden av
detta blev att han ofta gjorde sig av med spelare som inte hade just det han sokte. Detta
uppskattades forstass av de klubbar som arbetade pa annat sétt.

Detta dr i mitt tycke vare sig rétt eller fel. Samme man misslyckades senare i en annan klubb
dar han inte hade tillgang till samma ekonomi. Han menade ocksa att de karaktarer som en
manniska har ar satta redan vid atta ars alder. Detta vill jag dock inte halla med om, da jag
hyser en stérre tilltro till manniskans formaga att forandras. De spar som jag lamnar i denna
bok vittnar om denna tro.

Som sagt, det gar alltsa att dndra pa en karaktar. Egentligen ser jag inte nagon storre skillnad
pé vanor och karaktarer. Den som dndrar sina vanor andrar ocksa sin karaktar och
forhoppningsvis kanner du med detta att du fatt tillgang till en metod for att komma dit du
vill.

Vanor innebér ett agerande. Ett agerande dr ett uttryck for ett beteende, som i sin tur &r ett
uttryck for dina attityder. Darefter finner vi dina tankar. Det &r i dina tankar du finner dina
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grundlaggande karaktarer och hur du later dessa komma fram i ditt dagliga varv. Andrar du
dina tankar, kommer du &t dina karaktarer. Det ar inte enkelt, men det gar.

Den som inte dndrar sina tankar och karaktarer kommer att fortsatta i samma spar som hittills.
Var det det du ville?

Bland det svaraste man kan ge sig pa ar att programmera om sina tankar. De som finns dar, de
finns dar men likt ett hus kan byta farg och panel kan dven tankar byta monster. Du sjélv &r
din egen guide i detta arbete och det finns ingen som kommer att géra jobbet at dig. Lyssna pa
manga men ta rad endast av de som du instinktivt kanner tillfor nagot for dina ambitioner.
Vilka dessa ar kanner du pa dig. Rent krasst kan jag konstatera att om du laser detta ska du
sluta lyssna till de du hittills lyssnat till. Deras rad fungerade inte. De behdvde nédvandigtvis
inte vara felaktiga, men de fungerade bara inte for dig just nu.

Det ar inte fel pa de personer som stopt dig i den form med de karaktarsdrag som du idag kan
visa upp. Likt foregaende stycke har du kanske kommit fram till att de just nu inte passar for
det du vill uppna.

Ett exempel pa ovanstaende ar karaktarsdraget girighet som tagit sig uttrycket i att ata for
mycket. Som jag skrev i "Lydias halsa” finns det tva satt att ga upp i vikt pa. Det ena 4r att dta
for mycket och det &r av manga betraktat som ett daligt karraktarsdrag. For mycket behover
dock inte vara fel om man ater ratt saker, det vill siga gronsaker. Da ar det bara att vraka i sig.

Den som behdver och vill ga ner i vikt beh6ver nya radgivare. Det &r inte hallbart att fortsétta
att lyssna till de man tidigare har lyssnat till. Det &r okej med mddrar som sager till sina
overviktiga barn att de ar séta. Det ar de, men det har inget med barnens hélsa att gora. Ett
overviktigt barn riskerar att utsattas for onddiga pafrestningar pa grund av en eller flera
foraldrars karaktarsdrag i unga ar. Det &r draget av lattja som jag avser; lat ungen fa som den
vill sa att det blir tyst.

Upprepade ganger har jag upplevt att detta inte forekommer bland invandrade barn, inte heller
forekommer det hos mina barn. Vad jag har upptackt hos mina barn ar att de brakar och
protesterar om vi mot formodan glommer att involvera dem i det vi ska gora. Nar vi later dem
delta och forklarar for dem vad de har framfor sig har det aldrig varit nagra problem till
exempel att ga och handla med dem eller att resa langre strackor. Man far det man fortjanar
brukar jag saga, ofta ganska stolt.

Den som observerar sina dominanta karaktarer och ar beredd att arbeta med dessas monster
har en bra egen guide.

Utvardera varderingar

Bristen pa arlighet idrottsman emellan har alltid talat emot mig som idrottare. Jag hade
aldrig sportat om inte Pappa varit intresserad.”

Du lever nagonting som verkar vara ett liv som du valt pa egen hand. Jag tror dig om du
arbetar med nagot som din mor eller far inte arbetar med och som du och dina foraldrar varit
overens om skulle vara ett bra yrke for dig. | andra fall finns risken att foraldern valt at dig
eller att du valt for att bevisa for en foralder att du klarar dig pa egen hand.

Den senare varianten dr nog att foredra &ven om jag genomforde den forra.
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Som jag tidigare berattat borjar var programmering redan i samma stund som vi kommer ut ur
livmodern. De intryck barnen far samlar de pa sig och sldpper ned i sitt undermedvetna. Detta
fortsatter sedan livet ut. Redan nér barnen bdorjar skolan bérjar man se hur deras liv kommer
att te sig. Detta forstarks av lararnas och klasskamraternas beteenden.

Tids nog kommer vi att std pa egna ben och den dagen har de flesta uppfattningen att de
tanker sina egna tankar. Detta efter att i unga ar ha fatt berém och bekraftelse nar de kunde
harma nagon annan, vuxen saval som barn. Uppfostran genom harmande alltsa.

Anda handlar de forsta stapplande stegen pa egna ben om att tro pa att det ar de egna
varderingarna som &r i bruk. Kort och gott handlar det i de allra flesta fall om barn som tagit
efter sina foraldrar. Det handlar inte bara om att valja politiskt parti, utan ofta om att skratta at
samma saker, ha samma intressen och sa vidare.

Ar det alltsé inte dina varderingar du bér p&? Det kan det vara, men det behdver det inte vara.
Jag laser for tillfallet en bok av Evan Harris som beréttar om ett antal personer som fatt nog
och hoppat av det de haller pa med. Boken handlar forstass om en hel del kdnda personer,
men parallellerna med sa kallat vanligt folk &r inte langt borta. Gemensamt &r att de kommit
till en punkt i livet da de valt att byta vérderingar och lagga ett tidigare liv bakom sig.

Dina varderingar far du garna varna om. Du far garna halla fast vid dem, men om din
forandring ska ga enklast maéjligt, uppmanar jag dig till att utmana dina varderingar. Min Far
ar till exempel nast intill rigid nér det géller trafikregler och det &r kanske behjartansvart, men
nér ett séllskap om fem personer gar tillsammans med en hast pa hoger sida av vagen &r det
inget annat &n en person med rigid rattsuppfattning som gar pa vanster sida. Att en hast ska
framforas pa hoger sida av vagen tillhor ocksa lagtexten och en uppdelning pa hoger och
vanster sida forefaller mindre lampad, speciellt nar det ar en minderarig som sitter i sadeln.

Den réattsuppfattningen faller tillbaka pa en vardering om rétt eller fel. Jag hade samma rigida
rattsuppfattning da jag beslutade mig att halla mig till fartgranserna aven om trafiktempot var
ett annat. Den uppfattningen har jag kommit ifran, pa gott och ont.

Det finns ett antal liknande exempel fran mitt liv och du har sakert, férhoppningsvis i alla fall,
liknande handelser i ditt liv.

Tycker du verkligen det du tycker?

En bra 6vning i bade egen observation och utvardering av de egna varderingarna ar att stalla
sig just den fragan nar du uppfattat att du sagt nagot i stil med “Jag tycker att...” eller "Det
anser jag...”.

Fraga dig ocksa varfor du tycker det du sager att du tycker. Da kommer du ytterligare en niva
djupare inom dig sjélv.

Alskar du dig sjalv? Om inte, kan det bero pé att dina varderingar inte ar dina? Jag misstanker
att man behover utvardera och ta reda pa sina egna sanna varderingar innan man kan élska sig
sjalv. Kanske ar det ratt, kanske ar det fel. Fragan ar stalld och det ar upp till var och en att
utvardera vad som &r rétt och fel. Det som fungerar for den ene behdver nédvandigtvis inte
fungera for den andre.
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Jag har funderat pa en 6vning som bygger pa nagot som jag sag Anders Haglund presentera
en gang. Han hade i en paus under ett seminarium fatt fragan av en person som skulle kunna
ha varit jag vad man ska gora for att komma pa vad man vill géra. Som svar pa fragan
skickade han ut en 6vning for att isolera sina vérderingar.

Istallet for att kopiera hans dvning uppmanar jag dig att pa ett vitt papper skriva upp femtio
saker du tycker om att gora. Lat det ta tid, och bdrja garna med klassiker som att resa, dlska
och laga mat och pata i tradgarden. Var specifik dar det gar och skriv aka skridskor istallet for
sporta. Géarna fler &n en gren inom samma grupp, till exempel fotboll och handboll eller
vavning och knyppling istéllet for syslojd.

Var noga med att det du skriver upp ar vad du verkligen vill géra. Kann efter ordentligt sa att
du inte skriver upp sadant som du tror att du borde gora.

Lat det ta tid och noj dig inte forran du kommit upp i femtio. Du har resten av ditt liv pa dig
att gora detta! Ofta missar man uppenbara saker, men dess kommer nar man lagt ifran sig
pennan for att tdnka. N&r du sedan slutat tanka, har ditt undermedvetna fortsatt att bearbeta
uppgiften och till slut dyker det upp nagonting. Har du inte kommit fram till fler &n tre saker
pa en timme, kanske det ar dags att uppscka en psykolog eller annan hjalp trots allt. Det &r
mojligt att du behover hjalp med att stélla de ratta fragorna. Har du kommit upp i tio saker du
tycker om att gora &r det i sin ordning att du fortsétter.

Ringa darefter in tio av de saker du tycker mest om att gora. Se till att det du tycker allra mest
om kommer med. Vill du ringa in atta eller tolv ord &r det i sin ordning for i nasta steg ska du
plocka ut de tre saker som du upplever att du mar allra béast av att gora.

For vart och ett av dessa tre ord skriver du upp tre olika mojligheter att tjana pengar pa att
gora det du verkligen mar bra av att gora.

Ar detta dina slutliga varderingar? Skulle du tacka nej om du fick mojlighet att arbeta med en
eller fler av de saker som du mar bast av att géra? Med andra ord hur skulle du ma om du
arbetade med nagot som tillhor dina egna framsta varderingar? Vad kan du tanka dig att avsta
ifran for att kunna gora detta? Det kan vara saker du agnar din tid at, saker i din omgivning
som kostar pengar och energi. Det kan vara en onddig pryl som du kan vara utan.

Det var dina varderingar som du skrev ner pa pappret och som du uppmanades att varna om
var det du helst av allt vill géra. Om du kommer fram till att du vill behalla din bil eller din
bostad istéllet for att genomfora nagon av de nio sakerna som skulle kunna ge dig pengar, har
du antagligen varit osann mot dig sjalv nar du genomférde évningen. Gor om évningen tills
du kanner att de aktiviteter som finns pa pappret ar viktigare att genomféra an att behalla det
som haller dig tillbaka.

Nar du kommer ur denna 6vning med nio inkomstmajligheter har du forberett dig for ett
annorlunda liv. Ar du beredd att ga vidare?

Att vardera sig sjalv hogt ar ett tecken pa en bra egen guide. Att dlska sig sjalv och andra ér en
annu battre guide.
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Livslogn eller forandring
Vi ar summan av vara garningar oavsett om vi gillar det eller inte.”

Ibland tycker man att det gar trogt med forandringarna. Paulo Coelho skrev féljande:

"De som tar ett steg framat men anda haller kvar vid det gamla, kommer till slut att fortaras av
det forflutna.”

Det citatet sammanfoll med att jag och min familj funderade dver att flytta till en mindre ort
och ett billigare hus. Vi ville gora en forandring och vi sag det vi behdvde se i citatet ovan.

Tank tillbaka pa 6vningen i foregaende avsnitt och ta annu en titt pa citatet ovan. Vad har du i
ditt liv som haller dig kvar i det forflutna? Har du tagit steg och kant att du inte mar bra? Vad
behover du gora dig av med?

Hur du véljer att leva ditt liv i fortsattningen ar helt och hallet upp till dig. Efter den forsta
genomgangen av dina varderingar kanns kanske allt helt ratt och mojligen véljer du att stanna
dar? Andra véljer kanske att ga vidare for att ifragasatta om det verkligen ar de egna
varderingarna som spelar pa centercourten i sina liv. Fram till den dagen jag hade passerat
fyrtio ar, hade jag inga som helst anledningar att utmana mina, som jag trodde, varderingar.
Darefter ramnade det mesta som jag hade trott pa. Familjen och kérleken bar jag med mig
genom min forandring, men det som tog det mesta av min tid blev jag alltmer beredd att ge

upp.

Jag har alltid velat vara den duktiga pojken och det var inte forrén jag gav upp forsoken att
vara min egen bokhallare som jag upptackte vilken befrielse det var att Iata andra ta hand om
sadant som de &r bra pa medan jag dgnar mig at det som passar mina formagor. Den tid som
jag la pa bokforingen kommer jag aldrig att fa igen, men de pengar som den kostar mig
kommer jag att fa tillbaka. Den energi och frihet som utlokaliseringen av bokféringen
medforde ar nast intill obeskrivlig. Efter detta har jag fatt tillfalle att gna mig at det viktiga i
mitt liv.

Hur viktigt &r det att vara duktig pojke? Inte alls! Acceptera att det finns andra som kan utféra
vissa uppgifter battre an vad du sjalv kan.

En annan av mina hammande kanslor &r den om pengar. Under flera ar forsokte jag lara mig
yoga och meditation pa egen hand. Det blev den ena boken efter den andra, men resultaten
uteblev. Darefter anmalde jag mig till en kurs i meditation och vips sa var jag dar. Kostnaden
for kursen var endast femhundra kronor, en kostnad som jag troligtvis éverskridit genom mina
bokkdp.

Bdckerna ar till nytta, men hade inte min kénsla av att vara en duktig pojke blandats med
radslan att forlora pengar, skulle jag bade snabbare och billigare kommit fram till mitt mal att
kunna meditera. Agna dig at det som &r viktigt i ditt liv och inte &t det som tar energi fran dig
pa vagen dig. Den peng du betalar for att na malet kommer du att fa tillbaka flera ganger. Den
tid du spenderar pa att gora fel saker kommer du aldrig att fa igen.

Jag har alltid gillat férandringar, men jag har aldrig tidigare forstatt varfor. Idag ser jag min

forandringsbenégenhet som ett tecken pa att jag inte varit tillfreds med mina vérderingar. Det
mina foraldrar foresprakade var en bra utbildning och ett tryggt jobb samt att bilda familj. | ett
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valfardssamhalle &r detta i mitt tycke bortkastade trygghetsvérderingar. Ingen lamnas idag
vind for vag och med den information om olika majlighet som idag bland annat sprids per
Internet, kommer ingen som inte sjalv valjer det att behdva ga fattig. Budskapet i denna skrift
ar ett exempel bland manga. Gor det du helst av allt 6nskar gora och tjana pengar pa det.

Hur mycket pengar du vill tjana pa att gora det du helst av allt vill 4gna dig at, det ar upp till
dig. Denna senaste mening ar for manga svar att fatta. Du vill kanske helst av allt binda
blommor, och visst ar det sa, att om du bara dgnar dig at att binda dessa blommor, kommer du
kanske inte tjana sa mycket pengar. Det jag vill uppmana dig att géra ar att se 6ver vilka andra
aktiviteter omkring ditt intresse du kan tjana pengar pa. Det du behdver gora ar att finna
kunder som &r villiga att betala fér det du kan hjalpa dem med. Kdpa bundna blommor, lara
sig att binda sjalv eller kanske ska du satsa pa ett storre blombinderi med produktion i Kina
och sedan transportera konstverken hit?

Det &r du sjalv och ingen annan som satter stopp for dig och dina drémmar. Skriv en bok om
blomsterbindarnas historia! Beratta om konsten att binda blommor pa férelasningar. Vad
vantar du pa? Mossan vaxer och om du inte borjar, det vill saga agerar, kommer den att
blomma innan du ens forsokt. Ar du radd for att misslyckas? | princip finns det ingen annan
vag till framgang, ta dig igenom alla motgangar och radslor som din resa bjuder dig. Har du
ratt mal, kommer ingen motgang att vara stor nog att stoppa dig.

Se dig standigt om efter nya intryck och nya mojligheter. De har alltid funnits d&r, men du har
inte sett dem.

Du kan naturligtvis fortsatta att leva i en livslogn. Det &r tryggt och ganska sékert, men det ar
inte speciellt modigt. Du kanske behdver bygga upp ditt mod innan du bérjar géra
forandringar i ditt liv? Det &r inte helt ovanligt att detta behdvs. For att géra det
rekommenderar jag att du laser bland bockerna som jag uppskattat genom aren. Dessa finner
du om du letar efter verk av mina jattar.

Det ar genom det du laser och de manniskor som du kommer att traffa under de narmaste aren
som du kommer att fordndras. Lé&ser du inget annat &n det du hittills 1ast, traffar du inga andra
manniskor &n de som du brukar tréffa, kommer ingenting att férandras.

Sjalvklart ska du inte dndra nagot om du inte vill andra nagot. Se bara till att denna statiska
tillvaro ocksa stammer med din magkansla och intuition. Har du en aning om att nagonting
inte &r riktigt som det ska, uppmanar jag dig till att bérja fundera och studera den litteratur
som jag foreslagit.

Det tar tid att fordndras och det kan uppfattas som att det gor ont. | mitt fall varkte det
inombords under manga ar, jag var ivrig att fa till en forandring, jag var ivrig att fa finansiell
framgang och ingenting fungerade. Sa en dag tog jag beslutet att skriva en bok. Med beslut
menar jag beslut och inte en 6nskan. Detta kan l&tt forvaxlas. Den som bara 6nskar sig
nagonting kan fortsatta i evigheter med denna énskan, men den som beslutar sig lovar sig
sjalv att verkligen genomfora sin 6nskan. Det ma handla om en bok, ett husdjur, en bil,
finansiellt oberoende eller vad som helst. Fortsadtt garna 6nska, men ett beslut &r battre att
fatta.

Det dar inte livsfarligt att fortsétta att leva i en livslégn, men en dag lar man bli varse om att
livet passerade och att man inte vagade tillrackligt ofta, att man inte riskerade speciellt
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mycket. Visst kan man intala sig pa alderns host att man hade det bra och att barnen blev
valartade och fick fina arbeten och sa vidare, men jag tror att nar vi tids nog star infor Sankte
Per, kommer sanningen om vara liv att vara kristallklar. Har man da levt i en livslogn, finns
anda ingen anledning till anger, det hjalper i alla fall inte.

Jag ar pa intet satt missndjd med det liv som jag hittills levat. Paradoxalt kanske med tanke pa
att jag har spenderat tjugo ar i ett yrke som jag inte har val pa egen hand. Vad det livet har
gett mig ar den insikt som jag idag kan skriva om. Varfor skulle den vara nagot att vara
otacksam infor?

Det kan vara sa att om en person ligger ganska nara sina egna varderingar i sitt yrkesval, kan
det vara svart att se vad som fattas. | mitt fall var det tydligt. Trots att jag hade talanger som
passade bra in i ingenjorsyrket, skrek anda min kropps innersta sinnen att jag skulle gora
nagot annat. Hade jag blivit ingenjor och gatt till sjéss som maskinist, kanske det hade varit
annorlunda? Jag tror att jag da hade legat véldigt nara mina egentliga egna varderingar.

Frihet ar nagot som jag vardesatter hogt. Med detta avser jag att géra vad man vill nar man
vill. Pa en bat pa ett oppet hav kan det naturligtvis synas lite instangt, men darifran ser man
anda horisonten och den betyder for manga just frihet. Jag kan tillbringa timmar med att bara
titta pa det raka strecket som kallas horisont. Ganska markligt nér jag téanker pa det, for de
sporter som jag uppskattar mest handlar om allt annat &n att ta det lugnt.

Nér jag numer har borjat skriva kanner jag denna frihet. Skrivandet kan jag forldgga till vilken
plats pa jorden som helst och vid vilken tid som helst. Just nu &r klockan snart halv elva pa
kvillen och resten av familjen har gatt och lagt sig. Just denna tid pa dygnet borde jag kanske
sova for att orka med arbetsdagen imorgon, men drommen om ett fritt liv ar starkare &n den
aterkoppling jag kan fa pa en arbetsplats.

Livslognen i mitt fall var ”trygg och saker” istéllet for fri och lycklig”. Livet kom ifatt mig
pa ett nastan brutalt satt. Den uppgift jag fick av livet var att beratta om hur en livsforandring
kan ga till utan att behova forstora allt som byggts upp.

Soker du en forandring kommer du att upptécka folk i din omgivning som gjort det du vill
gora. Jag sag en kille i min fackforeningstidning som hade flyttat till ett billigare hus med sin
familj, sagt upp sig fran sitt jobb och borjat skriva bocker. Han fick tid for barnen och kunde
ha maten Klar till sin hustru nar hon kom hem pa eftermiddagen fran sitt deltidsjobb. Du
kommer att upptécka det du behover upptacka for att ta dina beslut och fa den inspiration som
du behover.

Att forandra sitt liv och ta sig ur en livslogn &r en bra egen guide.

Sanning och véardering
’Nar du talar &r det din sanning som ges luft.”

Vi bygger samtliga upp var sanning utifran var vérldsuppfattning vilken i sin tur &r uppbyggd
av vara varderingar, eller snarare ar det genom vara varderingar som vi uppfattar varlden.

Det som du kallar sanning behéver alltsa jag inte kalla for sanning. Pa detta sétt blir sanningen
relativ.

107



Vara en egen guide

Ett exempel pa detta &r att jag ater en maltidsersattning, dven kallad proteingrogg, till lunch.
Den innehaller de naringsamnen som jag har forstatt att min kropp 6nskar sig for att kunna
prestera bra under eftermiddagen. Den strider dock mot den uppfattningen som majoriteten av
manskligheten idag har, det vill siga att man maste &ta tre ganger om dagen for att ma bra.

Den uppfattningen har sitt ursprung i jordbrukssamhaéllet och &r i mitt tycke fullstandigt
forlegad idag. Det gar att kryssa sig fram mellan lunchserveringarnas utbud av naring blandat
med jordbrukssamhallets kalorier, men en modernare och enklare variant & min proteingrogg.
Med en sadan till lunch, &r det 6ppet for mig att &ta i princip vad som helst till middagen, men
en sidoeffekt av min naringsriktiga lunch &r att jag har forstatt vad som ar bra for min kropp
och vad som &r mindre bra.

Efter lunchen kan jag, men jag gor det aldrig, beratta mycket nara exakt vad jag har fatt i mig.
Ingen av mina kollegor kan det, oavsett vad de étit. Istallet har manga av dem svart att halla
sig vakna eftersom deras kroppar ar upptagna av att omhénderta den lunch som de intagit.

Gott eller inte, jag har atit pa detta sétt i tre ar och ser ingen anledning att sluta med det.
Proteingroggen har blivit min lunchsanning dven om den strider mot min Mammas gamla
sanning om att 4ta tre ganger om dagen.

En annan gammal sanning som jag strukit som icke anvéndbar dr att lasa tidningar och hanga
med i nyheterna i radio och television. Det mesta av det som hander paverkar inte mig direkt
och ingenting av det jag gor dagligen behdver den information som radio och TV férmedlar.

Nyheterna pa Internet har jag ocksa strukit, till och med gratistidningarna har begransats.

Visst hander det att jag tittar pa dessa nyheter da och da. En del av det som sker kan ge
intressanta uppslag att skriva om, men det mesta tillhor varldens elande och sadan negativ
information Kklarar jag mig utan. Istallet har jag konstaterat att det i mitt liv hander mycket mer
roliga saker &n vad som speglas av nyheterna.

Den som har sa pass mycket negativt i sitt liv som framstalls i nyhetsrapporteringen skulle
sakert duka under av detta. Undrar hur reportrarna sjalva ser pa varlden?

Ytterligare en sanning som jag stéller mig tvivlande till idag &r den om att studera och skaffa
sig ett bra jobb. Att studera innebér inget problem for mig, men man bor se till att det som
studeras ar sadant som leder till de egna malen. Jag vaxte upp med sanningen att en bra
utbildning ger ett bra jobb. Sadan ser inte min sanning ut idag. Idag anser jag det viktigare for
ett barn att skapa en entreprendrsanda och léra sig att sélja.

Att dta tre ganger om dagen, att valja en bra utbildning for att fa ett bra jobb och att lyssna till
nyheterna varje dag for att hdnga med &r tre sanningar som jag har gjort mig av med. Vilka
sanningar behdver du gora sig av med?

Det du tar for sanning kan hamma dig fran att na dina mal. I takt med att du borjar observera
dig sjalv och arbeta med dina mal, kommer du att upptacka hinder pa vagen. Dessa hinder
utgors manga ganger av dina véarderade sanningar. Dessa &r inte bara dina mat- och
nyhetsvanor utan alla sa kallade masten. Dessa &r valdigt enkla att lagga mérke till hos éldre
manniskor och ser du en dldre med ett maste, fundera da om du sjalv har detta eller nagot
beslaktat maste.

108



Vara en egen guide

Sanningen &r den du véljer. Ofta sker detta omedvetet. Nar jag gav mig in i
referensmarknadsforingen fick jag ibland hora negativa klanger om hallelujaméten och
hjarntvatt fran folk som jag presenterade min verksamhet for. Detta var sanningar som de stod
for ofta utan att ha deltagit pa nagot mote. Min egen sanning ar att detta ar oerhort
energigivande och roliga méten.

Visst kan man kalla det for hjarntvatt, det séger jag inte emot, men det &r av samma anledning
som jag tar en proteingrogg till lunch och har slutat att lyssna till nyheterna. Det &r inte farligt
att tvatta hjarnan, tvartom &r det snarare farligt att lata bli. Det yttre ar det ingen som tvekar
om nyttan av att tvatta, det ar ju uppenbart hur det blir om man inte gor det. For mig ar det
uppenbart hur det blir pa insidan om man later bli att tvatta hjarta, hjarna och kropp.

Se over det du haller som sanning samtidigt som du ser 6ver dina varderingar. Jag lovar att
det kommer att 6ppna sig nya varldar.

Du och din omgivning

’Den ende som inte begar misstag ar den som inget gor. Den ende som inte traffar folk ar
eremiten.”

Alla har vi folk i var omgivning. Aven de som bor i de djupaste skogarna kommer pé ett eller
annat sétt i kontakt med folk. I dagens moderna samhalle &r det mojligt att koppla upp sig mot
i stort sett vilket horn av vérlden som helst. Det & mer eller mindre omgjligt att finna en plats
déar méanniskan annu inte varit och trampat.

Detta gor att du kommer att ha folk i din omgivning d&ven om du inte alltid har dem inom
fysiskt rackhall. Du agerar och din omgivning agerar. Aven om du numer styr éver dina
kanslor, kommer du att paverkas av din omgivning och din omgivning kommer att paverkas
av dig. Detta kanner du till och vill kanske utnyttja? Akta dig dock for att manipulera din
omgivning!

Attityder och beteenden
Innevanarna i mitt land koper fina bilar, men de stjal skyltar for att kunna tanka billigt.”

Nar jag skulle borja med detta avsnitt, kom jag att tanka pa ett avsnitt ur min forsta och dnnu
outgivna bok “Tankar pa en bro”. Dar sitter Pappan i den boken och berattar for sin dotter hur
bra attityder och bra beteenden kan beskrivas. Istéllet for att formulera ett nytt avsnitt valjer
jag darfor att publicera detta kapitel ur boken "Tankar pa en bro”, som &r tankt till min dotter
vid nagot val valt framtida tillfalle. Vid tidpunkten for den bokens forfattande kallade jag
konceptet for ”Skapa eget ledarskap”.

” DEN GYLLENE REGELN — PERSONLIGT LEDARSKAP

Under de forsta aren, sa lange flickan bodde hemma, fick bron uppleva en mangd trevliga
samtal mellan flickan och hennes Pappa. Ett var mer speciellt &n andra. Det var nar Pappan
berattade hur han ansag att man skulle upptréda gentemot sig sjalv och andra. Han kallade
det for personligt ledarskap och menade pa att det gick ut pa att bestamma over sig sjalv. De
val som folk gjorde styrde deras upptradande i den riktning som de sjalva valde. Omvant
gallde att aven de som inte gjorde ett aktivt val efter sitt eget ledarskap drogs med i nagon
annans, de bestdmde bara inte sjalva utan valde omedvetet det som kallades for minsta
motstandets vag, utan att veta vart den bar. Man kunde utnyttja denna vég for sin egen
framgang menade Pappan, men det var ett annat samtal.
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Genom detta samtal fick bron en insikt i hur det kunde vara att vara manniska. Det handlade
inte om regler utan vanor i att upptrada mot andra pa samma sétt som man ville att de skulle
upptrada mot en sjalv. Pappan hade pratat om att bli den ledare som man sjalv ville f6lja.
For att klara av att leda andra behdvde man ett personligt ledarskap, som ledde sig sjalv mot
den eller de visioner man hade i sitt liv.

Han sa att om hon ville att andra skulle le mot henne nar de mottes skulle hon vara beredd att
vara den forste att le. Ville hon att andra skulle lyssna till henne, skulle hon vara beredd att
vara den forste att lyssna. Det kunde ta ett tag innan hon fick motsvarande svar fran andra,
men bara hon fortsatte, skulle hon uppfattas pa ett satt som gjorde att hon fick det bemétande
hon gav.

Bron noterade att méanniskorna hade tva 6ron och en mun och anda pratade de ofta mer an
de lyssnade. Detta var ocksa nagot som Pappan poangterade med ordspraket att tomma
tunnor skramlar mest.

Angaende munnen menade Pappan att, innan man lat ljud komma ut ur den, skulle man vara
saker pa att det som var pa vag ut behdvde sagas. Att prata eller spela musik bara for att
undvika tystnaden var att fororena andras ljudmiljo.

- Om det blir tyst en kort stund, passa pa att njuta av stillheten med tystnaden som
séllskap.

- Sa ar det inte i skolan, svarade flickan.

- Det inte alltid ratt bara for att de flesta gor pa ett visst satt. Det ar oftare de som tar
sin egen vag som nar storst framgang. Framst for att de har valt att folja ett eget
ledarskap. Ledarskapet eller dess franvaro utvecklas fran unga ar och faster sig likt
tjara i sinnet, det blir allt svarare att f bort med aren och aven den som forsoker har
valdigt svart att fa bort allt.

Sadana ord som ledarskap var inget flickan hade pratat om i skolan, men Pappan forklarade
att den som bestdmde mest i klassen var den som var ledaren, men att var och en i den
klassen hade sitt eget ledarskap att tanka pa och utveckla. Alla ledare var inte bra. Det fanns
ledare som forledde andra for att sjalv vinna pa det. Pappan kallade dessa ledare for
forledare och ansag att de sallan blev langvariga som ledare och att de saknade ett bra
personligt ledarskap. | skolans varld var det oftast de fysiskt tidigast utvecklade som tog
ledarskapet, inte nodvandigt for att de hade just ledarskapet, snarare for att de hade den
fysiska styrkan och satte sig i respekt med hjalp av den.

- Séag forlat nar du har gjort nagot som nagon kan ta illa upp av. Det ar battre att sdga
forlat en gang for mycket an en gang for lite. Det ar bra for 6dmjukheten.

- Se pa och halsa pa folk du moter. Den du méter kan ha stor betydelse for din framtid.

- Varda ditt sprak. Det du sager ar en spegling av dina tankar. Slarvar du med dina
ord, slarvar du med dina tankar.
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- Tala med tydlig och klar stamma. De som har horselproblem uppskattar detta mer an
andra. Vilka det &r som har sadana problem ser du inte alltid utanpa. En klar stamma
leder ocksa till ett tydligt budskap.

- Erbjud alltid din hjalp. Genom att alltid forsoka vara till hjalp kommer ditt rykte som
hjalpsam person att forega dig. Dessutom &r det kul att hjalpa andra, det ar ungefar
som att i idrott passa till ett mal. Kénslan av valbefinnande och nytta ar mycket stor.

- Skyll aldrig pa andra eller pa saddant som inte gar att paverka. Bedom vad du sjalv
kunde ha gjort annorlunda och tala utifran det istallet. Be om ursékt for sddant som
intraffat, och undvik att skylla pa nagon eller nagot. Om nagon vill veta orsakerna,
kommer de att fraga.

- Klaga inte. Det &r skillnad pa att vilja skapa en l6sning at nagot och att bara klaga pa
en inte helt tillfredstallande situation. Klaga och gnall &r samma sak. Behover nagot
inte sagas, sag det inte. Ingen ar glad at att det klagas, det tar energier som skulle
kunna ha lamnats positiva.

Pappans korthuggna monolog avbréts av flickan som hade uppmérksammat hur hennes
Pappa alltid tittade pa de han métte pa stan och att han garna hélsade med ett litet "’hej”
ocksa.

- Du menar att man ska héalsa pa folk man inte kanner?

Att gora detta kunde vara svart for manga, hellre tittade de bort och latsades som om de var
ensamma. En som gjorde sa kom att betraktas som blyg, och var gransen mellan blyg och
ofdrskamd befanns var upp till var och en att avgora.

- Den dagen du rakar missa att heja pa nagon som du kanner &r det du som kommer att
betraktas som snobb eller oforskamd. En hogre chef pa en av mina tidigare
arbetsplatser sa en gang till mig att han alltid halsar pa de han moter for det kan vara
en som jobbar &t honom. Samma sak géller om man har en butik, det kan vara en
kund du moter. Samma sak géller om man gar i skolan, det kan vara en framtida
affarskamrat man moter.

Pappan hade lagt sig till med vanan att halsa pa de han moétte trots att han inte hade en butik
och inte heller var en hogre chef. Han ansag helt enkelt att det var trevligt.

Han var ocksa man om att se vardad och ren ut. Det kénsligaste manskliga sinnet ar
luktsinnet sa han. De flesta kommer ihag sin farmors eller mormors doft. Da &r det bra att
inte lukta svett i onddan. Flickan var vid detta tillfalle pa gréansen till puberteten och forstod
darfor naturligt vad han menade. Dar fanns en del som hon tréffat som hade luktat bade svett
och rok. Ingen av dessa lukter uppskattade hon och darfor ansag hon att de som luktade illa
ocksa var &ckliga. Pappan kunde halla med om att det var latt att tycka s, d&ven om det trots
allt var viktigare att se till personen &n till dess doft. Det hande att folk inte kande till att de
luktade illa, utan kunde behdva en paminnelse.

- Sjalv rakar jag mig varje dag utom ibland pa semestern. Trots att jag jobbar hemifran

gor jag detta varje morgon. Det hor visserligen till morgonrutinen, men jag kanner
mig smutsig nér skaggstubben sitter kvar.
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Flickan tyckte att det ocksa sag smutsigt ut. Sedan fortsatte Pappan.

- Ar man smutsig och ovérdad pa utsidan &r man det ofta dven pa insidan. Det yttre ger
en spegling av det inre. Har du hort nagon gang att man kan se pa 6gonen om nagon
ljuger?

- Pa 6gonen? Det kan man vél lugnt séga, du och Mamma ser ju rakt igenom mig. Jag
fattar inte hur ni bar er at nar jag forsoker ljuga.

Pappan kunde inte heller forklara hur det gick till, det bara funkade. Den forséljare som inte
anvander de varor som den saljer kommer att fa mindre betalt an den som sjalv anvander det
den séljer. Det handlar om att tala for varan pa ett trovardigt satt.

- Vet du vad hallning ar? fragade han.

Det visste inte flickan och Pappan forklarade att det mer eller mindre &r att strécka pa sig.
Den stolthet som man kanner kommer ut i hallningen. Den som gor det till en vana att ga med
krokt rygg kommer inte att fa samma respekt som den som stracker pa sig.

Daremot fanns det granser for hur uppstrackt man kunde vara for att inte anses vara och se
fornam ut. Granser skulle man halla sig pa ratt sida av om man inte var beredd att ta striden
om den.

- Var forst att séga ditt namn nar du hélsar pa nagon.
- Varje gang jag sager hej? Funderade flickan férvanat

- Nej, det forstass. Lite otydligt av mig. Nar du presenterar dig for nagon och ni tar i
hand, det &r da du ska vara snabb med att séga ditt namn. GIém bara inte att lyssna
pa den andres namn. P& det vinner du ett alert forsta intryck. Ett alert forsta intryck
har du med dig lange. Ar du for alert kommer du daremot att uppfattas som rastlos,
kanske paflugen, aterigen ar det fragan om en grans som inte ska passeras. Det ar
viktigt att du funderar 6ver vad du gor och hur du skulle uppfatta dig sjalv om du
motte dig.

Irritation 6ver andra manniskors agerande tillhérde ocksa det personliga ledarskapet enligt
Pappan. Det finns inget som heter att den eller den personen gjorde mig arg.

- Hur skulle det ga till? Fragade Pappan. Mina kanslor &r mina att styra dver. Om
nagon gor nagot som jag blir arg over, ar det jag sjalv som framkallat den kanslan.
Det hor till den kontrollen man behdver ha inom sitt personliga ledarskap. Ingen tar
denna kontroll pa en gang och ingen utom majligen en och annan buddistisk munk
kommer alltid att ha en sddan kontroll pa sina kénslor.

- Det finns de som anser att man ska acceptera sina kanslor som de &r, bade positiva
och negativa. Det anser inte jag eftersom de inte var dar fran bérjan utan de
planterades dar av var omgivning under vara forsta levnadsar. Den som vaxer upp i
en positiv omgivning blir mer positiv & den som véxer upp i en negativ omgivning.

- Kaénslorna ar egentligen neutrala fran bérjan. Sedan lar vi oss om de &r positiva eller
negativa.

112



Vara en egen guide

Han berattade darefter hur vi omedvetet later oss paverkas av reklam, tidningar, TV,
kompisar, mode och en massa annat. Forsta steget till att ta kontrollen dver sina kénslor var
att bli medveten om dem. Nar man hade blivit medveten om kansloyttringarna skulle det bli
lattare att kontrollera dem och forsdka byta dem mot positiva.

Viktigt for honom var ocksa att papeka att det en person upplevde som negativt kunde vara
positivt for en annan manniska. Darfor ansag han att man for varje negativ handelse skulle
forsoka finna det som var positivt.

Vissa kanslor som kéarlek, ville han att man inte skulle forsoka mixtra for mycket med. Sadana
skulle fa fritt spelrum for att ta de véagar som de sjélva bestamde, det han pratade om var
snarare negativa kanslor. Visst forstod han att det kunde vara svart att halla isar dem, men
malsattningen var det inte fel pa.

Personligt ledarskap utgick ifran det som han kallade den gyllene regeln.

- Om det bara fanns en regel skulle det vara den gyllene; behandla andra som du sjalv
vill bli behandlad.

Regeln var enkel att uttala, men inte alltid l&tt att leva efter.

- Hur hade du sjélv velat bli bemdétt nar du gick forbi din klasskamrat utan att heja
idag? fragade pappan plotsligt.

Dottern svarade uppriktigt hur hon hade velat bli bem6tt och insag att hon borde ha handlat
annorlunda vid motet med klasskamraten tidigare samma dag. De hade moétts ute pa stan och
hon latsades att hon inte sag kamraten. Pappan tyckte att det var bra att hon insag detta, det
var ett bevis pa hennes eget vaxande ledarskap. Man behdvde inte vara perfekt, man kunde
inte vara perfekt, man kunde bara strava efter perfektion. Om man ville.

- Var uppmarksam pa hur andra ar mot dig. Om de upptrader pa ett satt som du inte
tycker om, se till att bemdta dem pa ett séatt som du sjélv vill bli bemott pa. Enklaste
exemplet ar det som intraffade tidigare idag. Vill du att dina kompisar ska heja, ska
du alltid vara beredd att heja fore dem. De kanske inte ser dig trots allt, men var alltid
beredd.

Det var de enkla regeltolkningarna som kom forst, med tiden och aren kom fragan tillbaka i
allt mer komplicerade fragor. Den som missade att leva efter regeln pa de enkla detaljerna
skulle fa svart att leva efter den nar varlden blev svarare. Det fanns ett par fragor att stalla
sig sjalv:

- Vad skulle du sjalv ha gjort i det laget? Var det sa du ville att andra skulle gora?
Det var en enkel regel att leva efter. Den som ville att andra skulle gora ratt, skulle géra det
den ansag vara ratt mot andra. Begreppet helhet, eller som det kallas pa engelska integritet,

borjade i denna regel.

Om alla levde efter denna enkla regel skulle det inte finnas kriminalitet, krig eller annat
elande i varlden.
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Personligt ledarskap var nagot som hela tiden utvecklades. Den som slutade att lara stannade
i sitt egen utveckling.

- Ju mer du lar dig om dig sjalv, desto mer kommer du att inse vad du &r kapabel till att
astadkomma. Att dromma och fantisera ar ledarskap. Du visar med detta att du kan
forestélla dig hur olika saker kommer att bli, du kommer att se in i framtiden. Med
hjélp av ett bra personligt ledarskap kan du na dina mal genom att gora det du anser
vara det som &r réatt for dig, och darigenom bli den person du vill félja. Om du vill
kommer andra méanniskor att félja dig, inte for att du ber dem utan for att de véaljer att
gora det. Da har ditt personliga ledarskap blivit ett yttre attraktivt ledarskap.

Flickan fragade om hon var tvungen att bli en yttre ledare, eller chef, bara for att hon
utvecklades. Pappan svarade inte helt ovantat att detta var nagot hon kunde vélja om sa
Onskade.

- Den dagen du ar redo att lata andra manniskor folja dig kommer du ocksa att veta om
du &r beredd att leda dem. Da behdver du inte vara radd for att ta det ledarskapet.
Om du inte &r fardig med din utveckling kommer dina k&nslor att tala om det for dig.
Det finns de som gor nagot som kallas karriar, ofta gar det bra fér dem, men det finns
ocksa de som alltfor sent upptacker att den karriar de gjort, egentligen inte var det de
ville uppna. De har latit andras varderingar styra sina val utifran de talanger man
har visat. Det &r latt hént och jag har sjalv varit med om det .

- Vill du att andra ska gora ett jobb ordentligt, ska du forst se till att sjalv géra ditt jobb
ordentligt. Kapar du hérnen av problemen eller uppgifterna du har att géra, kommer
snart hela din organisation att géra detsamma. Aterigen handlar det om att gora det
man anser vara ratt och det man forvantar sig att andra gor.

Det handlade om att vélja att ta in eller att inte ta in de delar som Pappan hade pratat om i
sitt liv. Allt i ledarskapet handlade om att valja de delar som passade in i den egna visionen
av den egna framtiden. Ville man inte le mot alla och sa vidare var det helt i sin ordning om
man accepterade de konsekvenser som detta ledde till, om man ville ha dessa i sin bild av sin
egen framtid.

Amnet var stort, personligt ledarskap, och de bada skulle fortsatta att prata om det i mer
detalj under de narmaste aren. Dagen led mot sitt slut och de forsvann for kvallen for att ata

middag.”

Jag har ibland lite svart att skilja pa attityder och beteenden. Generellt kan man dock séga att
beteenden ar sadant som syns utat, det vill siga det foljs av ditt agerande. Beteendet har
tekniskt sett sitt ursprung i dina attityder som i sin tur & sammanséttningen av dina tankar.

Ibland hors det att en del manniskor har daliga attityder. Andra ganger talas det om
betenderubbningar. Det &r inte latt att halla isar dessa begrepp och de behdver naturligtvis inte
vara korrekta. Vad jag kan forsta ar att de hanger ihop. Tillsammans utstralar de din energi.
Endera kommer du att uppfattas som positiv och avge energi eller s kommer du att uppfattas
som negativ och absorbera andras energi.

Vilket du ar véljer du sjalv. De som agerar som Pappan ovan kommer sakert att betraktas som
ambitiosa men trevliga. Visst finns det de som kommer att anse att han har ett paklistrat
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beteende, och det kan det finnas fog for. En del kommer att pasta att han har ett manipulativt
beteende, och de kan ocksa ha ratt. Sjalv tror jag dock att Pappan gor det han gor for att han
trivs med det och att han tycker att det &r trevligt.

Det Pappan berattar for sin dotter kan uppfattas som manipulativt, vilket det ocksa ar. Dock ar
det likadant med allt som vi beréattar och talar om for vara barn och andra. Det &r till och med
likadant med allt vi gor. Andra lyssnar och tar efter. Ju mer ledare du &r desto mer tar andra
efter. Diskussionen om manipulation &r bra eller inte kommer jag inte ta hér, utan jag nojer
mig med att konstatera att sa snart en asikt beréttas, handlar det om manipulation. Sedan kan
detta goras mer eller mindre utstuderat i syfte att uppna olika resultat. Var saker pa att den
asikt du ger luft at ar lika med den manipulation som du star for.

Hur du valjer att agera ar helt och hallet upp till dig.

Nagot jag har markt, ar att en 6ppen och forlatande attityd dr nagot som jag har dragit fordelar
av. De ganger som jag har slappt nagon fore i en ko eller liknande, har jag strax darpa ofta
motts av ett nagorlunda liknande beteende fran en helt annan méanniska. Det jag funderar dver
hér &r resultatet av ett positivt agerande.

Manga framgangsrika manniskor beréttar att framgang borjar med att man ger generost till
andra manniskor. Just nu borjar jag kanna att det ligger nagonting i detta. For nagot ar sedan
satte jag i princip att alltid betala till vélgérenhetsorganisationer nér de bemddade sig om att
skicka ut en betalningsavi. Detta gjorde jag dock inte direkt frivilligt, utan jag forsokte
manipulera min attityd av generositet. Férhoppningen var forstass att de verksamheter som
jag engagerade mig i skulle béra frukt och jag skulle bli rik.

Av detta blev intet, och jag kan idag konstatera att nar jag nu ger nagot med gladje far jag
snart nagonting tillbaka fran ett ovantat hall. Ge garna, men se till att det & med gladje,
annars kommer inget ater. Det ar ett bra exempel pa samma attityd ur olika tank, som ger
olika resultat.

Din utstralning

"Believe in yourself and there will come a day when others will have no choice but to believe
with you."

Meningen ovan har jag latit vara i det engelska ursprunget i vilket jag fann den. I avsnittet
ovan berattar jag om attityder och det ar detta som utstralar din energi. Tanken ar fortfarande
inte att vi ska dyka in i nagra konstiga eller mystiska forklaringar utan bara forsoka se detta
som en bild av vad som sker.

Citatet ovan galler &ven omvant. Den som inte tror pa sig sjalv kommer heller inte att lyckas
med att fa andra att tro pa sig. Detta 4r vad manga far erfara nar de borjar med
referensmarknadsforing. Speciellt kommer de allra ndrmaste att pika ihjal minsta
tillstymmelse till forsok att bygga upp det egna sjalvfértroendet och darigenom den egna
utstralningen.

Det syns alltsa om man star for det man séljer eller inte. Man blir avslojad av sin utstralning.
Det syns om man &r framgangsrik, trygg och sé vidare. Ar det inte lite underligt? Folk
utstralar sjalvfortroende oavsett om de har eller inte har det. Det syns pa idrottslag och
enskilda idrottare med och motgang om de har detta eller inte.
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Det heter att skratt smittar, och det stammer. Skrattet &r en av dina utstralningar. Detsamma
géller melankolin som du kanske kanner. De flesta kénner sékert igen stdimningen som sprider
sig om middagen ar forsenad. Det borjar med att en av familjemedlemmarna uttrycker
missmod och innan de forsta tuggorna intas kommer fler och fler negativa yttringar.

Utstralning ar mentala energier. De som traffas av ditt humor, oavsett om detta ar gott eller
mindre gott, kommer att omedvetet inta samma energiniva som du och resonera i harmoni
med dig. Liknelsen vid tva stamgafflar &r oerhort pafallande. Om en svanger med en frekvens,
kommer detta smitta till narliggande gafflar. Som ménniskor ar vi skapta for att resonera i
samklang med var omgivning.

| idrottslag &r det Iatt att se hur liknande harmonier sprider sig. Det ar detta som ar ledarskap
inom idrotten. Nagot som jag poangterar for mina knattar i innebandyn &r att det viktigaste de
har att uppleva, oavsett om vi spelar match eller trénar, &r att ha kul. Som ledare fér unga
innebandyspelare &r det min uppgift att se till att pojkarna och flickorna kommer tillbaka
nasta gang. Det hander att jag misslyckas med detta.

Nér detta misslyckas har jag agerat som vuxen, jag &r ju trots allt det, och jobbat for att barnen
ska lara sig nagot eller vinna en match. Att vinna ar roligt, men det far inte ske pa bekostnad
av gladjen i leken, och det &r dér jag och andra vuxna ibland misstar oss.

Barn vill vinna hellre an forlora. Detta &r ndgot som vi som tar pa oss fortroendeuppdrag inom
barnidrotten behover ta till oss. De vill dock inte vinna till varje pris. Pa tisdagentraningen
efter en I6rdagsforlust ar det bara vuxna som altar forlusterna under helgen. Detta forsdker jag
ta till mig och istéllet fraga barnen om de larde sig nagonting senast vi sag. Jag fragar ocksa
om de har nagra synpunkter pa det sétt som jag som ledare upptradde pa.

Genom min utstralning kan jag kvava eller hava ett barns lust till lek. Nar man tanker pa detta
och iakttar hur barn reagerar pa vuxnas ageranden syns effekten av det egna agerandet oerhort
tydligt.

En viktig poang i detta med utstralning &r att omgivningen later sig paverkas. Du ocksa. Detta
aterkommer jag till i nasta avsnitt. De som &r karaktarsfasta och rigida later sig paverkas
mindre dn andra, men alla paverkas. Var gransen gar mellan att lata sig paverkas och
kontrolleras av andra later jag vara oskrivet, men det syns anda klar och tydligt att de flesta
later sig paverkas mer eller mindre av det som sker i omgivningen.

For att minska min egen negativa utstralning forsoker jag att manipulera mig till ett battre
humor om jag befinner mig i ett negativt sinnelag. Jo, det stdmmer, jag anvander manipulation
for detta trots det jag skrivit tidigare. Denna manipulation kan bestd i att jag tar del av
humormaterial eller uppmuntrande inspelningar. Aven musik kan fa mig pa battre humor.
Dessutom forsoker jag halla mig for mig sjalv under tiden som mitt humor inte ar det basta.

Skillnaden mellan egen manipulation och instralning &r alltsd harfin, men den funkar.

Din instralning (alltsa "fight the hurricane”)

’Min uppgift &r att guida de som vill finna sin egen guide. Resten utgdr stormen som jag
behover skydda mig fran.”
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En stark manniska tal att titta pa reklam?

Beror valdet i vart samhalle pa att det finns sa manga valdsamma spel och filmer?
Ar du hjarntvattad?

Ar det l4tt att skratta p& en begravning?

Oavsett vad du svarar pa fragorna ovan, tror jag att du vid det har laget inser att du paverkas
av din omgivning. Det finns en hel del exempel pa kvinnor som valjer man som liknar deras
egna féader. Det behdver inte vara till alla delar, men komiskt ofta ar det speciella
karaktarsdrag som gar igen.

”Det &r genetiskt” ar en billig undanflykt. I mitt sinne handlar detta om att vi som unga
omedvetet tar till oss ett ideal av det motsatta kdnet, och det sker ofta genom att se till de
tryggaste och mest alskade egenskaperna vi kanner igen, de hos vara foraldrar.

For mig handlar detta om att vi fran barnsben bestralas av var omgivnings upptradande, vi
bildar oss en uppfattning om vad som ar bra och daligt genom att betrakta vara narmaste. Nar
vi véxer upp och blir vuxna, har vi var asikt klar for oss.

Att std emot en storm ar det ingen som klarar av. Sok skydd ar den basta medicinen for att
klara av de hardaste vindarna. Mentalt &r det pa samma satt. Vi blaser omkull av var
omgivnings asikter. For att komma undan, behover du soka skydd. Vissa vanner far du kanske
besluta att se mindre av, du behdver kanske byta fikabord pa jobbet, vissa slaktingar som
haller dig nere ska du inte traffa sa ofta, och sa vidare. Byta jobb kanske?

Dessa stormar borjar redan i skolaldern. For varje skrivning som kommit ater har de réda
korrigeringarna tagit storst uppmarksamhet och energi. Detta trots att det som lamnades in var
mer ratt an fel, hamnade uppmarksamheten pa “fel” saker.

Nar mina foraldrar hade last min forsta bok, aterkom de naturligtvis med sina omdémen.
Boken var skriven och utgiven i egen regi. Syftet med den var att den skulle ge l4saren en hel
del tankvart att ta stallning till. De tyckte att boken var spannande men det fanns nagra
stavfel. Vid tillfallet for denna aterkoppling lyssnade jag efter mina inre rérelser. Jag kande
direkt ett sting av prestationsangest, att jag inte hade levererat i niva med mina foraldrars
forvantan.

Detta ar intressant. Det som forvantades av mina foraldrar var en tillfallig verklighetsflykt i
form av spanning och en felfri skrift av deras duktige son. Ar det konstigt att folk inte vaxer?
Vilken aterkoppling hade jag sjalv gett?

Samma morgon som jag fick aterkopplingen fran foraldrarna, berattade min dotter att hon
hade haft femton fel pa en diktamen. Nar hon forklarade att de fel som hon gjort var att skriva
"&" istallet for "och", forklarade jag for henne att det inte var femton fel utan ett som rakade
hamna pa femton stallen. Hon sdg inte det som var ratt, trots att det mesta av hennes skrift var
korrekt.
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Just den morgonen satt hon vid frukost och pluggade in i det sista infor nasta diktamen. Hur
far man ett barn att forsta att de inte behover ha alla ratt alla ganger utan att huvudsaken &r att
de kanner att de gar framat och utvecklas for var sak de gor?

Det dr inte latt att kliva ur den negativa mentala stormen, speciellt i skolan. Ett barn utsatts
dessutom for en hel del negativt inflytande nar det spelar valdsamma datorspel tillsammans
med sina jamnariga kamrater. Att de som vuxna latt far ett negativ synsatt ar inte konstigt.
Detta spads sedan pa med nyheter fran TV, radio och tidningar. Numer &dven genom andra
medier.

Trots att det mesta som sker &r positivt, handlar nyhetsséndningarna om allt negativt som
hént. | stort sett vad som &n hander i vida varlden, kommer du att klara dig utmérkt utan det.

For egen del tittar jag endast sporadiskt i tidningar. Nyheter ser jag endast pa om det ar en
idrottstillstallning som jag vill folja. Jag hédnger inte med i varldsnyheterna, men inget av det
som paverkar mig gar jag miste om. Stora nyheter har gatt mig forbi i sin helhet under de
senaste aren, men allt som hander &r att en och annan kollega tycker att det &r konstigt att jag
inte hort talas om olika naturkatastrofer pa andra sidan jorden. Dar slutar diskussionen.

En foralder ar till for att stotta sitt barn i dess uppvaxt, att se till att det fa se sa mycket positivt
som mojligt av manskligheten. Det finns dar, men olika fraktioner i vart samhélle tjanar battre
pa att beratta om minoriteter, det vill sdga det negativa.

Allt gdr som sagt var inte att undvika, men det gar att minska. Efter att ha lagt undan det
uppenbart negativa, aterstar att identifiera det som ror sig i omgivningen. Sadant som kollegor
och familjemedlemmar sager. Identifiera det som sdgs, forsok att under tio dagar endast
uttrycka positiva saker. Kanske blir det svart, men forsok da under en dag och om det blir
svart, tjugo minuter.

| varsta fall far du halla tyst! Syftet med detta ar att undvika det som paverkar dig negativt, att
undvika det som kommer att paverka dig till att franga dina drommar och mal. Du behover
forstass inte, men det underlattar din vag mot din livsvision om du sjalv undviker att lagga
onddiga hinder i vdgen.

Ett exempel pa ett onddigt hinder & om du har som mal att ga ner i vikt och har valt en viss
metod som du tror pa. Nar du da i tidningar eller pa Internet laser om folk som forkastar den
metod som du tillbringat en vecka tillsammans med, vad far dig da att fortsatta? Pa grund av
dalig tidigare mathallning kan det vara sa att du har gatt upp ett kilo under den veckan du
hallit pa. Vad har du for nytta av att titta pa "mitt liv som misslyckad och tjock” pa TV?

Detta ar en form av manipulation, det bestrider jag inte, men den for dig framat genom val av
information. Hela livet har du utsatts for information, det detta gar ut pa ar att valja det som
faller inom ramen for din livsvision.

Har du ovanstaende problem med vikten, ar du i gott séllskap. Nittioatta procent av var
befolkning har usla matvanor och far inte i sig ratt naring. Manga av dessa ar 6verviktiga. Den
mat som finns att tillga i vara varuhus ar dessutom kraftigt industrialiserad idag. Hur ska du
bara dig at for att fa i dig allt din kropp behdver i naringsform? Varje dag dessutom? Jag har
svaret och det finns i att jag valt en h&lsoférsakring som i sin tur innebdr att jag har valt att
lyssna till en annan omgivning &n den som formedlas i massmedia.
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Det &r en bra egen guide att halla sig ifran negativt inflytande och samla information som
stodjer den egna livsvisionen.
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Malséattning och forandring
’Malet med forandringen &r att fa hjalp att uppna nagot man inte har.”

Inte forran verkligheten &r klart beskriven kan du pa fullt allvar satta upp de mal som du vill
uppna. | de fall som din upplevda verklighet avviker eller har avvikit fran den verkliga,
kommer inte heller dina mal att vara de som du verkligen vill uppna. Om du kénner att risken
finns att detta kan vara fallet, ta ett eller flera varv till pa att identifiera din egentliga
verklighet. Du behdver inte ha brattom, trots allt, det tog dig ganska manga ar att ta dig till det
lage dar du just nu befinner dig. Varfor da ha sa brattom att andra?

Brattom att andra sin nuvarande situation kan kannas lockande, men om jag aterigen pekar pa
de grundlaggande karaktarerna och drivkrafterna i tidigare avsnitt, kommer du kanske pa
andra tankar? Dar fanns ett ord "otalig” bland det som kan uppfattas som negativt. Hur vill du
uppfatta dig sjalv?

Vad manga organisationer garna tar till sig ar malsattningsprogram av olika slag. Detta galler
sa kallade vanliga foretag saval som referensmarknadsforingsforetag. De senare har kommit
bra mycket langre med detta &n de trevanden som jag upplevt inom den “vanliga” industrin.
Naturligtvis har "vanlig” industri mycket att lara, da de flesta individuella programmen idag
ar kanaliserade och filtrerade genom de personer som har chefsskapet till sitt forfogande.
Beroende pa hur dessa individer ser pa malstyrning och dessas principer, kommer resultatet
att variera hogst betankligt. Professionalismen lyser med sin franvaro.

Trots narmare tjugo ar inom privat naringsliv med ett otal arbetsgivare var det ingen av dessa
som tog in en extern malsattningskonsult, vare sig for verksamheten eller for de anstéllda.

Den "vanliga” industrin har en hel del att lara av referensmarknadsféringsindustrin, som i
manga fall jobbar mycket bra med malsittningsdvningar. Aven har finns det dock undantag,
och traffar man pa ett sadant, gér man klokt i att backa ur snarast mojligt. Utan
malsattningsévningar i den typen av verksamheter, kommer du inte att komma vidare. Pa sin
hojd blir du kanske en forséljare, men dina mal med verksamheten kommer att vara fordolda.

Vare sig i den "vanliga” eller i referensmarknadsforingen jobbas det dock speciellt mycket
med beskrivning av verkligheten och identifieringen av var man verkligen befinner sig.

Liknelsen med att starta i en viss punkt pa en karta for att ta sig till ett mal ndgon annanstans
pa samma karta &r en av de basta liknelser. Om du ljuger om var du &r, hur stor sannolikhet ar
det da att du kommer dit du vill?

Planen och resvéagen andras forstass utmed vagen, men for att uppna livsmal, har du inte en
lika tydlig karta att tillga som en geografisk. Du kan inte halla den i handen, bara i sinnet. Om
du utvecklar din karta, kan du i och for sig fa ett antal aktiviteter som leder dig mot det malet
som du sager dig vilja uppna.

Snarare paborjar du en vandring mot ett mal som inte ligger dar du trodde att det 1ag. Kommer
du da att komma fram, eller kommer du att kdnna hur malets attraktionskraft avtar och
forsvinner nar du kommer narmare? Det du blir kvar med, kommer till sist att vara en tom
frustration Over att det du trodde dig vilja uppna, inte var sa intressant och att den tid du lagt
ned varit mer eller mindre bortkastad.
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Vad saknas i ditt liv?
’Onska dig vad din granne har och dennes liv kommer att bli ditt.”

Den som trillar in i en livskris av nagot slag, kommer att famla efter nagot att halla sig fast
vid, nagot som forhindrar att denne sjunker till livets botten. Ibland gar fallet inte att
forhindra, utan da finns ingen annan rad an att plocka upp spillrorna fran livets botten.

Sjalv tappade jag traden nagot ar efter att ha passerat fyrtio ars alder. Det handlade mer om en
varderingskris & om en livskris. Var gransen dem emellan gar, kan ingen svara pa. Min kris
blev anda djupare &n jag hade anat, &ven om jag oftast klarade av att halla upp en hygglig
fasad. Det ar annars latt hant att hustrun och foraldrarna far en orattvis torn av missnoje under
sadana tider.

Under krisernas djupaste faser kanns det tydligt att nagonting saknas. De sétt pa vilka jag

sokte efter detta nagonting, traffade jag emellanat pa det som kallas for mal, malséttningar
och malsattningsovningar. Helt arligt ska jag séga att jag kom fram med ett antal konkreta
mal, men de saknade egenskapen att skapa den drivkraft som jag saknade. Inte i nagon av
ovningarna fanns det nagot som forklarade vad denna upplevelse berodde pa.

Forklaringen till detta kom istallet genom Robert Fritz bocker. Det du satter upp som mal
behdver inte vara nagot som du egentligen saknar. Det kan vara sa att du helt enkelt kanner ett
sting av avund mot din granne som har en finare bil an den du sjélv har. Det du har 6nskat
med det malet ar snarare att visa for omvarlden att du minsann kan lika bra som din granne.
Vad var det du egentligen ville ha? Alltsa: Om du hade alla de dér pengarna, vad skulle du
gora med dem da?

Mal av detta slag kan kallas bekréftelsemal och &r inget annat an ett sokande efter bekraftelse.
Vem du vill ha bekraftelse fran kanner du antagligen inte till, men det ar majligt att det kan
vara nagon av dina foraldrar som “peppat” dig i unga ar for att vinna tavlingar av olika slag
eller uppna vissa resultat i skolan.

Langs den ena vaggen av BPG-huset hade jag en gang prestationsangesten. Den var viktig for
mig, men jag beslutade till slut att 1ata den ingd i tro och kanslovaggarna sammanbundna med
karven i mellanbjalklaget. Genom livet, redan fran unga ar byggdes denna stomme upp och
istallet for att strava efter de egna verkliga malen, stavade jag efter nagot som jag trodde att
jag ville ha. I sjalva verket handlade det om att via bekraftelse forsoka tillfredstalla en annan
manniska.

Ju dldre du &r nér du paborijar detta arbete, desto jobbigare kommer du troligtvis att uppleva
att din situation &r. Det &r inte speciellt roligt att upptacka att man levt ett langre tag och
stravat efter att uppfylla andras nskningar och krav. Sjélv kan jag peka pa ett antal saker som
jag gjort som varit till for att blidka min far, hela min utbildningstid forsvann i detta och nér
jag sedan borjade arbeta, var det inte alls inom det omrade som min far ansag vara fint nog.
Trots det gick det bra, och manga ganger fick jag ocksa fina resultat, men det saknades nagot i
mitt liv. VVad visste jag inte, men jag visste att nagot fattades.

Genom skapandet av BPG har jag sjalv fatt ta mig igenom processen av att skarskada de mal
som jag har sagt mig vilja uppna. De enda som varit med fran den ena till den andra
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malsattningsstudien har varit att skriva bocker och prata om dessa. Bakom detta finner jag
troligtvis en dnskan om att kunna livnara sig pa skrivandet och forelasandet. Det senare kan
mdjligen vara en 6nskan om bekraftelse.

Konkret har jag forstatt att det kommer att ta mig tio ar att bli en skicklig forfattare. Kanske

tar det dven tio ar innan jag kan leva av det? Visst kan det vara pa sin plats att fraga nar man
borjar rakna dessa tio ar, men tumregeln sager tio. Du kan mycket vél na dina mal pa kortare
tid.

De idrottare som satsar pa att bli nummer ett i varlden behdver i allménhet tio ar av
uppoffringar for att nd malet, och i deras fall har de grundlaggande kunskaperna i deras
idrottande funnits med under nagra ar. Det &r inte forran de tar ett beslut om att &gna all sin
fritid at sitt idrottande som klockan mot varldsmasterskapet borjar ticka.

Pa samma satt ar det for forfattare. Min forfattarklocka startade fore jul 2006. Jag var sju ar
ndr jag larde mig att skriva och jag har under manga ar gillat att skriva. Det har inte gjort mig
till forfattare, det var beslutet fore jul 2006 att skriva en bok som gjorde att jag paborjade
vandringen mot forfattarskapet.

De forsta bockerna behover inte vara bra, men det ar en fordel om de gar att publicera. Att bli
besviken for att inget forlag vill anta bockerna betyder ingenting i dagens samhélle. Numer &r
det majligt att ge ut bocker pa egen hand, det ar till och med majligt att starta ett eget forlag.
Vad du vill, & som vanligt upp till dig, men ta dig en ordentlig funderar pa vem du ar och vad
du vill innan du ger dig pa det du tror &r det du vill ha.

Sjalv fattade jag beslutet att ge ut mina forsta bocker i egen regi. Det kostar inte
nodvandigtvis mer, men du far vara beredd pa att det kan kosta en slant motsvarande en béttre
begagnad bil om dina backer inte salt slut under provotiden. Hur mycket det kan kosta far du
reda pa i forhand och kan darmed reglera risken. Om risken faller ut, kommer du att fa manga
bocker som du skrivit sjalv. Mojligen kan de bli uppskattade presenter till familj och vénner?

Fordelen som jag uppfattade med att ge ut mina tva forsta bocker vid ett och samma tillfélle
var att fa en mojlig exponering pa en bok- och biblioteksmassa. Vid en sadan exponering kan
aven andra erbjudanden, typ foreldsningar aktualiseras. Om du ar beredd att infor publik
berédtta om dina upplevelser, kan detta bli en uppskattad extrainkomst.

Inbjudan till detta hamnade i min inkorg en ruggig vardag 2007, samma dag som jag
avslutade forsta skrivningen av min andra bok. Mitt beslut blev att sikta mot en utgivning av
tre bocker samtidigt. Det tva forsta bockerna skulle redigeras under ett par manader, samtidigt
som denna bok blev till. Det var inte sa latt. Det ar mycket roligare att skapa en ny bok,
jamfort med att traggla igenom nagot som redan &r skrivet och behover forbattras.

De tva skonlitterdra verken, ”Bron” och ”Fox” har fatt beratta hur BPG kan anvandas i
praktiken, medan denna bok, BPG-boken, &r ett forsok att beskriva hur jag ser det som mojligt
for var och en att na personlig framgéang inom vilket omrade som helst.

Det later som nagot som mangder av framgangsrika har beréttat otaliga ganger. Det de har att

beratta stammer sjalvklart, men det &r inte sjalvklart att forsta hur det hanger ihop och hur de
kunde komma igang. BPG syftar till att hjalpa dig att bygga den grund som de framgangsrika
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haft pa plats nar de pabdrjade sin vandring. De ar inte annorlunda an vad du &r, kanske &r de
mer arliga med var de pabdrjar sin vandring?

Det blev inte som jag planerade. Tva bocker kom jag att ge ut pa massan. Den jag kallar for
Bron kommer jag inte att ge ut &n. Troligare &r att jag ger det manuskriptet till min dotter
nagon speciell dag. Den andra boken, som jag kom att kalla for ”Ledarens vandring” istéllet
for "Fox™, gavs ut tillsammans med min tredje bok, ”Lydias Halsa”. Tva bocker gav jag ut,
dven om jag hade kunnat vélja att ge ut tre. Den bok du nu l&ser upplevde jag som alltfor
komplex och omfattande for att den skulle ha kunnat bli tillrackligt bra for utgivning till
massan. Istallet kommer denna att bli klar minst ett halvar senare.

Exponeringen pa massan blev ingen alls! Det &r sa oerhort mycket bocker pa plats att ett par
bocker pa ett litet forlag forsvinner lika mycket som om de inte funnits alls. Mitt rad till dig
som blivande forfattare &r att istéllet utnyttja bokmassorna for att skapa kontakter som du kan
skicka dina manuskript till.

Det &r inte ovanligt att folk som natt stora framgangar tidigare i sina liv varit utblottade och
saknat annan utvag an att vara arliga mot sig sjalva och jobba hart. Nyckelorden har ar
arlighet och hart arbete. Utan dem kommer du inte att na den framgang som du efterstravar.

Var det bockerna som fattades i mitt liv? Kanske far bli det spanstigaste svaret som jag kan ge
pa den fragan. Min verklighet ar fortfarande av det slaget att jag inte sékert kan séga att mina
mal ar mina mal, men laser du detta, har jag troligtvis kommit i mal med mitt 6nskemal att
skriva mer. Att presentera denna bok har varit ett mal pa vagen mot att kunna forsérja mig pa
att skriva och forel&sa.

Det ar komiskt hur vi kan lura oss sjalva. En gang hade jag en chef som sa att jag
teoretiserade for mycket. | skolan hade jag valt bort alla kurser som slutade pa "teori”, sa det
han sa var i det ndrmaste oférskamt i mina 6ron. Idag kan jag konstatera att det verkar som att
han hade ratt. Att skriva och forel&sa ar inte annat an teoretiserande.

Hade jag inte fatt mailet om bokmassan, hade jag kanske inte kommit igdng med att skriva
denna bok. Mitt liv hade rullat vidare i samma tempo och forvirring som tidigare, och det
hade kanske blivit kul tillslut, men det var nagot som saknades i mitt liv.

Det &r inte vérldens enklaste sak att komma fram till vad denna eller dessa saker ar. De som
kommer in i livskriser behdver ga till botten med en hel del av den forljugna verklighet som
de kallat sitt liv. Det ar en jobbig process, men det ar jobbigare att acceptera och leva i ett
mediokert liv d&r man inte skapar det man vill skapa.

Min tro &r att vi pa nagot sétt behéver komma till samma typ av situationer som de som blir
framgangsrika. Inte for att jag tror att vi behover bli utblottade for att na framgang, men vi
behover plocka ned vara mentala forestéllningar och gora dem érliga och konkreta.

Mot slutet av boken hoppas jag att du tagit till dig de fragestallningar och tankar som kan
behdvas for att gora din tillvaro sasom du vill ha den, sa att du med hart arbete och fokus kan
uppna det som du kallar for personlig framgang, din framgang.

Intuition
”En trénad intuition &r ett expanderat medvetande.”
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Hokus pokus &r det I&tt att tro ndr man l&ser en rubrik som stavas Intuition. Avsnittet som
foljer kommer att handla om intuition, och oavsett om vi gillar det eller ej, kommer det att bli
en hel del hokus pokus.

Det ar sa med mysterier, de gar inte och ska inte forklaras. Intuitionen &r ett av dessa
mysterier. Nar jag gav mig i kast med att skriva detta avsnitt, bladdrade jag genom materialet
som hittills varit for att se var jag landade. Det blev pa intuitionen. Den gangen som jag skulle
leta ratt pa ett visst avsnitt i en bok, bladdrade till ett visst stélle och fick sedan for mig att
bladdra ett uppslag at hdger och hamnade rétt, visste jag att detta fungerade. Jag ville finna
ratt information och jag fann den. Visst kunde jag ha gjort som varje sa kallad fornuftig
manniska skulle ha gjort, det vill saga gétt via innehallsforteckningen.

Eftersom jag ar en fornuftig manniska, slog jag upp boken pa innehallsforteckningen, men sa
snart jag satte fingret pa texten, uppfattade jag att nagonting inom mig sa at mig att borja
bladdra istallet. For en gangs skulle lyssnade jag pa det min inre rost sa till mig och borjade
bladdra. Jag stannade pa sidan etthundra fyrtio och da dok résten upp igen. ”Ga ett uppslag at
hdger” sa den och jag lydde. Dér stod ”Ljud och video”. Boken jag bladdrade i var en
ringparmad historia som kallas "l&r dig FrontPage 2000 och mitt syfte med letandet var att
finna kunskaper om hur jag skulle kunna ladda upp en ljudfil till en hemsida. Lite kusligt va?

Det medvetna sinnet sdger en sak, och det &r att inte lyssna till kommandon liknande detta,
men jag har lart mig att i alla fall forsoka. Som beloning for detta far jag oerhdrt mycket.
Inget av det kan jag forklara, men jag kan valja att lita pa det.

Visst uppfostras vi i att tanka logiskt som det heter. Denna uppfostran far vi for att kunna ga i
vara foraldrars fotspar. Visst vill vi ga i fordldrarnas fotspar? Svaren pa den fragan varierar
oerhort, men valen ar vars och ens ansvar. Allt vad vara foraldrar gjorde behover inte vara fel,
och om forutsattningarna hade varit identiska for oss som for dem, hade deras val ocksa
fungerat bra for oss.

S& &r det i en ideal varld, men en s&dan lever vi inte i. Darfor blir en hel del méanniskor osékra
pa vad de ska gora, ofta en bit in i livet.

Ingenting av det du tanker aktivt har i allmanhet kommit inifran, men det som din inre rost
talar om for dig har du ként. Din inre rést ar din intuition. Din uppfostran har styrt dig till att
inte lyssna till denna, men lar dig fran och med nu att detta &r din framste radgivare. Du ar
ingenting utan denne radgivare.

Det finns ett flertal bocker som beréttar djupare om intuitionen &n vad jag kommer att gora
har. Omradet ar for mig relativt outforskat, men jag har det i tanke i stort sett varje dag. Varje
gang jag star i en beslutssituation, kommer tanken pa intuition upp.

Upp till attio procent av alla foretagsledare sager sig anvéanda intuitionen i sitt beslutsfattande
och da forefaller det paradoxalt att vi under hela skolgangen fostras i att ta rationella beslut.

Redan tidigt i min yrkeskarriar, som for 6vrigt styrdes helt utan mal, ansag jag att vi borde

kunna ta fler beslut med hjélp av "magkéanslan”. Detta ansag inte mig arbetsgivare, och visst
kunde det vara forstaeligt, vart affirsomrade var nukleart.
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Tanken tog jag daremot med mig. Nagra ar senare byggde jag ett lusthus med utsikt Gver
vattnet som kunde skadas fran vart hem. Det var mitt andra byggnadsverk nagonsin och jag
forde upp det helt utan ritningar. Nagra berakningar och en och annan skiss fanns dar forstass,
men totalen fanns bara i mitt huvud och i mitt hjérta.

Resultatet blev riktigt lyckat och familjen tillbringade en hel del tid pa den lilla verandan med
utsikt Gver sjon.

Det var sa enkelt och det blev sa bra. Den erfarenheten har jag tagit med mig i skapandet av
BPG. Intuitionen har en sjalvklar del i att skapa en egen guide.

Jag gor inga ansprak pa att kunna forklara den, men att acceptera att den finns och att den
hjalper mig likt en inre guide forstar jag. En gang bytte jag dven
referensmarknadsforingsbolag efter att ha lyssnat pa intuitionen. Det forsta bolaget som jag
var med i, var helt klanderfritt, men dér fanns nagonting som jag inte kunde forklara som
talade emot.

Under hela tiden som jag deltog i den verksamheten hade jag samma kénsla av att nagonting
var fel. Sa snart jag hade beslutat mig for att byta och hade bérjat arbeta med det andra
referensmarknadsplaner forsvann den konstiga kanslan. | forsta foretaget var produkterna
kanonbra, marknadsplanen ocksa och anda var det nagonting som protesterade vilt inom mig.
Det var intuitionen.

Det heter inom sadana foretag att man ska vara duplicerbar, det vill sdga det man gor ska vara
enkelt for andra att ta efter och gora likadant. Vad foretagen i detta missar &r att duplicerandet
inte passar alla, det passade inte mig. Jag tillhdr de individer som vill hitta pa ”nya” saker och
jag dr overtygad om att de som lik mig har svart att acceptera att géra nagonting som en annan
person har uppfunnit, alltid kommer att ha svart att lyckas till fullo med
referensmarknadsforing.

Om detta skrev jag en del i "Lydias halsa”. Jag forsokte verkligen men det fanns inget som
drog mig inom verksamheten. Nagonting saknades, och jag tror att jag i detta fall blev
motarbetad av min intuition, som hellre ville att jag skulle géra nagot annat. Detta ndgot annat
verkar vara att skriva bocker.

For att utveckla min intuition sitter jag ibland med mina bocker i hand och kanner efter om
det ar nagonting inom mig som protesterar. Det &r det inte, utan allt kdnns lent, mjukt och
skont. FOr att kontrollera kénslan tar jag upp annat material, som jag ser viss nytta med, och
da kanner jag hur kanslan forandras till det samre.

Det finns manga historier om hur folk har upplevt att deras intuition har paverkat dem och
deras liv. Ta del av sa manga som méjligt av dessa, och d&ven om en del kan vara sa kallade
sammantraffanden, ar det vart en hel del att lara kdnna denne anonyme interna radgivare.

Den finns dar och for att finna den uppmanar jag dig att titta i ndgra av de bocker som jag
foreslagit i slutet av denna bok. Att folja sin intuition &r en bra egen guide.

Anvandning av malet
... och malet sa: Vad ska du med mig till?”
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| princip kommer du inte att nd dina mal forran du vet vad du ska ha dem till, att kunna

komma i narheten av det utan att skjuta det ifran dig. Jamfor med att fanga en katt, den som
jagar katten kommer att fa jaga lange, medan den som sétter sig och lockar den kommer att
fanga den. Detsamma galler de mal och drémmar som du jagar. Hur lockar man pa ett mal?

Naturligtvis finns det lagt hangande frukt i form av en ny bil, ny kostym och liknande som
talar emot detta. Principen om att ha anvéndningen klar for sig innan man ger sig ut for att
realisera det, géller framfor allt de stora malen. De sma fungerar pa likartat satt, men dessa
forsvinner gdrna om de genomlyses ordentligt, vilket &r ett av syftena med BPG. Det finns
ingen anledning att du lagger energi pa att jaga skuggan av det mal som du egentligen ar ute
efter.

Mot slutet av denna bok berattar jag mer om bakgrunden till var jag fick insikten om
anvandningen av malet.

Min erfarenhet ar att det ar lattare att uppfylla ett mal och njuta av det om man vet varfér man
vill ha det. Nér jag skaffade sportbil blev detta tydligt. Den sportbil jag till slut hade
identifierat inneholl en mycket god ekonomi, sportiga egenskaper och var helt enkelt en kul
kompis pa vag till och fran jobbet.

Sportbilar foérknippar man garna med allt annat a&n mycket god ekonomi, men just den bil jag
valde har en mycket god ekonomi, framfor allt eftersom den &r klassad som miljobil. Smart
Roadster kallas den for den som vill veta. Av vissa betraktad som en leksaksbil, och det kan
jag stalla upp pa. Det jag daremot har markt ar att den haller i langden. Sedan den initiala
passionen, som kan liknas vid en inledande foralskelse i en annan manniska, visade det sig att
det jag ville ha bilen till var det som funkade. Det kostade omedelbart halften sa mycket att
tanka och forsakringen och skatten ska vi inte tala om. Billigt och kul i en och samma
forpackning, néstan som ett kinderdgg i verkligeheten!

Detta var dven vad jag markte i referensmarknadsforingen nar jag lyckades med nagot som
ytterst fa klarar av. Da jag inte visste vad jag skulle ha malet till, forsvann spanningen nér jag
hade uppnatt det. Det som drog var inte tillrackligt starkt for att fa mig att fortsatta. Jag sag
helt enkelt inte ndgot som lockade framover. Fortfarande deltar jag i det foretaget, men
snarare for det som produkterna ger mig: Den goda och enkla hélsan.

Kanske har du upplevt liknande handelser i ditt liv da du uppnatt nagot som du lange stravat
efter. Strax efter euforin av att ha uppnatt malet har du upplevt en tomhet snarare an den
gladjen som malet initialt fick din att kanna.

Nar jag tanker tillbaka pa min skolgang minns jag att jag har varit med om den nyss beskrivna
kéanslan tidigare. Jag hade formanen att fa delta i ett elevingenjorsprogram pa ett av Sveriges
da storsta elektrotekniska foretag. Hur jag kunde antas forstar jag inte riktigt, men vi som
antogs anade att vi var de enda sokande. Odmjukt? Knappast, vi hade antagligen egenskaper
som foretaget sokte, men som de aldrig uttalade for oss.

Hur det &n &r med den saken, kommer jag ihag kanslan som foljde med den sista dagen pa
elevtiden, tillika den forsta dagen pa resten av mitt liv. Det blev fruktansvart tom och jag
tankte ndgonting i stil med ”Jaha, vad nu da? Ar det meningen att jag ska jobba resten av
livet?”. Till saken hor att jag hade valt min universitetsutbildning och platsen som
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elevingenjor i forhoppningen att komma pa vad jag ville syssla med under resten av mitt liv.
Det skulle ta mig femton goda ar att vakna och ta tag i mitt liv.

Inte ens da foretaget jag arbetade for sade upp folk kom jag pa att det var dags att bryta upp.
Hur manga delar inte ett liknande liv? Trygghetsnarkomani!

En dag pratade jag med en svensk krdgare i Thailand om en av mina broder. Krogaren skulle
bjuda pa en Italiensk buffé, kanske inte vad man helst dnskar i Thailand, man jag kom i alla

fall in pa min bror som &r en unik begavning nar det galler matlagning. Han har &dven en stor
drém om att driva en restaurang sa jag fragade krogaren vad som kravs for att komma igang.
”Man maste vaga sldppa taget” svarade han.

Den trygghet vi har byggt upp i vésterlandet ar unik, men den kapslar aven in folk i
trygghetens spindelvav. | denna véav kvavs sedan manga drommar som skulle kunna tillféra
manskligheten sa mycket trevligt och utvecklande.

Ett av syftena med denna bok &r att beratta for de som ar pa vég in i tryggheten att de inte
kommer att finna sina drommar dar, utan for att uppna sina storsta drémmar maste man vaga
sldppa taget om den falska tryggheten. Med risk for att bli lite politisk upprepar jag falsk
trygghet. Vi har idag i de flesta lander en pensionsalder pa sextiofem ar. Ovanpa detta har vi
en okande skara av sjuk- och fortidspensionarer. | dessa vasterlandska lander finner vi ocksa
pensionssystem som borjar knaka i fogarna.

Fa vill garna tro att vi i framtiden kommer att behdva jobba tills vi ar dryga sjuttio ar. Jag
héller det inte for alltfor otroligt. Om jag jobbade med det som jag skulle kunna kalla for min
drom, skulle jag inte ha nagot emot det, till exempel kan jag mycket val tanka mig att fortsatta
att skriva bocker och ge forelasningar i den aldern. Vad vill du gora nér du blir gammal?

Kan du svara pa den fragan har du aven svarat pa fragan om vad du ska ha ditt mal till. Att
inneha sitt mal innebar att man lever det liv som man i sin vildaste fantasi kan forestalla sig.
Det ar roligt att ga pa kalas, men hur kul ar det att géra det varje dag under resten av livet?

Idag laste jag en beskrivning av himlen sdsom en plats dar livet fortsatter. Skillnaden &r den
att det man gjort i livet blir den uppgift man far under evigheten. Spannande tanke va? Tank
om du skulle behdva gora det du gor idag under en evighet!

Inte det? Se da till att ta reda pa vad du vill géra i en evighet. Tank OM det skulle vara sa som
jag beskrev, snacka om fatalt misstag att halla fast vid ett tryggt liv?

Tanken som nyss beskrevs snuddar vid Brian L Weiss teorier om tidigare liv och
upprepningar vi gor i det ena livet efter det andra. Kan det vara sa att du behdver lara dig
nagot for att bryta det monster du sitter mer eller mindre fast i, det ena livet efter det andra?

Tidigare var det kyrkan som stod for det kontinuerliga och bannade de som avvek. Idag ar det
vi sjalva. Gor det du drommer om, 6ppna den dér restaurangen, skriva den dér boken, bygg
sommarstugan du dromt, byt yrke! Se till att bryta férlamningen! Se framfor allt till att dina
barn inte upprepar det trygga mediokra livet som du sétter i handerna pa dem!

Detta handlar om att vara arlig mot sig sjélv. Oavsett vilka svar du kommer fram till, &r det
bara du sjalv som tar del av dem. Vem behover du ljuga for?
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Att for sitt inre se det liv som man vill leva &r den bésta egna guiden man kan ha.

Planering och agerande

Planera din framtid och den kommer att forverkligas genom ditt agerande. Lat bli och forbli
en del av ndgon annans plan och framtid.”

Fran borjan var det meningen att BPG skulle bli en guide for att 6ka den personliga
effektiviteten. Detta berattade jag om i inledningen och det som finns kvar fran den tiden ar
det vagrata strecket med fem vertikala mindre streck. Symboliken i detta &r planeringen for ett
ar uppdelat pa fyra tremanadersperioder. Pa senare tid har jag dven upptack att strecket kan
symbolisera fyra ar. Ett ar &r sa pass langt jag anser att man kan planera detaljerat, fyra ar ar
greppbart. Verktyget behdver inte vara mer avancerat an ett word- eller XL-dokument. Sjalv
har jag valt att arbeta med XL. Komplettera detta XL-ark med en bra kalender, dér du kan
planera in aktiviteter som du vill genomféra under innevarande ar.

Med kalenderns hjalp kan du aven minska din stress genom att for varje dag som gar dgna en
lite tid at att fundera 6ver vad som skulle ge mest energi att genomfora nésta dag samt vad
som skulle ta mest energi om det inte blev genomfort. Det ar forstass svart att komma fram till
vanan att gora detta sju dagar i veckan, men val dar kommer din stressniva att avta dramatiskt.

Det du vill géra under innevarande ar fordelar du i kalendern som du delat upp enligt mitt eget
ar. Har du inte en kalender och absolut inte vill skaffa en gar det dven bra att gora en lang lista
i vilken du fordelar dina aktiviteter dver fyra tremanadersperioder. Det gar naturligtvis dven
bra att kombinera listan och kalendern. Lat sma ting blandas med stora i den ordning du
valjer. Flytta tingen mellan tremanadersperioderna for att uppdatera din plan och for att den
ska vara genomfdrbar.

Det ar naturligt att ga in i planeringsarket och kalendern under aret och redigera. Saker som
blivit genomforda stryks. Ta inte bort dem utan stryk dem, och nya aktiviteter 1&ggs till.
Befintliga aktiviteter uppdateras med nya datum och andrat innehall.

Ta bort aktiviteter som du &ndrat asikt om. Vill du inte langre genomfora den aktivitet du
skrivit upp, tar du bort den. Det &r detta som &r planering, planen &ndras i takt med att du
andras, men till slut kommer den att vara ganska stabil och ditt fokus kommer att 6ka. Senare
kommer det att bli roligt att aterkomma till planen for att se hur mycket du astadkommit under
aret. Skillnaden mellan att ta bort en aktivitet som man inte tanker genomféra och att stryka
over en som man har genomfort, ar att detta mojliggor att man kan ga tillbaka till det som
planerades och njuta av det man uppnatt.

Nar en tremanadersperiod é&r till anda, lagger du upp planen for den tremanadersperiod som
startar nio manader senare. Pa sa satt har du hela tiden en ettarsplanering framfor dig och
slipper sitta med hela planen vid ditt arsskifte. Vid arsskiftet ska du dock fira dina segrar och
lata bli att bry dig om dina forluster. Nar du firar ditt arsskifte ar helt upp till dig. Vem har
pastatt att ditt nya ar startar den forsta januari? Mitt nyar rakar intraffa tva dagar efter min frus
fodelsedag, den dag hon dok upp i varlden, vilket gor att vi har dubbel anledning att fira.

En annan utmérkt idé &r att fira i lite mindre skala vid varje treméanaders periods slut.
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Passa dven pa att skriva in dina storsta energi- och tidskonsumenter i planeringsarket. Pa detta
satt blir du pamind om i vilken riktning din energi gar. Jobbar du verkligen med det du skulle
vilja jobba med i evigheter? Lagg aven in lampliga och definitiva brytpunkter i
planeringsarket. Med hjalp av dessa kan du enkelt planera var du ska lagga dina avgérande
skiften i livet, om du ser att du har dessa alltsa. Personer som befinner sig i riktning med sitt
syfte behover inte brytpunkter, snarare storre event att fokusera pa.

Till hdger om mitt planeringsark har jag lagt en kopia av min nuvarande matrix och den jag
vill komma till. Varje delarea har bedomts pa skalan ett till tio. Daremellan har jag skrivit upp
mina dvergripande mal, vad en bra dag innehaller, vad en speciell dag, vilka aktiviteter jag
ska agna mig at och vilka saker jag kan géra men som jag ska lata andra &gna sig at.

Vill du ha mitt planeringsark som utgangspunkt i ditt planeringsarbete, finner du det pa
www.art-bitnak.se. Du klickar pa downloads och letar ratt pa det bland materialet som finns
dar.

Betydelsen av detta avsnitt ar stort. Om du bara dgnar dig at att dromma och fila pa din
livsvision utan att planera och agera i dennas riktning kommer du att forbli en drommare.

Manga ar de som du har hort sdga "Om jag bara hade” eller liknande. Dessa personer ar
drémmare. Det finns en vision i dem, men sa lange de inte planerar vad de ska gora for att
uppna den och inte agerar for att fa det de vill, kommer de att forbli drommare.

Inte heller &r det ovanligt att radslan for att misslyckas tar vid. Denna radsla ar ofta stérre an
deras drém och detta sammantaget gor att de kommer att sta still.

Pa den hér platsen hade jag lange en amerikansk historia om en man vid namn Lee Dunham.
Det var han som 6ppnade den forsta McDonalds i New York, mitt i Harlem.

Han sade upp sig fran sitt jobb som polisman for att satsa alla sina sparade medel i en
hamburgerrestaurang i ett distrikt som ingen av hans narmaste ansag vara ett speciellt bra
omrade. Majligen skulle detta avsnitt hamna under mod, men titeln pa det var ”A Lifetime of
Planning Pays Off”.

Mot alla odds, uppsatta av hans narmaste, och alla svarigheter med gangstrider, snatterier och
liknande klarade Lee av uppgiften och idag driver han nio McDonalds i New York.

Han kom fran en fattig familj dér ingen vagade tro pa sina drommar utom Lee. N&r andra barn
lekte med boll lekte Lee entreprendr och samlade mjolkflaskor och liknande. Ganska snart
borjade han planera for att 6ppna en familjerestaurang for att pa sa sétt se till att hans familj
alltid kunde fa mat for dagen.

Det hade varit I4tt for honom att till och med lyssna till sin mor nér hon uppmanade honom att
gora laxorna istéllet for att prata om att bli entreprendr. Under manga ar sparade han alla sina
pengar for att en dag kunna skaffa sin restaurang. Under femton ar arbetade han som polis och
under hela denna tiden och lang tid dessférinnan planerade han for sitt liv som entreprenor.

Hans drom var inte att 6ppna en restaurang i Harlem, det var snarare att skaffa ett lite
fashionablare stélle i Brookly. De pengar han under femton ar som polis hade sparat ihop
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rackte dock inte langt och ingen bank ville ge honom finansiering i det som de betraktade som
ett blivande forlustprojekt.

Istéllet vande han sig till olika franchisekedjor och fyllde i otaliga ansékningar. Det enda
foretaget som svarade var McDonalds, men de hade ett forbehall. De ville se hur en
snabbmatsrestaurang kunde fungera mitt i innerstan. Darav foll valet sa smaningom pa en
hamburgerrestaurang i Harlem.

For att komma till ratta med gangbraken, skottlossningarna och snatterierna, gav sig Lee in i
samtal med dessa parter. Som sagt var gar gransen for vad som kan synas modigt, darskap och
ihdrdighet?

Priset fanns dar, Lee var beredd att betala och han gjorde det. Skérden blev stor och jag &ar
overtygad om att Lee Dunham idag inte angrar att han planerade hela sitt liv for det han
trodde pa.

Det ar min fulla 6vertygelse att du inte kommer att behdva sta infor samma vedermodor som
Lee Dunham, men du kommer att stota pa motstand i allt du kommer att forsoka foreta dig.
Det ar underligt hur vi manniskor som borde stotta varandra tvingar vara narmaste pa flykt
bara for att de bryter monstret som vi programmerats efter.

Om du saknar plan och aktiviteter, kommer du majligen att vara en aktivitet i nagon annans
plan. Jag har under ett antal ar arbetat som anstélld konsult. Detta ar ett utmarkt exempel pa
att vara en del av ndgon annans plan. | konsultexemplet syns det tydligt att den anstélles
uppgift ar att arbeta for att dra in timpengar till ett féretag och darmed dess dgare. Om
foretaget ar agt av de anstallda ar det en sak, men troligare &r att det star en enskild dgare och
finansiar bakom foretaget.

Likadant ar det i samtliga foretag som har anstéllda. Dessa ar en del av nagon annans plan
aven om det inte dr lika tydligt. Vad som &r tydligt &r hur stor den vinst ett foretag gor i
forhallande till antalet anstallda. Med endast dessa bada siffror kan du rakna ut hur stor del av
vinsten du hjalpt till att bidra med. Hur stor &r den i férhallande till din 16n?

Ibland hor jag folk invdnda mot att den monetdra férdelning som finns inom
referensmarknadsforingsbolag skulle vara oréttvis. Det jag har sett av dessa bolag &r att de har
en tydlig och valbeskriven modell for hur pengarna fordelas inom foretaget. Troligtvis har de
som uttrycker sig negativt om referensbolagens fordelningsprinciper aldrig funderat éver hur
det ser ut i det vanliga arbetslivet.

Den som inte 6nskar kvarsta som en del av nagon annans plan bor se till att planera for en
egen verksamhet och darefter agera i riktning mot denna verksamhets mal. Denna verksamhet
kan mycket val vara inom ett referensmarknadsforingsforetag, och inom detta kommer du att
fa all den hjalp du behover for att planera dina aktiviteter och satta upp dina mal. Var noga
med att foretaget star for nagon del i din egen livsvision, annars ar du fortfarande en del av
nagon annans plan.

Sjalv arbetar jag tillsammans med min fru inom ett foretag av detta slag. Det som detta
foretag och var livsvision har gemensamt ar god fysisk halsa. Jag kan halla med om att det
finns delar i verksamheten som jag &nnu inte & mogen att genomfora, det handlar framfor allt
om att bygga en organisation. FOr att gora det behdver jag vara en god ledare, och det &r jag
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annu inte. Det ar i organisationsbyggandet som de stora pengarna finns i samtliga
referensmarknadsforingsbolag. Annu storre blir pengarna om man bygger upp ett eget bolag
av den sorten, men da kravs helt andra ambitioner, pengar, drivkrafter, med mera.

Jag tvivlar pa att det finns foretagarambitioner hos de flesta som drémmer om att bli rika.
Darfor misslyckas ocksa dessa eftersom det i sakens natur ligger det i de flesta fall behéver
man ha dessa ambitioner om man vill bli rik. Den som inte vill bygga en organisation och ha
med manniskor att gora bor acceptera och stélla in sig pa ett liv med farre pengar.

Som jag ser det, bor detta dven gélla forfattare. Man kan hanka sig fram som forfattare med
ett fatal lasare, men man kan aven som jag tidigare varit inne pa kombinera sitt forfattande
med forelasningar och pa sa satt kommer man att bygga upp ett ledarskap som andra osynligt
kommer att folja.

Likheterna & manga mellan ledarna i referensorganisationer och framgangsrika forfattare.
Oavsett vilket du valjer kommer du att behdva planera och agera for att na den framgang du
definierat.

Innan jag avslutar detta kapitel vill jag upprepa det jag skrev om energistjarnan. Var arlig mot
dig sjalv och skriv upp de aktiviteter du noterar i ettarsplanen innan du gar in i den. Vilket hall
drar de at? Vilka aktiviteter behdver du saga nej till? Arlighet varar langst heter det, speciellt
om man ar arlig mot sig sjalv.

Att planera och agera &r hjartat i en egen guide.

Sadd och skord

Aven om du sar bra innebar det inte att du kommer att f& skorda. Skérden kommer bara till
den som fortjanat den.”

| det vasterlandska samhéllet av idag har idéerna om att man behdver sa innan man kan
skorda urholkats avsevart bland annat genom nationernas vélfardssystem. Genom stora
offentliga forvaltningar, fackliga sammanslutningar och fantastiska skattesystem som for de
oinvigda ar fullkomligt ogenomtréngliga har den stora massan lart sig att man inte behdver
arbeta for att uppna formaner. Allt detta &r ren 16gn!

Efterkrigsgenerationen har kunnat skérda det som deras foraldrar har sadde. De system som
har byggts upp kommer troligtvis att fundera for dem, dven om vi star infor en troligen
turbulent tid, attio ar efter Kriigerkraschen. Det finns de som menar att amerikanska Social
Security star infor ett hot om konkurs. Om detta sker eller ens kommer i narheten kommer det
att sprida chockvagor over hela varlden.

Detta tillsammans med ett stigande oljepris gor det allt viktigare att se till vad man sjalv sar
for att sedan kunna skorda. Enligt géallande berakningar kommer personer fodda pa sextiotalet,
alltsa efterkrigsgenerationens barn, att fa ut halften av sin 16n om de gar i pension vid nu
gallande alder. Det bisarra i detta ar att det finns finansiella institut som anvander detta i sin
marknadsforing, vilket folk kdper utan att inse att de finansiella instituten forbrukar en hel del
av de medel som man sétter in. Enligt Robert Kiyosaki far spararen i snitt endast tjugo procent
av insatt kapital och dess tillvéxt tillbaka i pension.
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Knappast vad man tanker sig nar man satter in pengarna for att spara till alderdomen. Om
detta stammer blir det darfor allt viktigare for var och en att se Gver den egna sadden for att
sedan kunna skorda i alderdomen. Tank inte att det troligtvis inte kommer att bli sa, tank om
det blir sa!

Det ar knappast nagot illasinnat med detta. Vara foraldrar har blivit sa pass indoktrinerade i
det nu existerande systemet att de inte trott nadgot annat &n att de i sin tur indoktrinerat oss
yngre att tro detsamma.

Jag skulle bli glad om det visade sig att det inte blir pa detta viset, men redan idag tycker jag
mig se tydliga tecken pa detta. For en gangs skull ar jag radd for att det inte bara ar svarta
rubriker utan ett det &r en reell fara bakom det hela.

De som inte har skulder kommer att klara den narmaste krisen bast, men aven de kommer att
behova vara med och betala ateruppbyggnaden av ekonomierna. | ekonomiernas fall kommer
det dven att finnas vinnare. Dessa ar de som kommer att kunna kopa billigt nar botten ar nadd.
Detta kallas for att s&. Ekonomins fall &r en skord dven om en hel del kommer att forsoka sa
aven under denna tid.

En av vérldens framsta foretagsfilosofer, Jim Rohn, beréattar i manga av sina bocker om livet
som arstider. Det &r pa varen man sar, pa sommaren som man ser till sin sadd och pa hosten
som man skordar. Efter skorden kommer vinter och da galler det att verleva pa det man
skordat.

Den som under sommaren later bli att se till sin sddd kommer att kunna se fram emot en host
med en mager skord och en kall vinter. Jag har inte tagit vaxhuseffekten i beaktande i detta
resonemang. Bildligt anser jag att detta fungerar utmarkt. Som man baddar far man ligga.

De flesta lagger sin sadd i handerna pa stadsmakterna. Samma stadsmakter som man pa
fikapauserna pa jobbet ondgor sig 6ver. Hur logiskt ar det tankandet?

Forhoppningsvis har jag fel, men jag rekommenderar samtliga som &r fodda pa sextiotalet att
skapa sig en extrainkomst for att kunna satta av i investeringar. Gor ditt framsta intresse till en
extra inkomstkalla. Hur detta ska ga till &r det du sjéalv som ska komma fram till, inte jag eller
nagon annan. Inte ens var statsmakt. Lat dig sjalv vara din egen guide.

Under arstidsvéxlingarna i aterstoden av ditt liv kommer du att raka ut for missvaxt, tro inget
annat. Det du sar kommer att regna eller torka bort oavsett hur mycket du ser till sadden. I de
lagena fa man gora som bonderna. De klagar visserligen for jamnan pa knappa skordar och
vissa ar ar det riktigt daligt, men de ger aldrig upp. Nér varen kommer ar de ute och sar igen.
Precis som du behover vara for att kunna pensionera dig fran ditt jobb fore sextiofem ars
alder.

Mod

’Lejonet har ett stort sarbart hjarta. Folk lyssnar daven om det inte ryter. Din gava ar att tala
och vérlden ska lyssna.”

Modet som behdvs for att genomfora &ndringar handlar mer om kurage hellre &n tapperhet.
Jag ser en nyansskillnad mellan dessa ord. Det jag vill behandla har &r kuraget.
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En sadan person var Mahatma Ghandi, ett par andra Rosa Parks och Martin Luther King,
ytterligare en Moder Theresa. Listan 6ver personer som statt for sin asikt i ett hav av stormar
kan goras lang. De hade inte m&jlighet att valja att soka skydd for stormen pa det satt som jag
skrev tidigare. Daremot hade de mdjlighet att omge sig med likasinnade som stéttade dem i
deras kamp.

Det mod eller kurage som du behdver for att ta dig till din livsvision &r av samma sort som
dessa historiska manniskor visade upp. De trodde pa sin sak, och det kommer pa dig att tro pa
din livsvision. Valj de strider i vilka du behover delta. Se till att du forstar vad de medfor for
dig. Pa véagen dit kommer du att misslyckas upprepade ganger, men se detta som fordrojd
framgang sa lange du har ditt kurage att luta dig emot. Vanan av ihardighet &r vanan av
framgang. De som nar framgang fran samma utgangslage som du har idag, har dven klarat av
fler misslyckanden &n andra.

Jamfor du dig med de som fran borjan haft rétt forutsattningar givna av sina foraldrar, ar det
l4tt h&nt att du tappar modet. Dessa har lange haft sin livsvision Kklar for sig och har alltid
arbetat i dennas riktning. Detta ar nagot vare sig du eller jag har gjort hittills i vara liv, vi har
snarare lagt oss till med vanan av att lyssna pa omgivningen och till slut ge upp var ambition.
Det krdvs kurage for att ta sina misslyckanden, resa sig och fortsatta sin vandring.

Modet krdvs for att hantera de som “vet” och berdttar for dig att du kommer att misslyckas
och att du har fel. Ofta hander det att dessa personer befinner sig inom armlangds avstand fran
dig. Kurage! Tro pa din sak!

Svarigheter kommer att komma i din vag, och da ar det latt att tro att kritikerna har ratt och du
har fel. Om du saknar mod vill séga. Hade vi haft elektrisk belysning idag om Edison hade
lyssnat till sina kritiker? Hade jag skrivit denna bok i detta verktyg om Bill Gates hade lyssnat
till sina kritiker? Aven denna lista skulle kunna goras lang.

Lyssna till din egen rost. Vill du bli forfattare, skriv och skicka till forlag. Jag provade att ge
ut ett par bocker i egen regi, det &r enklare och kraver mindre kurage, men resultatet blir
mindre lyckat. Det ar ingen storre konst att skriva en bok. Det ar inte heller nagon stérre konst
att skriva en bok pa tre manader. Konsten é&r att finna ett forlag som vill hjalpa dig att ge ut
din bok. Darefter paborjas konsten att distribuera boken, men detta tar forlaget hand om. Om
du likt mig vill bli forfattare, ska du &ven fundera Over att ge forel&sningar. | det fallet ger det
ena det andra.

Om det finns ett budskap i dina bocker, ar det detta du kan berédtta om. Om du tycker att det
verkar obehagligt att sta pa scenen som forelasare, ha da i atanke att detta avsnitt handlar om
mod och kurage. Vad ar det egentligen du 6nskar och vad ar du beredd att gora for att na dit?

Paolo Coelho skrev i en av sina bocker att han framst ar forfattare och att han darfor inte
behover vara den basta av forelasare. SOk trost i det om du finner att det ar otéckt att sta pa en
scen. Om du anda vill trana pa att sta pa scen, sok dig till ett referensmarknadsforingsforetag
som du gillar, arbeta hart inom det ett tag och du ska se att du kommer att fa tillgang till
scenen inom kort. Trana! Det ar den enda vagen till framgang. Manga ganger kravs det mod
for att trana.

Det kommer att ta tid att realisera din livsvision. Under hela denna tid behdver du ha modet
att fortsatta. Var gransen mellan mod och ihardighet gar, ska jag lata vara osagt. Detsamma
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om gransen mellan mod och dumhet. Detta far du sta ut med och det &r detta som din
omgivning kommer att papeka genom att pasta att det du vill uppna inte kommer att g4, att det
inte & majligt och sa vidare.

Hopp

’Det enda som blev kvar i Pandoras ask var hoppet. Allt annat férsvann och spreds éver
varlden.”

Det var med avsikt som jag placerade hopp efter mod och fore val. Hopp ska inte misstas for
”om jag bara hade”. Hoppet &r det sista som 6verger ménniskan, sags det. Det som finns kvar
efter hoppet ar apati och uppgivenhet. | det moderna samhallet kanner jag att manga &r
apatiska och uppgivna 6ver sina egna maéjligheter och sin egen formaga. Varje gang jag ser en
yrkesgrupp ga in i arbetsmarknadskonflikt, ar det denna uppgivenhet infor de egna
mojligheterna som jag ser.

Det &r helt okej att da och da kanna sig uppgiven, men sa lange hoppet lever kommer
manniskan inom Kort att aterta jakten pa sina drommar. Sa ar det alltsa inte i ett modernt
samhallet dar alla kan rdkna med det sociala vélfardssystemet. Har &r det okej att ge upp det
sista hoppet och dgna sig at att tycka synd om sig sjalv, till exempel genom att strejka eller
fuska for att tvinga fram en hogre 16n.

Gar det i ett sadant lage att aterfa hoppet? Bara om man sjélv vill. Hoppet liksom alla andra
begrepp i denna bok handlar om en del av din egen guide. Din! Ingen kommer att jobba aktivt
for att du ska aterfa hoppet. Alla forfattare tror jag nagon gang har hoppats pa en storsaljare.
De som fortsétter att skriva har dock inte gett upp bara for att den senaste boken inte blev en
storsaljare, utan de fortsatte med nasta bok och sa vidare. Hoppet lever vidare.

Manga ganger hoppas vi att vara liv ska bli goda och att vi ska ha en bra relation med den vi
gatt astad och gift oss med, att barnen ska bli vélartade och sa vidare. Sa lange vi bara hoppas,
kommer vi att bli lamnade utan kontroll pa att det som sker. Steget bortanfor hoppet ar
beslutet och valet. Jag vill alltsa pasta att du kan vélja bra och karleksfulla relationer med
vilka som helst, framfor allt din make eller maka och dina barn.

Vid ett par tillfallen har jag sett historier om detta. Den forsta handlade om den drygt
sjuttiofemarige Zig Ziglar och hans hustru. Han beréattade att deras relation var som den var pa
grund av att de dgnade sig at de sma detaljerna i sitt forhallande. Det handlade inte bara om att
komma med blommor da och dé, utan om att ha for vana att halla uppe bildorrar, komma med
en kopp the pa kvallskvisten, métas med en kyss, halla handen nar de var ute och
promenerade och sa vidare. De sma detaljerna.

En annan berattelse sag jag i en betraktelse fran en flygplats, dar forfattaren hade sett en man
mota sin familj. Denne man tog vardande emot och halsade pa var och en i familjen, borjade
med det yngsta barnet och avslutade med juvelen i kronan, hustrun.

Var betraktande forfattare kunde inte lata bli att ga fram och fraga hur lange mannen hade
varit pa resande fot. Till hans stora forvaning berattade mannen att han endast varit borta en
natt. ”Oj, tyckte forfattaren, jag hoppas att mitt liv blir pA samma sétt.”. Mannen som nyss
hélsat pa sin familj forberedde sig for att lamna ankomsthallen tillsammans med sina kéraste,
nér han vénde sig om till betraktaren och sa "Hoppas inte, bestam dig.”
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Den betraktande forfattaren stod lange och tittade efter mannen och hans familj. | den stunden
visste han att det var hans framtid han betraktade, hans framtida familjerelation.

De som lamnat sa kallade omojliga familjesituationer protesterar mojligen mot detta, men
varje relation bestar av minst tva personer och kanske &r inte alla sa pass karvanliga som man
skulle kunna behéva vara.

Sluta hoppas pa att saker och ting ska bli battre, bestam dig istéllet for att de ska bli det och se
till att agera utifran den malséattningen.

Val
”Var lugn infor framtiden, den kommer. Ditt arbete idag ar att géra dina val.”

En gang deltog jag i en projektledarkurs. Ledaren pa denna talade om att det endast var tva
saker vi maste i livet. Den ena var att do, detta ar alltsa oundvikligt. Det andra uppfattade jag
aldrig, inte forran jag horde en annan ledare av samma kurs namna ordet "valja”. Vi maste do
och vi maste vélja. Jag har funnit det klart intressantare att gna denna sektion at val hellre &n
dod.

| foregaende avsnitt namnde jag att det inte racker med hopp for att komma framat. Hoppet
liksom mycket annat i denna bok &r en ingrediens i ett framgangsrecept. Framgangen som
sadan handlar inte om nagot specifikt utan den ar upp till dig att definiera sdsom en del av din
livsvision. Valet ar ditt, &ven ickevalet ar ditt.

Jag tycker mig se att det finns en del exempel pa manniskor som har det finansiellt mycket
bra, men att det 4nda i dessas liv saknas bade det ena och det andra. Tid &r en vara som manga
pratar om och som fa gor nagot at for att fa tillbaka. Vad de i mina 6ron egentligen sager,
snarare det jag hor, ar att de saknar kontroll pa sina liv. De sager ocksa att de agnar sitt liv at
sadant som de sjédlva anser mindre betydelsefullt.

Déremot sitter de fast i ett statustdankande som jag inte kunnat utrona var det har sin
upprinnelse. Statusen innebar att inneha nagot som andra later sig imponeras av. Ar det sg,
egentligen? En framgangsrik referensmarknadsforare som jag traffade for en tid sedan
berattade om en granne, som hade noterat att det gick bra for dem da de skaffade sig en ny bil.
Vid det tillfallet hade de redan en kvarts miljon kronor i inkomst per manad! Vad grannen
bedémde framgangen pa var dock den synliga statusen, det vill saga bilen.

E hel del av innehallet i denna bok handlar om att uppna det man vill ha. Det handlar inte om
att uppna status som man tror att andra vill ha. Hur vet man vad andra vill ha? Genom att
fraga dem eller genom att tro att de vill ha nagot? Alltfor ofta handlar det dessvarre om att
folk tror att andra tror. | uppfostran har nog fler &n en av lasarna erfarit att nagon vuxen sagt
”Vad ska grannarna saga?”. Detta borde fylla pa statustankandet. Om vi uppfostras i att tro att
grannarna bryr sig speciellt mycket om det vi skaffar eller haller pa med, ar det naturligt att
detta foljer med hela livet. Tro mig, grannarna bryr sig véldigt lite om vad du har och inte har.

| ett villasamhélle har de flesta samma eller liknande saker. Lyssnar man till barnen hér man
att de redan vid femarsaldern har borjat jamfora sina familjers innehav med andras. De
spanner musklerna och vill vara bast. Méjligen géller detta bara hos pojkar, men tendensen
finns troligtvis &ven hos flickor.
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Nar vi for en kort tid sedan valde att flytta fran societetsdelarna av Géteborgs fororter var det
kanske en del som hojde pa 6gonbrynen. Vi gjorde ett annorlunda val for att fa ett annorlunda
resultat. Vi valde forandring framfor att vélja vad alla andra hade. Nér vi val blev offentliga
med vart val, var det manga som sa sig tycka hur ratt det var och att de sjélva skulle vilja gora
nagonting liknande. Vad hindrar dem?

Igar kvall sag jag Shrek den tredje tillsammans med familjen. | denna film tar den tilltradande
kungen Artur till orda mitt i kalabaliken i slutet av filmen. Orden kommer jag inte ihag
utantill, men det handlade i vart fall om att vélja att inte vara en skurk utan att istéllet vélja att
vara den man ar utan att lata andras asikt om en paverka vad man sjalv tycker och anser om
sig sjélv.

Jag tror att manga kéanner igen sig i detta. Man har kanske ett annorlunda utseende och bara
for att nagon nagon gang har uttryckt nagot mindre bemedlat, betyder det inte att livet ar kort.
Om vi inte véljer att lata det vara kort.

Pa din vag mot det du vill ha, kan du behdva valja bort mycket av det som kallas status. Ta en
fornyad titt pa din energistjarna och fundera éver var du véljer att lagga din tid. Vad av det du
gor ligger i riktningen mot din framgang? Nar din framgang sa smaningom kommer, tror jag
att du kommer att kunna aterskapa det du en gang har forsakat. Det ligger inget maste i detta,
men det ar latt hant att man later radslan att forlora sina befintliga agodelar ta 6ver forstandet.
Den radslan kommer da att hindra dig i din egen framgang. Om du gor dig av med det du &r
rédd att forlora, till exempel din bostad, kommer den inte langre att ta de energier som du
behdver for att uppna din framgang.

Vill du inte ge upp nagot som du skaffat? Det ar inget problem, det &r ditt val att valja eller att
inte valja forandring.

Poangen ar den att for att nagot ska dndras maste nagot andras. Om du valjer att inte foreandra
vare sig dig sjélv eller din omgivning sa kommer ingenting att dndras. Vad var det du ville?
Leva din drom eller fortsatta som du nu har det? De flesta som star infor sina sista ar angrar
sallan sadant som de gjort, jag formodar att forbrytare och kriminella ar undantagna denna
regel, de har istallet angrat allt de inte gjort. Det kan vara den enklaste av saker som att beratta
for ndgon hur mycket du kanner infor denne till att ha avstatt en resa, Iatit bli att skaffa den
bilen som 6nskades och liknande.

Du behover inte skynda pa med dessa val. Definiera noga hur ditt liv ska se ut nar du lever i
din livsvision. Planera darefter noga vad du behdver gora for att na dit. Utvéardera det du gor
idag och fraga dig vad av detta som bidrar till din livsvision och vad som inte gor det. Har har
du utmaningen, gor dig av med det som inte bidrar till din livsvision! Om du kénner att det ar
nagot du inte vill gora dig av med, kanske det &r sa att du inte har jobbat igenom din
livsvision ordentligt.

Inget av jobbet ovan behdver rulla pé i ett, utan du kan behova ta om arbetet med livsvisionen,
planen for att ta dig dit och utvarderingen av din nuvarande situation mer an en gang. Trots
allt du har ju hela livet pa dig, fragan &r snarare nar du vill leva i din vision?

Dina val har lett dig till det liv du lever idag. Ingen annan har gjort dessa val at dig, utan det ar
du. Jag vet eftersom jag forsokt fa det till att min Far gjorde mina val at mig, kanske ser det ut
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pa det viset i en del stycken av boken ocksa, men det var jag som gjorde mina val och min Far
som rekommenderade fardriktningen.

Det blev inte riktigt bra eftersom han och Mamma inte arbetade med mig och mina egentliga
val. Detta &r en lardom som jag kan ta med till mina egna barn. Det dr ju onddigt att upprepa
tidigare generationers misstag bara for att det &r enkelt. Med mina val blev jag den jag &r och
med dina val blev du den du &r. Detta géaller alla manniskor.

Den som later bli att valja gor ett ickeval och darmed ett val. Sadana var mina val fram till
fyrtioett ars alder. Darefter har jag arbetat mycket med mig sjalv, valt bort mycket av det som
tagit min tid och successivt forflyttat mig mot det som jag kan beskriva som min livsvision.
Denna innehaller for tillfallet forfattande och forelasande, men ocksa ett stycke om den
hélsofdrsdkran som jag och min fru arbetar tillsammans med. Det arbete jag har, har jag
konstaterat for mig at motsatt hall fran min livsvision och jag har lagt en plan for hur det ska
avvecklas. Den vag mitt liv tar baseras pa mina val och svanger fram och ater, men detta ser
jag som en del av naturen. Om man under fyrtio ar av sitt liv varit mer eller mindre
hjarntvattad av tidigare generationers varderingar, kommer det att ta atskilliga ar att tvatta
bort dessa. Inte for att de &r helt fel, de saknar dock mina varderingar.

Allt i vara liv bestar forstass inte av sadant som vi véljer. Omstandigheter hander alla, goda
saval som daliga, men det ar hur vi véljer att hantera omstandigheterna som ar avgorande for
vara fortsatta liv. Jag har tidigare skrivit att du ska glomma Murphy och jag upprepar det.
Saker och ting hénder, men det som hander, hander i allmanhet alla men i olika tider. Dessa
tider gor att man kan uppfatta sig sjdlv som mer eller mindre otursforfoljd. Till exempel
verkar det som att de som 6verlever sin forsta hjartattack far valdigt latt att valja att ga ner i
vikt och lagga sig till med halsosamma vanor. Oavsett hur mycket de tidigare har forsokt och
misslyckats, lyckas de ganska enkelt efter en omstandighet som néstan tog deras liv. Vad
styrde deras val? De sjalva, bade fore och efter omstandigheten. Skillnaden &r att de i ena
fallet saknade en livsvision medan de i andra fallet hade det.

Att vélja aktivt &r en bra egen guide.

Engagemang och att behévas

’Den som engagerar sig i problemen finner intresse i dem. Den som har intressanta problem
behovs.”

Verkar det som att nagon annan kan géra ditt jobb battre &n du?

Ar det sa du kanner, ar det rimligtvis ockséa sant, men det behover inte vara sa i fortsattningen.
Till saken hor att endast en kan vara béast pa ett jobb och resten kommer inte att vara det.
Resten kommer alltsa inte att vara bast utan i basta fall tvaa. Aven som tvaa behévs du!

Jag har sett idrottslag fa tillbaka en skadad storstjarna for att darefter borja forlora. Detta kan
verka markligt, men for min del forefaller det rimligt att ett lag som har en superstjarna
kommer att forlita sig pa dennes prestation. Om denne inte finns med pa spelplanen &r det min
fulla 6vertygelse att de Gvriga spelarna kommer att héja sin egen niva, medan de kan inta en
lagre niva om superstjarnan ar med for att ordna upp spelet.

I mina 6gon blir de andra spelarna mer engagerade och ké&nner sig mer behdvda nér
superstjarnan inte ar med. Detta kan naturligtvis aven fa omvand effekt, beroende pa om
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stjarnan vill lysa i sin egen glans eller om han finner sin roll som en del i ett kollektiv. Det jag
menar &r att de andra spelarna endera véxer eller minskar i sin egen betydelse av att ha
stjarnan med. Det ar i mina 6gon en del av stjarnans ansvar att se till att laget klarar sig utan
denne, men att laget blir forstarkt av stjarnans narvaro.

Du har sékert ké&nt hur ditt engagemang for uppgiften minskat nér du k&nt dig mindre behdvd
och omvant kanske ditt engagemang har 6kat nar du kant dig mer behtdvd?

Varje gang jag har tilltratt en tjanst har jag kant ett bra engagemang att satta mig in i de nya
uppgifterna och lara mig sa mycket som majligt om det nya jobbet. I allmanhet har det gatt
bra. Detsamma galler for de verksamheter som jag provat under senare ar. Efter ungefar ett ar
har jag dock kant att engagemanget flytt och att det inte langre finns sa mycket att lara, inte
heller att mitt bidrag har behovts i samma utstrackning som tidigare. Det hander att man
kompenserar detta tapp, eller kanslan av att ga pa tomgang med att ta pa sig mer och fler
uppgifter, saval mer som mindre kvalificerade. Foljden av detta blir inte att man blir mer
behovd utan att man blir 6verbelastad, i ett l&ngre perspektiv blir man utbrand.

Under det senaste aret har jag varit nara samma kansla igen. Denna gang hade jag dock en
annan instéllining till mig sjalv och det jag gjorde. Kort och gott accepterade jag det jag gjorde
som den uppgift som skulle utforas. Jag forsokte inte fa fler och storre uppgifter an de jag
hade. Det jag accepterat var att jag inte var tvungen att standigt utnyttja hela mitt register av
kunskaper, utan att jag kunde utnyttja en del av den tiden som min arbetsgivare bistod med for
att slappna av och reflektera dver vad som hande omkring mig.

Det har aven fatt mig att fundera Gver att bli forfattare pa heltid. Istallet for att utnyttja mig till
viss del pa ett betalt arbete, vore det mycket mer vardefullt for mig att ta mig an denna
utmaning, vilken jag har for avsikt att 4gna de narmaste fyra aren till att realisera. Fram till
dess, 2012 kommer jag troligtvis att vara deltidsforfattare och méjligen aven deltidsforeléasare.

Allt gar inte alltid som planerat. Ibland gar det fortare och andra ganger behéver man mer tid.
Bara for att det finns en plan, betyder inte det att lagt kort ligger. Planer &r forvisso till for att
foljas, men de &r ocksa till for att justeras vid behov.

Hur det an gar med heltidsforfattandet, har jag erfarit att engagemanget fods av att vara
behovd. Daremot ar det inte en garanti att man blir engagerad bara for att man behdvs.

Man kan vara engagerad utan att behdvas av andra. Det kan vara sa att det man vill
genomfora ar nagot man sjalv behover. Det &r inte ens sakert att det man vill gora behévs av
nagon mer an en sjalv. For att genomfora det man vill behovs dock entusiasmen for att det ska
ga enkelt och smidigt.

Nar jag skrev mina bocker nummer tva och tre, var det tva olika ingredienser som drev pa
mig. Den andra boken skrev jag mer eller mindre pa ren entusiasm, medan den tredje skrevs i
frustration Gver att inte klara av att hjalpa alla som kontaktade mig for att ga ner i vikt. Jag
tycker att det blev tva bra bocker, men de &r helt olika och de var fullstandigt olika att forfatta.
Den som var enklast var forstass den som skrevs i ren entusiasm, medan den som skrevs i
frustration var betydligt jobbigare. Den jag sjélv anser vara den battre av de tva ar likasa den
som skrevs i ren entusiasm.
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Jag har i andra sammanhang visat pa den ratta entusiasmen utat sett. Inat har jag daremot kant
ett sting av sviktande fortroende for det jag engagerat mig i. Sé olika kan det vara, det som
syns utat ar inte alltid det sanna.

Orsaken till detta tror jag mig finna i den formaga jag har i att se pa en verksamhet och
intellektuellt se det som ar tilltalande. Da jag inte alltid haft kontakt med mina kanslor har
detta resulterat i att resultaten uteblivit och att jag har haft kvar en k&nsla av obehag. I grund
och botten samma kénsla som jag hade da jag skulle till jobbet den nionde augusti 2004.

Entusiasmen kan alltsa vara patagen likt ett plagg. For att skilja dem at behover du komma i
kontakt med dina kanslor. Det gar inte att med ett intellektuellt resonemang forklara vad som
ar rétt och vad som &r spelat.

Med réatt entusiasm och malsattning kommer du att na dina dkta mal. Om den ena eller den
andra ar nagot felaktigt, kommer du troligen att misslyckas. Lange har jag haft ekonomiskt
oberoende som mal, och manga ganger har jag aven varit spelat entusiastisk 6ver detta mal.
Nér jag daremot kant hur entusiasmen ebbat ut och avtagit har jag inte riktigt klarat av att
resonera mig fram till hur jag skulle ateruppbygga denna.

Helt naturligt kanner jag idag att det inte ar nagot konstigt med att entusiasmen avtog. Jag
visste helt enkelt inte tillrackligt val vad jag skulle med ekonomiskt oberoende till. Fler &n en
gang har jag sett folk som pensionerats och inte vetat vad de skulle foreta sig med sin nyfunna
frihet. Jag kunde for nagra ar sedan inte heller pasta att jag skulle veta vad jag skulle gora.
Som losning pa mina funderingar har jag alltsa accepterat att jag inte gar maximalt hela
dagarna pa jobbet samtidigt som jag samlar pa material for framtida romaner. Tre stycken kan
jag rékna till idag som jag vill skriva. | vilken ordning vet jag dock inte, det lar nog komma
till mig den dagen det &r aktuellt.

Under den senaste semestern har jag studerat en antologi av Paolo Coelho dar han i manga av
avsnitten beskriver sitt liv som forfattare. Dessa beskrivningar gor att jag far alltmer smak pa
livet som forfattare.

Kénner du att din entusiasm avtar har du all anledning att fraga dig vart du ar pa vag. Min
misstanke &r att du ar pa jakt efter ett mal som du inte riktigt behGver uppna, eller att det mal
du &r ute efter saknar egentlig betydelse for dig, alltsa att du inte vet vad du ska ha malet till.

Lat dig inte skrammas av en falnande entusiasm. Det finns orsaker som du kan komma fram
till genom att observera dig sjalv och dina aktiviteter. Nagonting i din malsattning ar troligtvis
inte som det ska och det ar din uppgift att ta reda pa det.

Ibland kan det vara bra att bygga upp entusiasmen for det man gor, till exempel om man &r
anstalld och behdver slutfora ett jobb. Sadan entusiasm kommer att avta och forsvinna, men
eftersom jobbet r till d&nda, har du inget att forlora pa denna konstlade uppbyggnad. Galler
det daremot en egen verksamhet, finns ingen anledning att bygga upp en entusiasm som anda
kommer att forsvinna. | det fallet befinner du dig snarare pa fel spar och bor sa snart som
mojligt se till att kliva Gver till ett spar som &r riktat mot din livsvision.

Inom de referensmarknadsféringsorganisationer jag deltagit i har deltagarna uppmuntrats att
anvanda de egna produkterna. Detta har lett till en entusiasm éver produkterna som utifran
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sett ibland forvaxlats med den hjérntvétt som man séger tillhor sekter. Detta dr naturligtvis
lika beklagligt som det ar forstaeligt.

Den entusiasm som utstralas av deltagarna kommer dock som i mitt fall ifran en tjugokilos
viktminskning, en alerthet som gjorde att jag kunde skippa kaffet efter endast tre dagar pa
produkterna. Dessutom har jag inte sett mina vintereksem pa lange. Som en extra bonus har
jag for forsta gangen pa tio ar kunnat springa utan att fa ont i knana. Andra berattar om att
kunna knyta skorna utan att behdva be om hjélp, de har deltagit i motionslopp utan att tidigare
ha haft nagot intresse for idrott och en hel drés med sjukdomar har gett med sig. Behover jag
tillagga att det handlar om ett néringsforetag? Det intressantaste med detta fortag &r dock i
mitt tycke att de har pabdrijat en kost och naringsinriktning mot idrotten. For en person som
tvingades att kraftsporta utan kosttillskott, det vill sga jag, ar detta ett steg i 6nskad riktning.

Hade jag haft tillgang till dessa produkter for tio ar sedan tror jag inte att mina knan hade
kommit pa tanken att ga sonder. Battre sent &n aldrig dock och nu kan jag gladja mig at att
mina barn far i sig bra naring.

Entusiasmen kommer helt enkelt ur resultat som dessa och &r det nagon som vill missta denna
for hjarntvatt, far de val gora det. Mig betyder det numer inget for, de som blir drabbade &r de
som tror att det 4r nagot annat &n entusiasm. Detta kan jag saga efter tva ar med sviktande
entusiasm infor n&ringsforetaget, nér jag idag kénner en spirande och ny entusiasm. Denna
gang kommer den inifran pa ett dkta satt. Produkterna har jag alltid varit entusiastisk infor,
men sedan jag fick hora tva manniskor prata om helt olika saker fran samma scen, kom de
sista pusselbitarna pa plats. Nu vet jag varfor jag fick sa bra resultat och nu forstar jag hur jag
ska kunna hjalpa fler att uppna samma resultat.

Akta entusiasm ar ett bra exempel pa den egna guidens existens.

Humor och gladje till karlek
’Du skrattar och du ler, jag alskar dig du ljuva varelse.”

Som enda ingrediensen i framgangskakan har jag Iatit humorn och gladjen vara med i tva
avsnitt. Kérleken &r viktigare egentligen, men i mitt tycke ar humorn och gladjen biljetten till
karleken.

Kérleken ér i sjélva verket en del av livsvisionen. | allt fler bécker jag laser finner jag denna
som den yttersta kunskapen. Sjalvklart ar karleken skild fran sexualiteten. Sexualiteten som
av manga ses som karlek ser jag som en del av ett fysiskt sprak mellan tva personer. Sex ar

dessvarre ibland en handelsvara och som sadan kan den inte handla om kérlek.

Denna den storsta av tilltro mellan tva manniskor gar inte att kopa for pengar, men den gar att
bygga med gladje och andra ingredienser som hor till de goda egenskaperna. Aldrig finner vi
kérleken i relation med det negativa. Karleken finner vi till levande saval som détt och det
finns inget ont i den. Anda ar det inte alla som far denna, vare sig som barn eller som vuxna.

Kérleken kan inte kdpas for pengar, men den kan foréras med tid och fysisk kontakt. Kanske
ar det darfor som den forknippas med sex?

Det har sagts mig att vagen till mannens hjarta gar genom magen. Hjartat star for karleken och
magen for bekvamlighet. Den kvinna som far en man att bli bekvam genom att foda honom
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far hans karlek. Kan det staimma? | sa fall skulle jag ha aktat alla mina mattanter fran arskurs
tre till langt in i yrkeslivet. Jag at deras mat med gladje och det gjorde dem glada. Visst
uppstod en viss form av karlek! Dock var det inte vagen till mitt hjérta, utan den verkade
tvavags. FOr mattanterna var det gladje att fa bjuda pa maten och for mig var det gladje att ata
av den.

Sa naraliggande ar karleken och gladjen. Darfor forefaller det mig oerhort misslyckat att flera
varldsreligioner som predikar karlek upptrader sa strikt och gladjefattigt. Det &r inte utan att
jag har tankar pa att skriva om humorreligionen, en religios betraktelse med humorn som
forsta prioritet.

Jag &r Overtygad om att Jesus, Budda och Muhammed samt alla andra religidsa foretradare
skrattade ofta och spred gladje. Att dessa darefter fatt sa kallade trogna som helt verkar ha
tappat bort distansen till sig sjalva och humorn ar ytterst beklagligt och inte alls bra for
varldens medborgare.

Humorklubbar i all dra, &ven humorn har under de senaste tio aren blivit allt mer
svarbegriplig. Det var battre forr kanske en och annan tror att jag ska klamma i med har, men
det skulle aldrig falla mig in. Det finns humor idag som star ut som riktigt bra, men det dranks
garna i ett utbud av burlesk och elakartad humor, som jag sjélv inte garna kallar humor. Aven
detta ar beklagligt och inte heller bra for vart samhélle.

Den humor som leder till ett hjartligt skratt & den goda humorn. Den tarvliga som leder till
rda garv och fingerpekningar mot tredje part anser jag vara mindre god. Om nagon spelar idiot
ar det bra, men om nagon anspelar pa en idiot &r det mindre begavad humor.

Aterigen far vi den bésta och mest oférvanskade humorn fran véra barns iakttagelser. Det gér
att gora TV dven av denna komik, men det ar latt hant att denna gar mot det tarvliga hallet.
Barnen &ar annars fullkompligt arliga med det de sager och inget de forsoker formedla handlar
om att forsoka gora sig rolig pa andras bekostnad.

Varfor skrattar vi da at de tarvliga skamten? Vi behover skratta. Undersokningar visar att vi
behover skratta cirka tjugo minuter om dagen men att vi skrattar sa lite som sju idag. Forsta
gangen jag laste dessa siffror funderade jag dver om det var mojligt att skratta sa pass lange
per dag, speciellt om man inte garvar s mycket pa jobbet langre.

Behovet finns och jag har kant skillnad pa de ganger jag jobbar utan att ta fikapaus med
kollegorna och de tillfallen som jag tar dessa. Detta ar en bakgrund till att jag lange tvekat till
att ga vidare mot malet att vara heltidsforfattare. Det gick Gver nar jag laste om Paolo Coelhos
liv som forfattare. Han berattade att hans liv bestod av tre faser, en dar han traffade fa
manniskor, en da han traffade en del manniskor och en sista da han traffade manga
manniskor.

Den forsta fasen ar skrivarfasen da han i basta fall traffar den narmaste familjen, den andra
nér han pratar med de som producerar boken och den tredje nér det &r dags att traffa publiken.

I sina bocker skriver han inte s3 mycket om just humor, men han skriver om gléadje och

karlek. I den antologin som jag namnde tidigare dyker det dock upp en hel del roliga och
tankvérda historier.
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Det ar vart att tanka pa hur kul man har det nar man kliver in i det allvarliga konferensrummet
dar alla har gra klader. Ta pa dig ett rétt eller gult kladesplagg nasta gang du ska in pa ett
mote av det slaget. Bara fargen ar kul i sig, kommer det dessutom nagon gliring om den, blir
hela situationen riktigt bra.

Malet &r natt nar du guidat dig sjalv till att fA omgivningen att skratta. Om de skrattar at dina
klader, vad ar det de egentligen skrattar at? Jag tror att de manga ganger omedvetet skrattar at
sin egen oférmaga att skratta och kla sig i glada farger, jag tror att de uppskattar oerhort
mycket att fa skratta.

Den som sallan eller aldrig skrattar kommer den gangen skrattet anda bubblar fram att bjuda
péa en grimas som om nagot riktigt labbigt svalts. Den som skrattar ofta kommer att utveckla
det ljuvaste av skratt och till detta ett anletsdrag som ler sa att sjalen lyser igenom.

Drommen, malet och fokuset
’Den som nar sina drommar kommer att upptacka nya dar de gamla tog slut.”

| detta skede &r det dags att antligen fraga dig vad du vill géra med resten av ditt liv. Det ar fa
forunnat som kommit sa pass har langt i denna typ av bok, att leva det liv som de verkligen
vill leva. Majligen &r det endast en eller annan av mina narstaende som last hit av plikt och tro
att gora det som &r “ratt”? Det har visat sig att de ndrmaste inte kommer stértande nar man ger
ut en bok. Jag vet inte varfor, men inga kusiner och knappt ens mina broder visar det minsta
intresse i det jag forfattar. Borde det bekomma mig? Kanske, men istéllet erbjuder det mig ett
tillfalle till studier. Manniskan &r verkligen egoistisk. Hade en person i min bekantskapskrets
skrivit en bok eller gett ut en skiva hade det varit sjalvklart for mig att fraga efter den. Kanske
ar det jag som ar konstig och unik och alla andra de som gor rétt?

Jag hoppas att sa inte ar fallet, utan att de som kommit hit faktiskt uppskattat mina texter for
att se vad de sjalva kan dra for nytta av det hela.

Svart att bestamma sig? Alltsa, det ar kanske lite svart att finna ett enda fokus att satsa all sin
energi pa?

Jobba vidare med energistjarnan och lyssna efter vad din inre rost har att beratta. Det &r inte
otroligt att det finns mer &n en sak som du gillar att géra. Finns det nagon anledning for dig att
utesluta ett intresse for ett annat, bara for att fa fokus? Jag tror att detta behovs, i alla fall i en
overgangsfas.

Nar jag borjade skriva bocker fokuserade jag pa detta och inget annat. Jobbet blev gjort, men
jag hade verkligen inte lust att skriva varje dag. F6r den som vill bli forfattare, &r det bra att
skriva en hel del varje dag, atminstone for att komma in i verksamheten, att skapa en vana att
skriva.

Daremot klarar jag sallan av att halla liv i inspirationen mer an tva timmar i strack, oftast
betydligt kortare tid. Om du vid sidan av din primdra inkomst skapar en sidoinkomst, kan det
mojligen vara sa att du kan dgna tva timmar om dagen at detta. Skulle denna inkomst ta Gver
utan att du behéver agna mer tid at den, kommer du att fa ytterligare atta timmar per dygn att
tillga for dina intressen. Upp till tio om du raknar med lunch och pendlartid. Det &r ganska
tokigt att d4gna sa stor del av sitt liv till annat &n det man vill géra. Med tio timmar borta
aterstar endast sex timmar till din egen frihet om du valjer att sova atta.
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Det fokus du lagt pa att bygga upp din sidoinkomst kommer att forandras om du satter fokus
pa ytterligare en verksamhet under tva eller tre andra timmar per dygn. Under tiden som du
byggde upp din férsta sidoinkomst, hade du ett ”vanligt jobb”. Aven detta kravde fokus.
Under tiden som jag borjade skriva bocker, gav jag garna foredrag for att trana pa detta. Jag
fick inte betalning, men en dag har jag som malsattning att bade bocker och forelasningar ska
utgora inkomster for mig.

Det ar oundvikligt att fokuset splittras pa fler &n en verksamhet. Det viktiga ar dock att man
kan halla huvudfokus pa det man stravar efter och att vélja andra aktiviteter som inte drar
sonder detta huvudfokus. Detta kan vara hur svart som helst, speciellt om du befinner dig pa
en arbetsplats dér uppgiften gar ut pa att finna det som kan ga fel.

Fundera éver om du skulle kunna ténka dig att dela med dig av dina kommande kunskaper i
form av forelasningar och bocker? Blir du ett “namn” inom ditt intresse, kommer du att fa
forfragningar om forelasningar och inom kort, kommer du dven att fa fragan om du har skrivit
en bok.

I boken ”Nya forfattarskolan” skriver Goran Hagg just detta, om du skrivit en bok och &r
beredd att dela med dig av dina kunskaper pa forelasningar, kommer detta bidra till att dryga
ut din ekonomi. Amerikanen Bob Proctor skriver om det omvénda. Har du en bok, kan den
marknadsfora dig som foredragshallare.

Det kan dven vara sa att du varken vill skriva eller prata om det du gor, och det &r i sin
ordning det ocksa. Mina forslag handlar om att du bor Gvervaga att arbeta for att fa fler
inkomstkallor, att se till att du far pengar fran fler &n ett hall. Du blir pa detta vis mindre
sarbar och du kommer béttre att klara av storningar i den ena eller den andra inkomsten. Du
kommer heller inte att tréttna pa det du haller pa med, dven om det &r det du helst av allt vill
halla pa med.

Det kravs alltsa en balans mellan fokus och antalet verksamheter du vill &gna dig at. Detta tar
vi med oss nar vi i fortsattningen fordjupar oss i malsattningar och fokus pa dessa. Ju fler
intressen och aktiviteter, desto mer splittrat fokus.

Den som forsoker lara sig manga nya verksamheter pa en gang kommer inte att bli bra pa
nagon av dem. Fokuset kommer att splittras och du sjalv riskerar att ta skada. Hall endast ett
mal eller en verksamhet i fokus at gangen och arbeta med det tills du &r i full fart. Da har du
den energi som behdvs for att kunna fortsatta utan att tillfora lika mycket energi som tidigare.

For sapass "simpla” saker som att renovera ett hus har jag markt att det framskrider betydligt
battre om man fokuserar pa ett rum at gangen eller pa nagot vis ett begransat projekt at
gangen och later allt annat sta tillbaka.

Inom referensmarknadsforingen har jag ibland blivit uppmanad att jobba hart under en
begransad tid for att sedan ta det lugnare. Detta &r samma sak som att fokusera pa
verksamheten och lata bli kringliggande aktiviteter. Hur man vill och véljer att gora ar hogst
individuellt, men dessa uppmaningar ar konkreta snarare an illvilliga. De beskriver pa ett
mycket bra satt vad som behover goras for att fa fokus pa ett mal och uppna detta.
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Likadant ar det pa sa kallade vanliga arbeten, dar organisationerna ibland forses med
prioriteringar pa vilka verksamheter som ska ha foretrade och vilka som inte anses vara lika
viktiga. Syftet ar alltsa att fokusera hela verksamheten mot ett mal.

Under min period som ishockeyspelande ungdom spelade jag i anfallet. Det vore en 16gn att
pasta att jag tillnérde de malfarligaste och jag tror mig idag ha kommit pa varfor. Mitt fokus i
bra lagen framfor motstandarmalet var inte att fa in pucken i mal utan att undvika att missa.
Den prestationsangest jag tidigare namnde angaende min Fars agerande, befann sig ocksa pa
planen dven om han inte alltid hade mojlighet att vara dar. Det hande att han papekade mina
misstag istallet for det jag gjorde bra.

En gang da jag hade nya skridskor kommer jag ihag att jag upplevde dem som klumpiga och
jag hade inte riktigt vant mig vid dem. Trots detta lyckades jag trampa forbi mina motstandare
vid ett tillfélle. Jag upplevde inte att det gick speciellt snabbt, men efter matchen var det flera
av kompisarnas foraldrar som sa uppskattande saker om min snabbhet pa isen. Sedan den
dagen hade jag fokus pa att kunna aka skridskor.

Jag tror inte att jag akte snabbare egentligen, men de vuxnas ord var sadana att jag trodde pa
dem och fick ett fokus. Sa latt ar det att fa ett barn att fokusera pa nagot det ar bra pa. Jag var
aven fantastisk att servera passningar till de mer malfarliga kompisarna.

| tidigare avsnitt bad jag dig skriva ned femtio saker som du tycker om att géra och saker som
du vill ha och uppna. Komplettera dessa femtio med trehundra ting du vill ha. Det handlar om
att dromma. Barn kan detta. Ta en julklappskatalog och be barnen ringa in det de vill ha.
Manga ringar blir det. Under den veckan da jag slutskriver denna bok, har jag promenerat
tillsammans med familjen p& marknader i Thailand. Aven har pekar barnen och frugan pa
bade det ena och det andra de vill ha. Sjalv vill jag inte ha mycket av det som erbjuds.
Aterigen &r det kanske jag som ar den avvikande?

Trehundra saker vill jag att du skriver ned. Skriv dem glest for vi kommer att arbeta vidare
med dem langre fram. Trehundra saker &r ganska manga, men om du funderar 6ver bilar,
batar och cyklar, hur manga olika av var och en vill du ha? Sjalv skrev jag upp véldigt manga
olika bilar nér jag gjorde denna 6vning forsta gangen.

Att drdmma ger dig en bra inre guide.

Riktning
’Bestam dig for ett berg och bestig det sedan. Nar du ar klar, bestdmmer du dig for nasta.
Beratta for andra vad du har gjort, och tala om att de behdver skapa sin egen vag.”

En riktning utgor en vag mot ett mal. Darfor ar det viktigt att bade malet och utgangspunkten
ar valdefinierade. Riktningen mot malet startar i utgangspunkten och ar denna felaktig,
kommer riktningen att bli fel. Darmed riskerar man att missa sitt mal till forman for nagot
som man inte 6nskade sig.

De aktiviteter man utfor ska ocksa ligga i riktning mot malet. En forfattare som ska slutskriva

en bok, vet till exempel hur manga sidor eller kapitel per dag han behover skriva for att bli
klar pa utsatt tid. Sa skriver i alla fall jag, kanske &r jag avvikande &ven har?
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Léangs den utpekade riktningen mellan din utgangspunkt och ditt mal kommer du att finna
svarigheter. Det ar inget konstigt i det. Alla rakar ut for svarigheter, omstandigheter kallar en
del det. Rent strukturellt kan riktningen beskrivas som den vég vattnet tar pa sin vag mot
havet. Det kommer inte att forsoka flytta pa det som kommer i vagen, utan det kommer att
finna nya végar och riktningar. Det galler dig ocksa om du vill komma till havet med din
livsvision.

Riktningen behover inte alltid vara rat, utan det kan ibland kannas som att du gar tillbaka.
Detta &r de stunder du kan betrakta dig som en del av det tidigare beskrivna PS. Ta vara &ven
pa denna tid, den kommer att ge dig den utvilades styrka i kommande strider.

Nar du lamnat din utgangspunkt kommer du att befinna dig i rérelse. Sé lange du &r
stillastaende kommer du inte att kunna korrigera riktningen, det ar forst da du, det vill saga
din farkost, kommit i rérelse som du kan justera riktningen. Allt tidigare har handlat om att
berdkna utgangsriktningen.

Genom att félja riktningen mot dina mal kommer du att komma dit. Slapp aldrig dina mal
med blicken.

Fira
’Satsa pa att enbart gora det som ar roligt.”

Tidigare under avsnittet planering och agerande skrev jag att du ska fira pa nyaret, inte
planera nasta ar. Pa vagen till nyaret har du sakert uppnatt bade ett och flera delmal. Dessa ska
du ocksa fira. Ju storre mal som uppnatts, desto storre party. Nar jag skrivit fardigt det jag
kallar for ratexten till denna bok, kommer jag att satta mig med ett litet glas Mekong, en dryck
av det adlare slaget av manga misstagen for Thailandsk whiskey. Det ar olika drycker och jag
ska fira att jag stoppar undan boken under de narmaste veckorna for att istallet vara mer
narvarande pa den arenan dar jag for tillfallet befinner mig, familjens.

Halsomanniskan tanker alltsa fira med en alkoholhaltig dryck? Ja, vad ar det for fel med det
da och vem har pastatt att jag inte kan tanka mig ett glas da och da? Lat inga forutfattade
meningar sta i vagen for ditt firande.

Fira inte heller for ofta, da ar dina mal for sma och du verkar hellre vilja agna dig at firandet
an at arbetet du har att gora for att na din livsvision.

Nar du uppnatt ett storre mal, infria ett annat genom att resa bort en vecka eller tva. Likt jag
lagger ifran mig en fardigskriven bok for att 1ata den mogna, kommer din verksamhet att
mogna av att du haller dig ifran den under nagra dagar.

Jag har under langa stunder glomt bort att fira mina framgangar. Genom att gora sa har jag
darmed forringat dem och déarmed mig sjalv. Hur ska man kunna &lska sig sjalv om man inte
kan unna sig ett firande efter en bra prestation? Den som avhaller sig firandet kommer att
forringa sin egen prestation och darmed kommer &ven andras prestationer att forringas.

Detta &r referensorganisationer mycket bra pa. Medlemmarna dar klappar handerna och glads

tillsammans at allas framgangar. Detta ar nagot som de "vanliga” arbetsplatserna kan léra sig
mycket av.
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Det &r en bra inre guide att njuta av firandet.

Slutligen: Vilket ar ditt mal?
”’Andens nadegavor: Plotsligt vet man bara.”

Den store tenoren Luciano Pavarotti berattade att folk trodde att han var disciplinerad, men
han menade att han snarare var hangiven sin sang. Skillnaden tror jag att du forstar?

Den hangivne behdver inte disciplin for att utfora jobbet, den som inte ar hangiven behdver
disciplin for att na malet. Nar du nu ska formulera dina mal ar det detta jag vill att du ska ta
med dig. Ar du hingiven eller behover du forlita dig pé disciplin? Var inte radd for att vara
disciplinerad.

Ditt eller dina mal &r just dina. Detta kanner du pa det satt pa vilket du definierat det. Lat
magen styra. Ar malet inte ditt, kommer det att kinnas just i magen. Ta de trehundra méalen
fran tidigare 6vning och borja skriva en beréttelse om vart och ett av dem. Visst det kommer
att bli en drémbok, men ju mer du skriver om dina drémmar, desto stdrre blir sannolikheten
att de realiseras. Jag har last om en man som skrev ned tio mal och stoppade undan lappen.
Nar han nagot ar senare tittade pa lappen upptackte han till sin forvaning att nio av de tio
malen var uppfyllda.

Du far garna underskatta kraften i detta. Den ende som drabbas &r du sjélv, men det gor val
inget?

Klipp gérna ut bilder och placera dar du och dina ndrmaste kan se dem. Gor for all del dessa
bilder tillsammans. Har du barn ar dessa en tillgang att jobba drémmar tillsammans med.

Titta noga pa det du skrivit upp och de bilder du monterat. Kénn efter vilka som ar viktigast
for dig. Kann efter! Slapp statussymbolerna och gér dina val. Slapp det praktiska tdnkandet
och gor dina val omsorgsfulla. Vlj ut dina tio viktigaste mal.

For min egen del ser jag for mitt inre en segelbat som kallas for Trition 36. Har aterkommer
jag till den drom jag hade som tolvaring om att ga till sjoss. Jag tror att jag kommer att bli en
riktigt bra bryggseglare. Jag ser d&ven mig sjalv pa en scen infor tiotusen ahorare, jag ser mig
promenera tillsammans med familjen langs en strand och sa vidare.

Sist: Vilket ar ditt syfte?
’Det finns en mening, resten &r tolkningar.”

Syfte eller mening? Paolo Coelho kommer starkt igenom till mig. Till min stora forvaning
kénner jag igen texter som jag sjalv har skrivit i hans bocker. Om det &r plankat eller inte
vagar jag inte svara pa, allt jag vet ar att det ibland blir véldigt likt. Det hander att jag kanner
igen mig i Paolos bocker, ma vara att jag har langt kvar till min laromastare.

For drygt ett ar sedan fick jag en almanacka med strofer ur hans bocker. Augusti det aret
borjade med texten "Meningen med livet &r att leva”. Jag hade inte forstatt att det kunde
uttryckas sa enkelt! Har hade jag sokt fortvivlat och glomt bort det dar med att leva. Néstan
irriterande enkelt! Det leder dock tillbaka till de grundldggande tankarna om vad som ar roligt
och hur viktigt det &r att leta inom sig sjalv.
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Vad har ditt liv for syfte? Det finns de som menar pa att vi kommer till jorden for att lara oss
nagot. | Brian L Weiss bok "En sjal manga liv” ar detta ett terkommande tema. Han menar
att vi alla har en sak att lara oss i livet. Kérlek ar nagot som jag fastnade pa, kanske for att det
ar det som jag har att lara mig? Vad har du att lara dig? Det finns de som under en livstid lar
sig fler &n en sak, men dessa ar enligt Brian i minoritet.

Tankarna som han presenterar ar lockande. Livet tar inte slut, utan det gar bara vidare och
vidare i andra kroppar.

Jag holl som jag tidigare skev mina bocker hopslagna i narmare tjugo ar. Effekten som
larandet i skola och arbete hade pa mig resulterade i att jag vande ryggen at kunskapen. Ibland
funderar jag 6ver om orsaken till mitt rabiata bokmotstand Iag i att jag hade valt fel
utbildning, jag hade valt nagot som min Far ville att jag skulle ta del av. Det fungerade for
honom, men pa de dryga tjugo ar som skiljer oss at i alder, hinner det handa en hel del. Under
de senaste tjugo aren har bade mobiltelefonin, datorerna och internet slagit klorna i gemene
man. Den som idag saknar mobiltelefon och inte vet hur man surfar pa nétet betraktas som
fullstandigt ute och efter i utvecklingen.

Sjalv imponeras jag av de som inte dagligen anvander e-mail och mobiler, de visar att det ar
mojligt att leva utan dessa tillhyggen. Syftet med mobiler och internet ar att tka
informationsutbytet mellan olika manniskor. Det har dock blivit sa att de som saknar dessa
ting kan kanna sig utanfor och udda. De syftar ocksa till att 6ka manniskornas frihet, men jag
vet inte hur ofta jag hort kollegor och dven mig sjalv sdga ”Jag gldmde mobilen idag, vad
skont” eller "internet och e-mail ar inte tillgangligt idag, ska vi traffas pa en fika istallet?”.
Finns det falsk frinet?

Det 4r latt hant att man av slentrian rycks med i den allménna hysterin utan att fundera éver
vilket syfte man har med att skaffa den ena eller andra prylen. Samma sak galler med livet
sjalvt. Visst vore det skont att pa dodsbadden kunna blicka tillbaka pa sitt liv och konstatera
att man fann bade syftet och meningen med det?

Forhoppningsvis genomférde du tidigare en 6vning dar du skulle ange femtio saker du gillar
och darefter i tva steg detaljerade hur du skulle kunna leva pa dessa tre saker eller varderingar.
Atervand till Gvningen och beskriv vad du har for syfte med respektive vérdering pa din tio i
topp lista. Hande det ndgot? Var det nagot som plotsligt blev viktigare an tidigare?

Vi har som sagt var alla ett syfte. Mitt verkar vara att beréatta. Vilket ar ditt?

Malet

’Den som inte har gatt igenom svarigheter kommer inte heller att na de hoga topparna.”

Tidigare skrev du upp trehundra saker som du ville ha och femtio saker du gillar att gora.
Ange nar du vill att respektive sak, eller vad det nu blev, ska vara pa plats. Det &r en enkel
malsattningsovning. Ta de tio vikigaste malen och de tio saker du gillar mest och beskriv
dessa i mer detalj. Ange sa exakt som majligt hur de ser ut eller upplevs. Ta nagra dagar pa
dig. En semestervecka &r ett bra alternativ.

Svarare an sa behdver det inte vara att genomfoéra en malséttningsévning. Inom det

referensmarknadsforingsforetag som jag tillbringar mycket tid inom, fick jag en gang tillfalle
att beratta om mal. Det lat ungefar som foljer:
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Inom vart bolag kanner troligtvis alla till Jim Rohn som en av de storsta nu levande
foretagarfilosoferna och mycket kunnig i malsattningssammanhang. Ofta talas det om
malbilder och vi rekommenderas att tillverka kollage av bilder, garna tillsammans med
familjen. Bilderna satter man upp déar alla kan se dem. Vad detta kan leda till aterkommer jag
till mot slutet av denna korta presentation.

Bland andra personer som &r varda att ndmna och studera och som ofta samarbetar med Jim
kan namnas Bob Proctor och Brian Tracy.

Sjalv har jag studerat dessa och manga fler under de senaste aren och har aven formulerat
mina egna tankar i amnet.

Ett mal ar nagonting valdefinierat som annu inte intraffat, det ma vara ett tillstand eller ett
ting. Ett mal ar nagot som man annu inte har, men nagot man har for avsikt att uppna. Ett
mal &r nagot man vill TILL, inget man vill ifran.

En viktig podng i mitt synséatt ar att man funderar 6ver vad man ska ha malet till. Till exempel
vad man gor nar man natt hogsta nivan i marknadsplanen.

Vara kunder och distributdrer som slarvar med malsattningen ar desamma som inte heller
lyckas. De daremot som ar glasklara pa vad de vill uppna och nar detta ska ske &r de som
kommer att lyckas. Det gor inget om malarbetet drar ut pa tiden och aldrig stannar av, det
blir bara battre och béttre av genom en stéandig forandring.

Lat mig jamfora var verksamhet med idrotten. | 16rdags sag jag mitt favoritlag Frolunda
forlora pa hemmaplan mot Mora. For ett lag i hogsta divisionen handlar det om att vinna
SM-guld. Pa vagen dit kommer man att férlora matcher som man borde vinna, till exempel
hemma mot Mora. En forlust av detta slag betyder dock inte att man har forlorat slaget om
titeln. Man kommer att vinna andra matcher, till och med matcher som man kanske inte borde
vinna.

For lag i 1agre divisioner handlar det om andra och langre férlopp for att ta sig till SM-guld.
Forst galler det att ta sig upp till nasta division. Det ar ett mal pa vagen till guldet.

Det ar inte slagen eller matcherna som réknas, det ar att sta som slutsegrare nar sasongen ar
over.

Omsatt till var verksamhet betyder detta att vart verksamhetsmal ar att uppna en bestamd
niva i marknadsplanen eller liknande. Pa vagen dit kommer vi att forlora en del kunder och
en del distributorer. En del av dessa borde vi ha vunnit, medan andra som vi trodde mindre
pa vann vi. Har vi slutmalet i sikte, och ser oss sasom vi vill vara (vad vi ska ha malet till),
kommer vi att kunna analysera och dra nytta av vara nederlag, gladjas at vara vinster for att
en dag till slut sta som segrare.

For oss som spelar i lagre divisioner, handlar det om att ta sig till nasta division, alltsa néasta
steg i marknadsplanen.

Det hander att lag sager att de har som mal att hanga kvar. Det ma vara en realistisk
malsattning, men detta liknar jag vid en kund som vill ifran sin vikt eller en distributér som
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vill ifran sitt jobb. Forutsattningarna for att misslyckas ar stora och ligger i att de fran borjan
har ett negativ synsatt pa vad de vill.

Som avslutning ska jag beratta om den malbild som jag namnde i inledningen. Det &r en bild
som jag ritade for ca tva ar sedan som en sammanstallning av vad jag verkligen ville ha.
Bilden galler mig och min familj. Mitt pa denna bild ritade jag ett hus och ovanfor detta skrev
jag Work from home och daterade det februari —07. Sedan november —07 arbetar min fru
Ingrid hemifran 100%. Uppe till hdger ritade jag ett hus i Thailand och daterade det 2007. |
februari —08 kommer vi att aka till Thailand for att slutligt ta Gver vart hus. Uppe till vanster
ritade jag en rosa —orange sportbil och daterade den 2009. | december 2007 kopte jag en
orange sportbil, som jag kallar for Tiggr eftersom den liknar Nalle Puhs kompis med samma
namn. | nedre véanstra hornet hittar jag en bok daterad 2006. Da borjade jag ocksa att skriva
pa min forsta bok och under 2007 fick jag till slut ihop totalt tre, nastan fyra bocker.

Kvar pa denna bild &r ett uterum, som kommer att bli en dubbelterass under 2008 och en
vindsvaning under 2009. Dér finns ocksa OS i Peking 2008, som jag kommer att stryka
eftersom jag behdvs pa jobbet under den tiden. Dessutom aker vi hellre till Thailand numer...
Kvar ar ocksa Maseratin 2010 och millionar 2008.

Sedan jag ritade bilden har jag inte dgnat sa mycket tid at den, resultaten kommer anda. Se
till att gora allvar av vad du vill uppna, ta dina mal pa storsta allvar.”

Speciellt mycket mer &n detta behdver egentligen inte sdgas om malet. Det finns massor av
litteratur som hjélper den som vill att genomfora malsattningsévningar. Alla ar bra men ingen
ar bast. Du kommer som vanligt att vara utlamnad till dig sjalv.

Sa som det beskrevs i borjan av detta kapitlet kan det fungera. Du kan dven prova med att
forestalla dig att du har alla pengar du kan téanka dig. Allting som du kan kopa for pengar har
du rad att kopa. Fatta darefter en penna och skriv en dagbok for varje dag under en vecka.
Alltsa en vecka i det liv du lever som rik.
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Malet ar natt, sedan da?
’Sokandet Overlever inte sokaren. Meningen &r kort och gott att leva och lara.”

Som jag namnt ett antal ganger genom denna bok, kan du nér du har kommit fram kénna en
storre tomhet an nar du paborjade din vandring. En av mina favoritforfattare Paulo Coelho
skrev i sin bok Pilgrimsresan att han inte fann det som han sokte férran han visste vad han
ville ha det till.

Ur den typ av skonlitteratur som produceras av bland andra Paulo Coelho finns det massor
med visdom att plocka pa ett trivsamt satt. | Pilgrimsresan var det avsnittet dar han kom fram
till vad han skulle anvanda sitt mal till, som grep mig mest.

Nar han vél visste vad han skulle ha malet till, fick han hjalp av en inre rost som berattade vad
han skulle gora for att komma fram. | borjan av samma bok irrar huvudpersonen omkring i
flera dagar utan att finna vagen framat, och genom hela boken byggs huvudpersonen upp av
sin ledsagare. Berattelsen som sadan ar konkret, och det kan vara lite svart att knyta an till
verklighetens mer virtuella mal. Sjélv kande jag dock igen mig i irrandet.

Detta har paverkat mig i mitt eget malsckande pa sa sétt att jag fann min naturliga motivation
att na malet att bli forfattare genom att forsta vad jag skulle anvéanda det till. Om du laser
detta, betyder det att jag har skapat BPG som en framgangsmodell som jag kan dela med mig
till andra. Mitt mal att bli forfattare vill jag anvanda till att genom mina bocker hjélpa andra
manniskor till insikt och forandring av sina liv.

En sadan forandring behover inte betyda att du byter jobb, familj och gar in i ett andligt
vakuum. Snarare betyder det att du pa ett enkelt satt far hjalp med att identifiera det som stor
din vardag for att darefter korrigera detta utan att andra pa jobb, familj eller ga in i ett andligt
vakuum.

Kanske ar det den totala forandringen du &r ute efter och i sa fall ma det vara hant, men
troligare dr att det & nagra sma detaljer, som du behover justera for att din vardag ska bli den
du vill engagera dig i.

Nar jag val forstod hur manga som gar in i dktenskapskriser och liknande av skal som inte ar
de sanna, att folk forandrar stora delar av sina liv helt i onddan, insag jag vikten av att vara
konkret med var man startar och vart man vill komma. Ljug for dig sjalv, och du kommer att
utsétta dig sjalv och din ndrmaste omgivning for onddigt stora forandringar. Var arlig mot dig
sjalv och du far mojligheten att ta dig till dina livsmal.

Bortom malet

Det jag sag framfor mig var vagen till livets slut. Darifran kunde jag blicka tillbaka mot mitt
liv och alla dess val. Jag sag alternativen jag hade valt bort och tillfallet bjods att angra de
val jag aldrig hade gjort.”

BPG som entitet kommer att fortsétta att utvecklas och forandras. Under det aret som jag har
skrivit fyra bocker samtidigt som jag har utformat BPG har jag fatt ytterligare idéer om vad
jag vill géra med mitt forfattarskap framover. En forstarkning av att veta vad jag vill med
malet alltsa.
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Genom studier och utbildning har mina insikter 6kat. Jag ar langt ifran det som kan kallas for
en vis man, &ven om en och annan kanske kallar mig detta. Andra kallar mig ténkare och
forvantar sig att jag ska tanka i deras stélle. Det kommer jag inte att gora, och vis kommer jag
inte att betrakta mig som sa lange orden inte kommer fran en i mina 6gon vis person.

Det finns bara ett sétt att utveckla ett forfattarskap, och det gar genom att skriva fler bocker
och tréffa fler personer.

Genom de bocker du hittills har haft mojlighet att ta del av, har jag pekat pa hur olika
individer har anvant sig av BPG for att genomfdra forandringar i sina liv. Nésta steg ar att
implementera BPG pa foretag och nationer. Aven dessa leds av personer som behdver en egen
guide.

Genom detta steg kommer BPG att expandera till att inkludera ”Var en Professionell Guide”.
Trots allt, en vélutvecklad egen guide blir professionell, om du vill.

Om BPG kommer att kunna tillfora varlden nagot aterstar att se. Min uppgift ar att se om
BPG kan implementeras pa ledare av nationer och organisationer. Det som kommer att
komma ut ur mitt forfattarskap &r det som behdvs. Om det sedan kommer att finnas en eller
flera mottagare av detta, &r inte i min makt att avgora.

Jag hade med mig tva av mina tre forsta bocker pa en bok och biblioteksmassa i Géteborg i
september 2007. Bockerna salde slut ovantat fort och sedan den dagen bérjade det stromma in
forfragningar om forelasningar. Till en borjan var det bara roligt och stimulerande, men nar
forfragningarna éversteg min tillgangliga tid, var jag tvungen att gora nagot. Jag hade planerat
att jobba fardigt med det projekt som jag var involverad i och som slutade pa sommaren 2008.
Redan vid jul 2007 kande jag att jag inte langre klarade av att lagga atta till nio timmar pa ett
dodfott arbete och dessutom en timmes pendlande varje dag.

Samma ar, dvs 2007 flyttade vi in pa en gammal och sliten gard utanfor Varberg, dar vi bor an
idag. Tidpunkten for flytten hade vi valt pa ett sadant satt att den skulle passa med méssan i
slutet av september. Det var massor med jobb pa garden och den kravde mer och mer. Inte sa
att jag ogillade jobbet pa garden, tvartom. Nackdelen med gardsjobben var att de kravde tid
men att de inte genererade nagra pengar. Visserligen var tanken att jobben i stallet sa
smaningom skulle borja generera pengar, men det &r ganska mycket som behdver goras och
kostas pa innan man kan hyra in héstar.

Den plan som jag en gang hade skapat och som gick ut pa att avsluta min anstéllning efter
sommaren 2008 var ohallbar. Férelasningarna och fixandet pa garden tog alltmer éverhanden
och i slutet av 2007 sade jag upp mig med omedelbar verkan fran min arbetsgivare. Min
uppdragsgivare var intresserad av min fortsatta tid, och vi kom dverens om att jag vid behov
skulle ga in pa timmar.

Pa detta satt har det fortsatt och jag har kunnat kombinera forelasningar, gardsarbete och
strotimmar hos uppdragsgivaren sedan dess.

Min fru har fortsatt att jobba som hélsocoach, och den verksamheten tar jag garna del i, dven

om det numer kan kallas ett intresse dn en sysselsattning for min del. Den bok som jag skrev
om Lydia bidrog till att accelerera den verksamheten, sa visst kan man pasta att jag har haft
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ett finger med i hennes verksamhet. I 6vrigt tillbringar hon mycket tid pa garden och tillverkar
smycken och binder blomsterbuketter.

Huset som stod pa garden var gammalt och slitet, men det fungerade 6ver forvantan. Fordelen
med ett gammalt hus, &r att man kan ta ut svangarna och skapa ett dromboende. Vi lamnade
ett dromboende och kom till ett slitet men kommande drémboende.

Det var inte bara garden och forelasningarna som tog tid. Jag hade sedan lange en fascination
over handel och speciellt valutahandel. Detta &r ett yrke som det tar tid att l&ra sig. Idag skulle
jag kunna leva som valutahandlare, och jag gor det max tva timmar per dag upp till tre dagar i
veckan. Valutahandeln &r ett yrke som passar min logiska och matematiska fallenhet véldigt
bra, men jag har markt att om jag forsoker mer &n nddvandigt med det, blir resultatet inte
battre &n om jag inte gor nagonting under samma tid, snarare samre. Darfor har jag kommit
till concencus att endast agna upp till sex timmar i veckan pa detta.

Som det ser ut har jag fyra timmars arbetsdag. Tva timmar valutahandel och tva timmar
forfattande. Darefter tar garden en hel del tid, jag pillar lite med halsocoachingen och ibland
lite hos min forre uppdragsgivare samt haller ett eller tva foredrag per vecka.

Kanske later det splittrat, det sager jag inte emot. Med vissa undantag ar helgerna, speciellt
sondagen tillagnad familjen och vi tar oss tillsammans runt pa olika evenemang som barnen ar
inblandade i. Visst, det forsvinner en hel del tid i veckorna till detta ocksd, men numer kan vi
sdga och mena det att tid och pengar — det ar det enda som vi har gatt om.”

Var och en &r ansvarig for vad de gér med sina 24 timmar per dygn. Det samhalle som vi har,
det har vi fortjanat. Under artionden har vara politiker dvertalat vara medborgare om att de
inte behdver arbeta for att na en draglig tillvaro. Foljden av detta har blivit att ett antal
manniskor idag ar forsoffade och forsloade och tror att de kan na framgang genom att hitta
nagot som ger dem pengar. Detta nagot ar samma forhoppningar som spelindustrin lever av.

Ingen framgang kommer utan anstrangning och en stark arbetsinsats. Det finns de som arbetar
smart och de vill jag gratulera. De flesta som forsoker na egen framgang, forsoker med detta
genom hart arbete utan nagon speciell plan. De kan na fram, men troligare &r att de kroknar
tidigare an halvvégs. Det dr dessa som kan dra nytta av BPG.

Den som ar och vill forbli forsoffad, kommer inte att kunna dra nytta av BPG. Den som inser
att den dnskar uppna nagot, men annu inte klarat av att komma loss, kan daremot dra fordel av
BPG. BPG ar tankt att hjalpa dig att jamna till vagen mot dina verkliga mal for att ge dig den
lattaste vagen du kan tanka dig till den framgang som du 6nskar.

Jag valde att avsluta denna bok i det skick som du nu laser den. Min insikt &r att mina ord kan
hjalpa en eller annan manniska i att uppna sin livsvision. Daremot andras orden i min
berattelse hela tiden och darfor vill jag avsluta med en eftertanke som jag lanat av Richard
Bach och som jag nu l&mnar dig: ”Allt i denna bok kan vara fel”.
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